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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

2016 blev ett ar i hdgkonjunkturens tecken. All time high bade i okat invanarantal och i ett
mycket starkt bokslut.

Okningen i invanarantal &r 272 personer och vi &r nu 13644 invanare. 2016 blev
fodelsedverskottet 54 personer 841 personer flyttade in till kommunen, varav 141 personer
fran utlandet. 323 personer har flyttat hit fran andra kommuner och fran lanets andra delar &r
det 377 som har valt att bosétta sig i kommunen. Fran kommunen flyttade 625 personer.

Styrkan i bokslutet kan harledas bade till en mycket god foljsamhet i budgetetar av samtliga
namnder, styrelser och bolag och erhallna medel frdn staten framst migrationsverket.

En stor eloge till bade personal, chefer och politiker som malmedvetet jobbat med god
foljsamhet mot budget och i att Vaggeryds Kommun har tillgodogjort sig statliga medel.

Hogkonjunkturen marktes ocksa pa bostadsmarknaden i antalet sdlda hus och tomter.
Hyresmarknaden &r ocksé het och tillgangen pé lagenheter att hyra ar valdigt begransad. Vi
har nu stora utmaningar i att f& fram byggbara tomter med hansyn tagen till
detaljplaneprocessen.

Politiken tog sig an att ge klartecken for Ostra strand, produktion av sméhus p& Himlabacken
samt inriktningsbeslut for ett nytt trygghetsboende i centrala Skillingaryd for att namna nagra
beslut i riktning mot en god bostadsforsorjning.

Fardigstallande av Bostadsutvecklingsprogrammet ger oss ett viktigt och strategiskt underlag
for fortsatt aktivt arbete.

Under 2016 byggdes det tre paviljonger i ndrheten av Hjortsjoskolan for att férse grundskolan
med lokaler

Hosten préaglades av intensivt arbete med strategin for att forse hela var kommun med fiber.
Fiberforeningarna, kommunen och vart energibolag hade manga méten och resultatet blev att
fiberforeningarna fick del av EU medel via Lansstyrelsen och arbetet kunde g in i ny fas i
utbyggnaden.
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Efter manga ar av politiska diskussioner sa hade politiken samlat ihop sig under senhésten
mot en avfallsamverkan med GGVV och lagt grunden for ett bildandande av
kommunalférbund SAM med Vaggeryds Kommun som séte.

Miljoarbetet har malmedvetet stravat framat och ett bevis &r ett jattekliv i placeringarna i
maétningen Aktuell hallbarhet och vi &r nu nast bast i lanet i den rankingen. Over halften av
miljoprogrammets 105 atgarder &r genomforda eller till an 50 % genomférda. Endast 8
atgarder &r ej paborjade.

Motesplats i bade Vaggeryd och Skillingaryd tillkom och invigdes under 2016. Det ar
kommunens kyrkor och forsamlingarna som tillsammans med AME och socialférvaltningen
som bedriver 6ppen verksamhet.

Det starkaste minnet fér mig som nyvald KSO var den omfattande branden i Vaggeryd. Ett
mycket starkt och uppoffrande lagarbete i kommunens férvaltningar tillsammans med ett
Sverigeunikt Raddsam F och foretaget gjorde att den allvarliga handelsen kunde hanteras pa
ett klokt och sakert sétt bade for manniskor och milj6. Att vi kunde agera kraftfullt
tillsammans i en allvarlig situation gjorde att vi starktes i var vision ”Vaggeryds Kommun ar
en plats att gora skillnad”!
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Viktiga handelser under 2016

klassrad
Lagerskola w.

Klass 6C pa Fagelforsskolan nominerade for arets
klassblogg

Bloggen “Stjarneleverna” som drivs av klass 6C pa

Fagelforsskolan i Skillingaryd &r en av tre nominerade i
kategorin arets klassblogg i tavlingen Webbstjarnan 2016.

S& har lyder motiveringen: Med stark narvaro i sociala
medier och sin egen talkshow ger denna multimodalt drivna
webbplats en entusiasmerande bild av skolvardagen i
Skillingaryd en ort i norra Smaland. En bra balans mellan
elevinnehall och lararinnehall skapar en grym
informationskanal till hemmet, samtidigt som skolans
elever kan se resultatet av sitt arbete.

Eleverna blev &ven inbjudna till Stockholm for
prisutdelning - eleverna &r éverlyckliga! De skriver om det
pa bloggen just nu. Hela klassen ska dka men fem elever far
vara med pé prisutdelningen, berattar IT-pedagog Anna
Fritz.

Toppresultat i 2016 ars Oppna jamfarelser av skolan .

| 6ppna jamforelser som presenteras av Sveriges
kommuner och landsting hamnade Vaggeryds kommun pa
tionde plats i det som kallas modellberaknat varde och pa
plats 25 géllande elever som uppnatt godkanda betyg i alla
amnen. Allt i jAmfdrelse med landets 290 kommuner.

— Detta &r naturligtvis ett oerhort gladjande resultat.
Vaggeryds kommun har i princip 6kat elevernas resultat
fem &r i rad da det géller elevernas

sammanlagda meritvarde. Forst och framst vill ge en
stor eloge till vara skickliga larare och skolledare, sager
Stefan Hagstrom som &r chef for barn- och
utbildningsforvaltningen.

Forskningen visar att den enskilt viktigaste faktorn for
att eleverna ska nd goda resultat ar just den skickliga
lararen. Vaggeryds kommun &r lyckligt lottad med en
stor andel utbildade och kompetenta l&rare. Till detta
kommer ett langsiktigt strategiskt arbete pé en rad olika
omraden med flera samverkande faktorer som stoder
arbetet i hela organisationen for att barnen/ eleverna ska
na en sa god maluppfyllelse som mojligt — i hela
kommunen och i alla verksamheter.

P>

#KULTURRELGEN

Kulturhelgen

15-17 april 2016 genomfordes arets kulturhelg. Nasta
kulturhelg genomférs 2018. Konst- och kulturhelgen har
anordnats i olika former vartannat &r sedan 2006 med en
ursprungstanke om en konstnatt for att visa upp
kommunens offentliga konst och lyfta fram lokala
konstnarer med forslagsvis delaktighet fran musikskola
och lokala musiker och sangare.

I anslutning till konst- och kulturhelgen 2016
anordnades dven ett kulturting.

Nya éppettider pa Vaggeryds bibliotek och
Vaggeryds simhall

Fran och med 1 september har Vaggeryds bibliotek nya
Oppettider och merdppet. Vaggeryds bibliotek &r
meroppet klockan 7-22 alla dagar, vilket innebér
tillgdng till biblioteket nar personalen inte ar dar. For att
bli meréppetanvandare behdver du registrera dig,
kontakta bibliotekspersonalen for att gora det.

Kultur och fritidsforvaltningen fortsatter &ven med att ha
sondagsoppet i Vaggeryds simhall, ndgot som
uppskattats av manga.
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Statligt stod till Natur- och kulturled Skillingaryd
Vaggeryds kommun tilldelades tillsammans med
Gotastroms golfklubb, Vaggeryds hembygdsrad,
Skillingaryd/Vaggeryds ornitologiska férening och
Naturskyddsforeningen ett statligt stod pa 270 000 kr
efter beslut av lansstyrelsen for LONA-projektet (Lokal
Naturvardssatsning) Natur- och kulturled Skillingaryd.

Kultur- och fritidsforvaltningen &r projektégare.
Pengarna fordelas 6ver fyra ar och kraver ocksa lika stor
insats av kommunen och foéreningarna. Natur- och
kulturled Skillingaryd handlar om att tillgangliggéra
och lyfta naturvérden séder och vaster om
Fagelforsdammen. Detta &r ett vackert natur- och
kreationsomrade som har stor potential.

Det var tack vare att eldsjélen inom kommunens
historia- och kulturliv, Ola Hugosson, tog kontakt med
kommunens tidigare miljostrateg forsommaren 2015,
som tankarna vacktes om att utveckla omradet. Samtidigt
aven informera om omradets historia pa det satt som
Hembygdsradet gjort i det som kallas Ekomuseum
Vaggeryd.

Sérgarden vinner Bra Miljoinsats 2016
For fjarde aret i rad har vi utsett vinnaren av priset

Bra Miljdinsats — ett pris som i februari gick till den
verksamhet inom kommunkoncernen som utmarkt sig i det
viktiga arbetet for en battre miljé. Ar 2016 gick priset till
Sorgarden, som var en av fem nominerade arbetsplatser
och som rostades fram, i kombination med en jury, av
personal pd Vaggeryds kommun.

Sorgarden har arbetat aktivt med sitt miljoarbete och har
bland annat utdkat och forbattrat mojligheten till att
kéllsortera. Genom att ha bra sorteringsmajligheter bade
inomhus och utomhus,

ett bra internt flode, tydlig information samt bra rutiner har
det blivit enklare att sortera ratt.
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Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun ar beldgen i véstra kanten av det sydsvenska héglandet och
har en yta av 830 km2. Angransande kommuner ar Jonkdping, Nassjo, Savsjo,
Vérnamo, Gnosjo och Gislaved.

Kommunen har tvé centralorter, Vaggeryd och Skillingaryd samt tva mindre
tatorter, Hok och Klevshult. Landsbygden &r relativt tdtbefolkad med sina lokala
centra i form av smasamhallen och kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mébeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1870 Sveriges forsta
mobelfabrik, Hagafors stolsfabrik. Genom vara manga profilstarka foretag lever
traditionen av mobeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun.
Foretagens kreativitet gor oss till en sjalvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som
ett av Sveriges basta logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva
utvecklingen av jarnvagen — med en elektrifiering vill vi skapa fler och battre
kommunikationsmojligheter till vara narliggande stader for bade persontrafik
och effektiv godstrafik.

Centralorten Vaggeryd med 5167 (5112) invanare. Centralorten Skillingaryd med 4005 (3954) invanare.

Tatorten Hok med 659 (648) invanare. Tatorten Klevshult med 282 (266) invanare.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsforandringar inom kommundelarna

2012 2013 2014 2015 Madn Kvin 2016 diff diff Mdn Kvinnor
nor % antal
Vaggeryd 4972 4967 4984 5112 2556 2556 5167 1% 55 2560 2607
Skillingaryd 3954 3993 3998 3954 1967 1987 4005 1% 51 1997 2008
Hok 626 645 641 648 332 316 659 2% 11 338 321
Klevshult 269 269 271 266 141 125 282 6% 16 143 139
Byarums 955 972 984 994 523 471 1030 4% 36 542 488
landsbygd
Bondstorps 360 368 364 378 197 181 381 1% 3 195 186
forsaml.
Tofteryds 536 543 533 546 273 273 554 1% 8 275 279
landsbygd
Akers landsbygd 564 554 557 550 273 277 565 3% 15 286 279
Hagshult 318 316 316 317 164 153 318 0% 1 163 155
landsbygd
Svenarums 586 582 572 595 311 284 667 12% 72 349 318
landsb.
Restforda 8 9 12 16 0% 0% 0% 0%
Totalt 13 148 13 209 13229 13372 6737 6623 13644 2% 272 6848 6780
Antal 0-aringar 31/16
2012 2013 2014 2015 2016
Vaggeryd 68 43 50 59 69
Skillingaryd 34 53 39 37 44
Hok 11 8 11 10 15
Klevshult 4 7 1 3 3
Byarums landsbygd 16 11 18 10 19
Bondstorps forsaml. 5 5 1 5
Tofteryds landsbygd 4 12 9
Akers landsbygd 10 5 13 4 10
Hagshult landsbygd 6 3 4 6 1
Svenarums landsb. 9 10 6 10 12
Restforda 0 0 0 0 0
Totalt 167 157 152 151 183
Kommentar:

Befolkningsutvecklingen 2016 var vésentligt hogre 4n prognosen visat, vilket delvis beror pa att nyanlanda som bor
vid Yxenhaga asylboende har skrivit sig i kommunen. Antalet nyfodda ar ocksd markant hogre an tidigare ar.

2015 passerade Vaggeryd historiskt gransen for 5 000 invanare och 2016 passerade Skillingaryd gransen for 4 000
invanare. Klevshult har 6kat % och den storsta andelen 6kning ar kvinnor.
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Valresultatet for innevarande mandatperiod 2015-2018 utmynnade i ett minoritetsstyre med
Alliansen plus Miljopartiet. (tillsammans 20 mandat av 41; styrande partier blamarkerade)

Antal Mandat per parti. 2007-2010 2011-2014 2015-2018
Moderata samlingspartiet 9 9 7
Kristdemokraterna 6 6 5
Folkpartiet 3 2 2
Miljopartiet 0 1 2
Centerpartiet 5 3 4
Sverigedemokraterna 1 2 4
Socialdemokraterna 16 16 14
Vansterpartiet 1 2 3

Kommunalskatten ar totalt 32:45. Det &r en 6kning med 45 &re jamfort med 2014. Det ar Region Jonkdpings l&n
(tidigare bendmnt Landstinget) som hojt sin utdebitering. Kommunens skatteuttag pa 21,19 ar oforandrat mot
foregdende &r.
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11,26 kr

Landsting Vaggeryd
Kommun

Historik

e Landstinget hojer utdebitering till 11,26 (+45 6re)

e Skattevaxling 2014 med -15 dre for landstingets 6vertagande av fardtjansten

e Skattevaxling 2013 med + 34 6re frdn landstinget for dvertagande till kommunen av
hemsjukvard. Kommunen har under &r 2012 héjt sin utdebitering med 50 ore.
Nettoeffekten var endast + 17 ore efter

o skattevaxling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har
under ar 2005 hojt sin utdebitering med 50 6re Landstinget hojde under &r 2004 sin
utdebitering med en krona.

o  Skattevéxling skedde 1999 med landstinget avseende évertagande av vissa
gymnasieprogram med 19 ore.

e  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

e Orsaken ar dvertagande av huvudmannaskap fér omsorger och sarskola samt
psykiatrireformen.

e  Skattevaxling skedde dven enligt Adelreformen 1992, d& den kommunala
utdebiteringen héjdes med tva kronor.
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Vaggeryds kommun - flerarsoversikt

Befolkningen i Vaggeryds kommun har under 216 6kat med 272 personer och uppgick
vid arsskiftet till 13 644 invanare.

Overgripande nyckeltal
Arets resultat: +41,3 mkt
Nettoinvesteringar i kommunen: 59,3
mkr Soliditet (ink. pensionsskuld f 98):
35,6 % Nettokostnadskvot: 94,5%.

Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Externa intdkter 978 881 828 816 797 775 795 769
Externa kostnader 937 876 835 808 779 174 775 759
Arets resultat +41,3 +4,9 -6,9 +7,0 +17,6 +0,9 +20,2 +10,3
Tillgangar 971 912 893 865 882 868 802 709
z\lj::tjtenrl ggzr 394 376 362 326 352 355 289 216
Eget kapital 577 536 531 538 531 513 512 492

Soliditet (inkl aldre

. . 35% 32% 30 % 30 % 29 % 27 % 32% 32%
pensionsforpliktelser)
Bruttoinvesteringar 69 42 59 39 52 101 152 90
Nettoinvesteringar 59 32 56 36 42 7 114 87
Avvikelse 37 59 99 68 70 7 28 12
investeringsbudget
Budgetavvikelse drift 288 53 -168 6,8 4,6 12,7 13,2 2,7

exkl affarsdriv.
Nettokostnadskvot 94,5% 99,8% 101% 98,6 % 99 % 99 % 98% 98 %
Totala skatteintakter

. 713 676 657 644 625 606 592 570
och skatteutjdmning
Loner Arvoden exkl PO 393 361 342 326 306 304 314 311
Antal arsarbetare 1096 1044 1005 956 983 972 994 997
(Efr‘?t kapital/invanare 42310 40080 40140 40720 40390 39000 39450 38000
Anlaggningstillgdngar 743 711 717 696 700 698 605 546
Pensionsforpliktelse
tom 1997-12-31 232 240 262 282 274 277 253 267
Avsattning pensioner
fr.0.m. 1998-01-01 35 34 33 30 26 22 15 15
Pensionskostnad, 22 21 20 18 17 18 18 17
individuell del
Langfristiga lan 50 50 50 54 55 80 32 5
Antal invanare 13644 13372 13229 13209 13148 13160 12991 12959

120,7 % 81,4% 80,6 %
Sjalvifinansieringsgrad
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100 kronor i skatt till kommunen anvidndes under 2016 sa har...
29 kronor till Aldre och handikappsomsorg

21 kronor till Grundskola

14 kronor till Barnomsorg

13 kronor till (+1) Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

5 kronor till Sociala insatser for invanare med problem samt socialbidrag

4 kronor till Bibliotek, Sim- och sporthallar samt évrigt inom kultur och fritid
4 kronor till Gatuforvaltning och 6vrig teknisk verksamhet

5 kronor till (-2) Kommunledning administration

2 kronor till(+1) Raddningstjanst

1 krona till Miljo- och byggverksamhet inklusive bostadsanpassningsbidrag
1 krona till Kollektivtrafik (I huvudsak trafik mot J6nkdping och Varnamo)

1 kronattill Arbetslivsbeframjande atgarder

Och sa har far kommunen sina pengar
57% avkommunens intdakter kommer fran kommunalskatt

16% av kommunens intakter kommer fran generella statsbidrag samt inkomstutjamningsbidrag

10% kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
13% arstatliga bidrag till kommunens olika verksamheter

2% kommer fran forsaljning av verksamhet och varor

2%  kommer fran hyror och arrenden

m Skatt
m Generella bidrag
Taxor och avgifter

m Statliga bidrag

® Forséljning

m Hyror o arrenden

10
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Forvaltningsberattelse

Resultat, maluppfyllelse och kvalitet

Vision och viardegrund

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2013 om féljande Vision 2020 foér Vaggeryds kommun:

VISIONEN FOR VAR PLATS

Utifrén visionen och vardegrunden pagar ett
kommunévergripande férbattringsarbete med inspiration

av lean, enligt kommunfullméktiges beslut februari
2013.

linad
I' Har ger Vi plats for att gora ski

<+ tanke och omianke. Leanfilosofin harstar?mar fran det japanska bilforetaget
| Egnplats for mojligheter 13:217“’ d';r gladjen smittar- Toyota och by_gger pa att ge som &r n§rmast
| Darlusten ar var VK <<t skapande. verksamheten i vardagen ar de som bést kan se vad som
III En plats med stark lrzi:ti:rﬁ;gﬁ';f"ﬁf;f At ytta kan forbattras, och hur.
| oar gemeﬂ?ﬁg‘.‘l "'l'iqe De végledande principerna lean ar: Respekt for
i - pa mangtald och pallbarhet. individen, stdndiga forbattringar & den larande
| Enplatsirorelse S°T-2\233&t;ycw"é‘-'- organisationen.
\ Dar allt ar nara och alié ) ) )
\ Detta kraver en ledningsfilosofi som lagger
" tyngdpunkten pa att lara ochforbattra — att minska
sléserier och att skapa mer
Vision 2020, har ger vi plats att gora skillnad, ar var nytta och darmed battre
gemensamma viljeinriktning och visar hur vi ska arbeta kvalitet for dem
utifrdn en gemensam vardegrund:

verksamheten ar till for.

Kommunens modell for
stdndiga forbéttringar,
vardeverkstaden, knyter
samma vision, véardegrund
och ledningsfilosofi

o Idéer blir till verklighet
e Tanke och omtanke
e Dar alla har betydelse

Malstruktur som styr styrelsen/nimnden

Overgripande mal — av Kommunfullméktige beslutat mal som identifierats som viktigt for att nd visionen och som ska
vara vagledande vid faststallande av, namnd-/inriktningsmal, verksamhetsmal och enhetsmal.

Namnd-/inriktningsmal - ett namnd-/bolagsovergripande och styrande mal som antas av styrelse/namnd/ bolagsstyrelse.
Namnd-/inriktningsmélet har sin utgangspunkt i ett 6vergripande mal. Malet ar vagledande for verksamhetsmal och
enhetsmal.

For 2016 fick namnder och styrelser i uppdrag att valja ut 2-4 évergripande Kommunfullmaktigemal att prioritera for att
skapa ett tydligt fokus i namnd/styrelsemalens utformning.

Verksamhetsmal och enhetsmal skapas for varje enskild forvaltning och har 2016 kopplats till namnd/styrelse mal
och/eller programomraden.

Det pagar ett utvecklingsarbete kring mal, matt och styrning med syfte att skapa en tydligare koppling mellan mél och
kvalitet samt mojligheten att méata de resultat av arbetet.

1"
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Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Kommunfullmiktiges mal 2015-2018 Pabdérjat Ej Totalt antal
(Antal av Néamndmal Genomf6rt | merdn | Pabérjat ndamnd

2016 50% [styrelsemal

Inkl. styrelsemal Elverket, VSBO och VE AB)

pabérjat

1. Kommunen skall vara en god och attraktiv
kommun att leva, bo och verka i Det ar viktigt att hela
kommunen far méjlighet att utvecklas Verksamheten
pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfér skjutfaltets granser

2. Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga
och ha ett positivt problemlésande férhallningssatt
Jamstalldhet och ett barn och ungdomsperspektiv
beaktas i den kommunala planeringen

3. Kommunen ska arbeta for att fler féretag etablerar sig
i kommunen Saval traditionella industriféretag som 1 1 2
tjdnsteforetag

4. Miljéfragorna ska vara en naturlig deli alla
kommunens verksamheter Bla genom minskade
utslépp av vaxthusgaser fran energianvandning i
byggnader och transporter ska den kommunala
verksamheten bli klimatneutral

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan
personal, arbetsledning och politiken

6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och
budgetféljsamhet

7. Kommunens elever ska ldmna skolan med
godkdnda betyg

8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala
utvecklingen

9. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en
god kulturkommun och verka for ett rikt och varierat 1 1 3
foreningslivi hela kommunen

10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan
utvecklas genom att alternativa driftsformer provas.

Totalsumma 42 26 9 79
Andel maluppfyllnad 53% 33% 1% [HESE 100%

Kommentar maluppfyllelse baserat pa namndernas och bolagens maluppfyllelse:
1. (Attraktivitet, bo leva verka samt skjutfalt) Kommunens befolkning uppgick den 31
december till 13 644 personer (6 848 mén och 6 780 kvinnor), vilket motsvarar en 6kning
med 272 personer sedan 31 december 2015 (6 737 mén och 6 623 kvinnor).
Centrumutvecklingen har varit prioriterat dar tekniska kontoret har arbetat med det offentliga
rummet bl.a. parkeringsplatser och cykelvagar. Kommunledningskontoret har samverkat med
naringslivsradet och handelsutskottet och integrerar sedan flera ar tillbaka handel och service i
bade tryckt och webbaserat marknadsforingsmaterial, exempelvis valkomnande skyltar vid
infarter. Boendeutvecklingsprogrammet har antagits och med 34 fardigstillda, 44 péborjade
bostader raknas bostadsproduktionsmalet som uppnétt. Vid analys framkommer att inget av
de namndmal som kopplas till detta dvergripande mal hanterar fragan kring skjutfaltet. 17
namnd/styrelsemél av 24 &r genomforda, och befolkningsokning och andra métt har positivt
resultat. Malet & mer an 50% uppfyllt.

2. (Tillganglighet och service samt jamstalldhet och barn o ungdomsperspektiv) Tidigare
resultat i servicematningen som goérs med koppling till KKiK har visat att férbattringar
behdver goras, bland annat i hantering av e-post och telefon. En kommunikationspolicy med
tillhérande riktlinjer for telefoni och e-post behandlas politiskt under hdsten. Syftet med
riktlinjerna &r att vi ska ge en god service och ett gott bemdtande i alla telefonsamtal.
Kommunens externa webbplats www.vaggeryd.se byggdes om 2016 med béttre sékmotor och
fler e-tjanster i syfte att hoja servicegraden till medborgaren.
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SCB medborgarundersékning 2016 gav N&jd- Region-Index 62, samma som 2014 samt hdgre
jamfort med kommuner av samma storlek. N6jd-Medborgarindex &r 57 och Nojd-Inflytande-
Index 44, bada hogre i jamforelse med kommuner av samma storlek.
Jamstalldhetsperspektivet har hanterats av enskilda namnder, dar Kultur och Fritidsnémnden
har uppfyllt samtliga relaterade namndmal. Enligt Lararnas Riksforbunds ranking 2016
baserad pa statistik, sa ar Vaggeryd pa 2a plats i landet vad galler likvérdig undervisning for
flickor och pojkar (Skolvérlden). Kommundvergripande saknas ett strukturerat arbetsétt for
att sakerstalla att FNs barnkonvention ingér i den kommunala planeringen. 8 av 12
namnd/styrelsemal & genomforda. Malet &r mer an 50% uppfyllt.

3. (Foretagsetableringar) En viktig del kopplat till detta mal &r Stigamo och Logpointomradet
dar tekniska kontoret bedriver ett omfattande arbete. Vaggeryds Naringslivsrad arbetar med
nystart och etableringar inom industrin sa val som tjanstesektorn. Till sitt forfogande har man
Science Parksystemet, Business Sweden, Handelskammaren och EEN m.m. Antal nystartade
foretag/nyetableringar var 2016 110 st. En huvuddel av dessa ar inom tjanste- och
servicesektorn. Ut6ver detta har en stor etableringen kommit pa plats med Zenergy AB och
tva till storre etableringar arbetas aktivt med. 2 namnd/styrelsemal ar pabdrjade men ej helt
genomforda, och har raknas inte naringslivsradets mal in da det inte &r ett kommunalt &gt
bolag. Malet ar delvis uppfylit.

4. (Klimat och miljé) Av Miljoprogrammets 105 atgarder &r 38 genomforda, 19 ar mer &n
50% paborjade och 40 ar paborjade samt 8 ar ej paborjade. For att miljofragorna skall bli en
naturlig del i alla verksamheter pagér framtagandet av ett arbetsmaterial med hjalp av fem
filmer som knyter an till kommunens miljéprogram. Syftet &r att ta fram métbara mél pa
enhetsniva. Exempel pa genomforda insatser ar energieffektivisering i egna fastigheter. For att
na malsattningarna inom omradet begransad klimatpaverkan har en évergripande redogorelse
kring kommunens fordonsflotta och antalet kérda mil i provat bil tagits fram.
Atgardsplanering pagér. 5 av de 14 namnd/styrelsemalen &r genomférda, 8 &r mer &n 50%
paborjade och 1 ar paborjad. Malet ar delvis uppfyllt.

5. (Gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken) 1 av de 8
namnd/styrelsemalen ar ej pabdrjade, och det handlar om att tydliggdra forutséttningar for
underifranperspektiv utifran resultatet i den senaste medarbetarenkéten som visat att 30% av
medarbetarna upplever att kommunen skulle kunna vara en battre arbetsgivare. Ett arbete &r
uppstartat inom ramen fér kommunens arbete med sténdiga férbattringar dar exempelvis
gemensamma delar for forbattringstavlor tas fram i syfte att bland annat kunna f6lja
personalens trivsel I6pande. 2 av namndmalen ar genomforda, 3 ar mer n till 50% pabdrjade
och 2 ar pabdrjade samt 1 &r ej paborjat. Malet ar delvis uppfyllt.

6. (Ekonomisk styrka och budgetféljsamhet) Stort ekonomiskt dverskott 20186, till stor del
beroende pa statsbidrag for bl.a. integration. Kommunen har lanets hdgsta soliditet och
samtidigt lanets lagsta utdebitering av skatt. 10 av 14 namnd/styrelsemalen &r genomférda, 3
ar mer an till 50% paborjade och 1 ar pabdrjat. Malet ar mer &n 50% uppfylit.

7. (Godkanda elever) Andelen elever med gymnasiebehorighet ar 2016 ar 89,3 % mot 2015 ar
89,2% (SIRIS) Andelen elever folkbokforda i Vaggeryds kommun som uppnatt kunskapskrav
i alla amnen &r 80,8% ar 2016, varav kommunala skolor &r 83,5%. Meritvardet i 8k 9 har
sjunkit i jamforelse med foregaende ar. Meritvérdet lasaret 14/15 var 229,9 jamfort med 224,8
lasaret 15/16 (17 amnen). Behdoriga till olika former av program ar mellan 84-88%
(KOLADA). 1 av 1 namnd/styrelsemal & mer &n till 50% genomfort. Malet ar mer &n 50%

uppfylit.

8. (Aktiv i regional utveckling) Kommunen deltar aktivt i ett flertal regionala natverk inom
strategiska omraden, bland annat rérande skola, omsorg, miljo, infrastruktur, kollektivtrafik,
tillganglighet, kultur och fritid, utredningsfragor. Andra natverk dar kommunen dr medlem &r
Sodra Vatterbygden, GGVV, Entreprendrs- regionen, Smalands Turism m.fl. Vaggeryd har
under 2016 tillsammans med Gislaved, Gnosj6 och Varnamo tagit fram form for samverkan
kring avfallshantering i form av ett gemensamt kommunalférbund som kommer ha sitt séte i
Vaggeryds kommun. Ett storre natverksarbete pagar kring att sakra elektrifiering och
nystrackning av jarnvagen mellan Varnamo-Jonkdping/Nassjo i Trafikverkets nationella plan
2018-2029.
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En av en namnd/styrelsemal &r mer &n 50% paborjat. Malet ar mer &n 50% uppfyllt..

9. Vaggeryds kommun var vard for programpunkter inom ramen for Smalands kulturfestival.
Kultur och fritidsnamnden arbetar for ett rikt och varierat féreningsliv genom att bl.a. 6ka
stod for jamstalldhet och genom att mata néjdhet och deltagarstatistik uppdelat pa kon och
alder. Biblioteken har infort meroppet. Det finns hinder som behéver 16sas nar det galler
lokalanvéandning. Méjligheten att flytta Bissefallarsamlingentill V&stra lagret &r inte 16st.1 av
3 namnd/styrelsemal & mer an 50% pabdrjat, 1 &r paborjat, 1 ar ej pabdrjat. Malet ar pabarjat.

10. Mojligheten till alternativa driftsformer beaktas I6pande i kommunens verksamheter.
Flera verksamheter har alternativa driftsformer, och Kommunens bilpool med leasade bilar
har uttkats med en elbil, Socialférvaltningen har privata utévare inom LOV. Inga
namnd/styrelsemal har fokuserat pa detta 6vergripande mal, malet ar ej paborjat

Mandatperioden 2015-2018

P& Strategiska utvecklingsdagar har namnd/styrelsemal for 2016 och 2017 summerats i syfte

att analysera maluppfyllelsen av Kommunfullméktiges évergripande 10 mal. Ar 2018 ér sista
aret pa mandatperioden, och det &r dven sista aret man har att uppfylla Kommunfullmaktiges
nuvarande 10 Gvergripande mal.

Tre mal pekades ut som omraden man inte prioriterat tillrackligt under 2016 och 2017, men
som skulle beh6va prioriteras 2018. Det gjordes ocksa en namndovergripande reflexion kring
vad malen har for forutsattningar att uppfyllas 2018.

KF Mal 3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen Saval
traditionella industriféretag som tjansteforetag. Forutsattningar for maluppfyllelse:
Kompetensforsorjning, marknadsforing, samarbete samt strategi och analys.

KF Mal 4. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter Bla
genom minskade utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och
transporter ska den kommunala verksamheten bli klimatneutral. Forutsattningar for
maluppfyllelse: Fordon och transport, sékerhetssynpunkt (strémavbrott), Gvriga insatser (ex
bransle i maskiner), bostadsbyggande (miljé vs kostnader) samt vikten av att lyfta i
beslutsunderlag.

KF Mal 5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och
politiken. Forutsattningar for maluppfyllelse: Forhallningssatt, hur vi paverkar omgivningen
samt hur vi agerar och prioriterar
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Kvalitetsarbetet - Vaggeryds kvalitet i korthet

Baserat pa vision och véardegrund och beslut fran Kommunfullméaktige 2013, arbetar Vaggeryds
kommun metodmassigt med kvalitet som stod i arbetet for att uppnd malen. Som en del av
kvalitetsarbetet ingar att mata kvalitetsnivan, och det kan goras pa flera olika sétt. Som ett
forsta steg har Kommunfullméktige beslutat att delta i det nationella SKL-nétverket KKiK,
Kommunens kvalitet i korthet, dér 250 av landets 290 kommuner deltar, och dér Vaggeryds
kommun deltagit 2015 och 2016. Nasta steg &r att efter analys och bearbetning av de olika
indikatorerna, valja ut och malsatta dels KKiK —matt men dven kompletterande métt, fran
oppna jamforelser, samt andra undersokningar, for att skapa en helhetsbild av kvalitetsnivan i
Vaggeryds kommun att folja 6ver tid. Ar 2016 &r forsta aret som KKiK redovisas i
arsredovisningen, och det gors pa en dvergripande niva.

KKiK enligt SKLs utpekade omraden for undersékningen*
Foérandring mellan 2015 Jamforelse med riket 2016

och 2016

KKiK
5 omraden

Saknas Battre an Lika niva SEINGCERIN  Saknas
data 1 el. PERERIEG: medel- medel- data att

2 ar kommun kommun BER{E
Delaktighet 2 1 1 1 4
Effektivitet 16
Samhalls- 1 9
utveckling
Tillganglighet 5
Trygghet
Totalsumma 7 40

* SKL har pekat ut fem dvergripande omraden som &r av vikt for invanarna i en kommun. KKiK ar uppbyggt utifran dessa
fem omréden. Det &r framst Socialforvaltningen och Barn och Ungdomsférvaltningens verksamheter som méts, men &ven
andra omraden som information, politik och Gppettider. Aven invénarna mits i relation till ex. forsérjningsgrad och sjuktal.

KKiK i relation till kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2015-2018*

10 Overgripande  Foréandring mellan 2015 och Jamforelse med riket 2016
Kommun- 2016
fullmaktigemal J Saknas EEWEETY  Lika niva ISEIEEUM Saknas
(kort version) data 1 el. medel medel- medel- data att
2 &r riket kommun BRCIMINPIEE jamfora

Totalt

1 Attraktivitet Bo 3 4 1 6
Leva Verka

2_ Serwc_e & 7 5 14
tillganglighet

3 Foretags- 1
etableringar

4 Miljéfokus & 3
Klimatneutralt

6 Ekonomisk

styrka/budget- 4
féljsamhet

7 Elever godk. 1 6
betyg

Inge;c KF mal inom 1 1 6
omradet

Totalsumma ! 40

* Kommunfullméktige beslutade under varen 2015 att 10 6vergripande mal skall galla 2015-2018.
6 av de 10 malen berdrs av KKiK.
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KKiK i relation till malgrupper som hanteras i fokusgrupper/fokusomraden*

orand 0 ella 0 a Orelse ed e 016
algrupp so 0 016
analysera - Saknas Battre & Lika niva amre & Saknas  Totalt
0 grupp data 1 ede e medel- ede data att
el. 2 ar kommun 0 jamfora
Alla aldrar 3 4 4 1 1 4 10
Barn och unga 1 Il 3 3 1 12

Vuxna (Arbete

2 2 1 2 7
och forsorjning) 1 -

Aldre 2 1 6
Samha_lls- 1 1 .
utveckling

Totalsumma 5 12 8 5 10 | 7 40

* Vaggeryds kommuns kvalitetsarbete har bl.a. skapat en struktur for samarbete dver forvaltningsgrénser kring olika
malgrupper med utgangspunkt fran det regionala folkhalsoarbetet. Framfor allt utreds folkhélsoresultat och avvikelser genom
metoden fokusgrupp, som ar en analysmetod.

KKiK i relation till balanserade mattomraden*
Foérandring mellan 2015 Jamforelse med riket 2016

och 2016

Balanserat
mattomrade

Saknas Battre an Lika niva SEINGCERIN Saknas Totalt
data 1 medel riket medel- medel- data att

el. 2 ar kommun IV jamfora

I. N6jda invanare 4 !

Il. Personal trivs

II!.. Kvalitets- 5 10
sakra processer

V. Re.s_urs- 12
effektivitet

V. Héllbarhet - 12
Totalsumma ! 40

* Vaggeryds kommuns forvaltningsévergripande samarbete har ringat in fem omraden att samla métt och indikatorer for
maluppfyllnad och kvalitetsarbete i syfte att mata en balanserad nytta. Malet &r att samtliga fem mattomraden skall visa bra
kvalitet visualiserat genom olika indikatorer. Vissa omraden saknar idag indikatorer, framfor allt saknas
arbetsgivarperspektivet. Syftet ar pa sikt att pa en dvergripande niva visa ett helhetsperspektiv som dven innefattar
kommunen som arbetsgivare.

Kommentar KKiK 2015 och 2016 ur ett forvaltningsovergripande perspektiv
I. Nojda invanare: Fyra av sex matt visar battre resultat &n genomsnittet i riket &r 2016,
vilket berér skola, hemtjanst och medborgare. Ett visar sémre &n genomsnittet vilket beror
sarskilt boende. Generellt har ingen positiv forandring skett fran 2015 for tre av sex, och
dvriga tre av sex saknar data for jamforelse mellan aren

I1. Personal trivs: Har finns inga métt inom KKiK. Medarbetarenkaten ar en indikator, och
arbete pagar for att komplettera med matt som kan uppdateras mer l6pande..

111. Kvalitetssakra processer: tre méatt visar battre an genomsnittet i riket 2016, bl.a.
oppettider kvallar och helger, men aven plats pa forskola.1 matt visar positiv forandring sedan
2015, och det &r igen dppettider kvallar och helger, dar simhallar och bibliotek bidrar. 7 matt
saknar data varav 3 &r p.g.a. att servicematningen inte gors varje ar.

IV Resurseffektivitet: Fyra matt visar positiv forandring fran 2015, gymnasieelever som
tagit examen, av SKL utpekat utbud sérskilt boende och utbud hemtjénst samt
kostnad/brukare hemtjanst. De dvriga tre matt som berdr betyg och resultat i skolan visar
ofdrandrat eller en negativ utveckling det senaste aret, men ar i jamforelse battre
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&n genomsnittet i riket. SKL utpekade kvalitetsaspekter LSS-boende har negativ forandring
och &r sémre &n genomsnittet i riket, medan sarskilt boende &ldreomsorg har en negativ
forandring men ar battre &n genomsnittet i riket. Har saknas generellt ingen data mer an att
delar av KKiK-understkningen bytt form samt att kostnadsberakningar per brukare inte ar
standardiserade nationellt.

V. Hallbarhet: Generellt en positiv forandring, nagot enstaka matt oférandrat.
Delaktighetsindex och antal nya foretag per 1000 invanare har en positiv forandring, men har
séamre varde an genomsnittet i riket. N6jd- inflytande index, antal ungdomar som inte
behover repeterad insats samt forvarvsfrekvensen hos invanare har positiv forandring och har
&ven béttre varde &n genomsnittet i riket.

Negativ forandring inom sjukpenningtal hos invanare, andel atervunnet hushéllsavfall och
andel ekologiska livsmedel i verksamheten. Bade i sjukpenningtal och andel ekologiska
livsmedel &r vérdet battre &n genomsnittet i riket.

Sammanfattning

Vaggeryds kommun &r en liten kommun och jamfors i KKiK med majoriteten av Sveriges
kommuner oavsett storlek. De forbattringsomraden som sticker ut i jamférelse med andra
kommuner &r tillgénglighet per telefon och e-post samt personalkontinuitet i hemtjanst under
en 14 dagars period.

De omraden som sticker ut i positiv bemarkelse jamfort med andra kommuner ar: Véntetid
forskola, andel brukare som &ar ndjda med sin hemtjénst, forvarvsfrekvens, insatser for
ungdomar och ekologiska livsmedel.

Forbattringsomraden baserat pd markant negativ forandring 2015 till 2016 &r Nationella prov
ak 3 samt andel atervunnet material. Mellan 2015 och 2016 visar dessa en markant positiv
forandring: Oppettider kvallar och helger, kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg,
serviceutbud hemtjanst, samt andel unga som far tillracklig insats.

For fler detaljer kring KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet se www.skl.se/kkik eller
www.vaggeryd.se/kkik

Framtida matningar

I 6vrigt s& skall KKiK ses utifran ett medborgarperspektiv, och behdver dessutom
kompletteras med vissa indikatorer for att ge en helhetsbild av kommunens kvalitet. Ett
arbete pagar kring detta som skall resultera i ytterligare urval av ndgra av 4 000 matt i SKLs
Oppna jamforelser samt andra egna métningar av vad medborgarna ser. Ur
arbetsgivarperspektiv finns ocksa en komplettering att gora.

Den stora vikten kommer laggas pa medborgarens perspektiv, vilket ocksa kommer kréva en
dialog med invanarna samt en koppling mellan kvalitetsmatt och en métbarhet av politiska
famtida mal.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvarlden paverkar Vaggeryds kommun pa lang och
kort sikt.

Ekonomisk del

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2016 2017 2018 2019 2020
BNP 3,2 2,8 2,2 1,6 15
Sysselsattning timmar * 1,9 1,5 0,3 0,0 0,0
Relativ arbetsloshet, niva 6,9 6,5 6,4 6,5 6,7
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,6 2,9 3,1 3,4 3,4
Konsumentprisindes, KPI 1,3 1,7 1,9 2,0 2,0
Realt skatteunderlag 2,3 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning 1,2 1,3 1,2 1,1 1,1

*Kalenderkorrigerad utveckling

Svensk ekonomi angar pa!

Den svenska ekonomin avslutade 2016 starkt. For helaret 2016 beraknas BNP ha 6kat med
3,5 procent. Skottar och ett relativt stort antal arbetsdagar gor att nivan blev extra hog. For
2017 raknar SKL med att tillvéxten i svensk ekonomi blir fortsatt hdg vilket medfér en BNP
tillvaxt om 2,8 procent. Den fortsatt hdga produktionstillvixten baseras pa att det 2017 blir
battre fart pd exporten och hushéllens konsumtionsutgifter. Daremot beraknas investeringar
och offentlig konsumtion véxa i nagot langsammare takt.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebadr att sysselséttningen och
skatteunderlaget fortsatter vaxa i snabb takt. Arbetsldsheten pressas tillbaka och nar mot slutet
av 2017 en niva som ar jamforbar med de nivaer som radde vid foregaende hogkonjunktur,
dvs. strax innan finanskrisens utbrott r 2008. Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage
antas loneutvecklingen bli fortsatt dampad. Inte heller inflationen nér négra hogre tal utan

KPI fortsatter i ar halla sig under 2 procent. Riksbanken antas darmed dréja med att hoja
styrréntan till i bérjan av 2018.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi stabiliseras pa en hog niva 2018. Darefter beraknas
konjunkturlaget normaliseras. Det innebdr att BNP, sysselsattning och skatteunderlag
utvecklas svagare an under aren innan. Sarskilt svag blir utvecklingen 2019 och 2020 i
samband med att konjunkturlaget gradvis forsvagas. BNP beraknas da arligen vaxa med cirka
1v procent att jamfora med 2,2 procent 2018 och 3—4 procent aren 2015-2017.
Sysselsattningen i form av arbetade timmar berdknas samtidigt inte langre 6ka. For
kommunsektorns del innebér det en vasentligt svagare utveckling av skatteunderlaget an aren
innan. Det ar ocksa4, i reala termer, liktydigt med en svagare utveckling &n normalt.
Situationen fér kommunsektorn som helhet blir sarskilt problematisk av att befolkningen och
behoven av skola, vard och omsorg samtidigt véxer extra snabbt.

Skatteunderlaget vixer men ocksa kostnaderna

Den starka tillvaxten i skatteunderlaget 2015 véntas bli nastan lika stor fér 2016 och 2017. Ar
2016 dkade antalet arbetade timmar dubbelt s& mycket som 2015. Ar 2017 avtar
skatteunderlagets 6kning ytterligare ndgot. Det hanger ihop med att
sysselsattningsutvecklingen ddmpas samt minskade utbetalningar av sjukpenning och
arbetslgshetsersattningar. Fran och med 2018 vaxlar skatteunderlagets okning ner till en niva
under den genomsnittliga sedan millennieskiftet. Det beror framforallt pa att den Ianga
perioden med sysselsattningsékning upphér nér konjunkturtoppen passeras. Regeringens
prognos i september 2016 (i budgetpropositionen) ligger for perioden 2017 -2020 ungeféar 0,5
procentenheter hdgre &n SKLs prognos i februari 2017. De enskilt viktigaste forklaringarna
till regeringens hogre bedémning ar dels fler arbetade timmar och en ndgot hogre
I6nedkningstakt.
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Befolkningsutveckling och prognos

Befolkningsutveckling
Under 2016 6kade Sveriges befolkning med 144 136 personer och vid arets slut uppgick
den till 9 995 153 personer.

Aven i Vaggeryd 6kade invanarantalet under 2016. Okningen uppgick till 272 personer,
vilket motsvarar cirka 2 procent. Kommunens okning ar nagot hogre an rikets 6kning om
1,46 procent. Nedan redovisas Vaggeryds befolkning fran 2008 - 2016.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Befolkningsutveckling 12981 12959 12991 13160 13148 13209 13229 13372 13 644
Arlig férandring 42 -22 32 169 -12 61 20 143 272

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB).

Befolkningsprognos

Regionférbundet Iamnar vartannat ar prognos pa befolkningen for Vaggeryds kommun.
Denna prognos uppdateras med kommunens faktiska invanarantal for 2016-12-31 enligt
Statistiska Centralbyrans (SCB) som publiceras i februari arligen. Utifran denna justering
erhalls &rligen en uppdaterad version av férbundets ursprungsversion. Nedan redovisas den
uppdaterade versionen, Vaggeryds befolkningsprognos 2017 — 2025.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

Befolkningsprognos 13703 13781 13860 13940 14014 14090 14173 14253 14332
Arlig férandring 59 78 79 80 74 76 82 81 79

Prognosen indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran 2016-12-31 med ungefar
688 invanare fram till 2025-12-31. Denna prognos beaktas i planeringen av kommunens
verksamhet.

God ekonomisk hushallning

Balanskravsutredning
Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet
dar grundregeln &r att intékterna ska vara storre &n kostnaderna.

Vaggeryds kommun redovisade 2016 ett resultat pa 41,3 mkr. Om extraordinara poster och
reavinster tas bort uppnaddes ett resultat om +37,4 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat

Arets resultat 41,3mkr
Reavinster fastigheter - 3,9 mkr
Reavinster vardepapper Eliminerade i RR
Arets resultat efter 37,4 mkr
Resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 37,4 mkr

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad
rekommendation, man har valt att inte bokfora realisationsvinster over resultatet utan de redovisas tills
vidare som en avsattning.
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Kommunfullméktiges finansiella mal 2016

I budget 2016 framgar att kommunens ekonomi ska baseras pa langsiktig god ekonomisk
hushallning dvs. att nettokostnadernas andel av de totala skatteintikterna inte bor Gverstiga 98
%. Totalt anvdnde kommunen 94,5 procent av skatteintdkterna och den kommunalekonomiska
utjdmningen till verksamheterna for 2016, vilket betyder att det finansiella mélet ar uppfyllt.

Finansiellt mal 2014 2015 2016
Nettokostnad/skatt och utjamning 101,0% 99,8 % 94,5%

Definition: Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar dividerat med summan av
skatteintékter, skatteutjamningsbidrag och generella statsbhidrag.

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan pa 1ang sikt, mattet visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kommunens langsiktiga
soliditetsmatt ar satt till 50 % inklusive pensionsskuld. Kortsiktigt, ett enskilt kalenderar, bor
soliditeten 6ka med minst 1 procentenhet. | bokslutet for

2016 okade soliditeten fran 32,0 till 35,6 %, vilket innebér att den kortsiktiga delen om 1
procent arlig 6kning ar uppfyllt 2016.

Finansiellt mal 2014 2015 2016
Soliditet i hela pensionsskulden 30 % 32% 35,6 %

Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning
finansiella placeringar)dividerat med totala tillgangar.

Finansiellt mal

Ett mal som finns i kommunen for att langsiktigt uppratthélla god ekonomisk hushallning ar
vardesakring aveget kapital. Det egna kapitalet vid arets barjan uppgick till 536 mnkr.
Inflationen &r 2016 blev 1,3 procent, vilket medfor ett eget kapital vid arets slut om 543 mnkr,
givet att kapitalet ska behalla sitt reala varde. Utgdende varde 2016-12-31 uppgick till 577,3
mnkr, vilket & hogre an malsattningen.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

God ekonomisk hushallning innebar ocksa att verksamheten i Vaggeryds kommun bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en Iangsiktig finansiering. En forutsattning for
detta &r ett val fungerande styrsystem. Uppféljningen av de 6vergripande malen for Vaggeryds
kommun visar att kommunen i flera av sina mal jobbar brett och aktivt, medan nagra av malen
inte omhandertagits och prioriterats under aret. En successiv utveckling pagar i kommunen.

Utifran kommunfullméaktiges 10 6vergripande mal for mandatperioden 2015-2018, som beslutades varen 2016,
redovisar namnder och styrelser att 53 procent av totalt 79 mal ar genomforda, ytterligare 33 procent bedéms till mer
an 50 procent genomforda. Dartill rapporteras att 11 procent ar pabdrjade och 3 procent &r ej paborjade. Av en
sammantagen bedémning framgar att 5 av malen ar mer an till 50 procent uppfyllda. Tre av malen delvis uppfyllda, ett
ar paborjat samt ett 4r ej paborjat. En mer detaljerad redovisning finns under avsnittet ”Resultat, maluppfyllelse och
kvalitet”, samt i respektive nd&mnds och bolags verksamhetsberattelse.
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Finansiell analys for kommunen

Vaggeryds kommun redovisade 2016 ett resultat pa 41,3 mkr. Om extraordinara poster och
reavinster tas bort uppnaddes ett resultat pa 37,4 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.
Vaggeryds samlade nettoinvesteringsvolym uppgick till 59,3 mnkr under 2016.

Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansrakning. For att kartlagga och
analysera resultat, utveckling och stéllning for Vaggeryds kommun anvénds en speciell
finansiell analysmodell som utgdr fran fyra viktiga finansiella aspekter: Det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. | denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingaende i syfte att
lasaren och beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens
ekonomiska situation. Modellen kallas RK-modellen och ar utvecklad av Kommunforskning i
Vastsverige (Kfi).

Analysen ar i allt vasentligt gjord for aren 2014 — 2016. Jamforelser med rikssnittet finns fram
till och med 2015 eftersom statistik for 2016 inte presenteras forran senare under aret.

Med skatt och utjamning avses skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Resultat

Har askadliggors arets resultat och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft dver
intakterna och kostnaderna under perioden. | detta avsnitt ingar &ven investeringarna och dess
finansiering.

Intdkter och kostnader, mnkr 2014 2015 2016 Forandring 2014-2016
Verksamhetens kostnader 1) 825,0 864,9 931,9 106,9
Verksamhetens intakter 159,6 190,7 257,4 97,8
Skatteintakter 507,0 526,8 555,5 47,5
Kommunalekonomisk utjdmning 150,2 149,1 158,0 7,8
Finansnetto 1,3 3,2 2,3 1,0

1) Inklusive pensioner och avskrivningar

Jamfort med 2014 ars kostnadsniva motsvarar kostnadsékningen till och med 2016 ungefar 13
procent. En stor del av 6kningen beror pa de arliga lonerevisionerna. Resterande del av
okningen ar kopplat till politiska satsningar, men har ocksa en koppling till tillfalliga
statsbidrag fran staten.

Kommunens intékter kopplat till verksamheten har 6kat generellt under perioden med 61,3
procent. Det ar framst ett resultat av statens styrning av kommunerna, dar man under ett antal ar
styrt statsbidrag mot olika tydliga andamal istallet for att tillskjuta medlen generellt. En stor
dela av 6kningen 2016 beror pa bidrag fran Migrationsverket. Eftersom dessa inte &r villkorade
pa langsikt &r det viktigt att en anpassning kommande ar kan géras pa kostnadssidan i takt med
att statsbidragen fasas ut. Om anpassningen kan mota lagre intakter i framtiden uppstar snabbt
obalanser i kommunens ekonomi. Férséljning av varor och tjanster paverkar ocksa
verksamhetens intakter men inte i lika stor utstréckning.

De storsta intaktskallorna, skatteintdkterna och kommunalekonomisk utjdmning har under
motsvarande period ékat med 9,4 respektive 5,2 procent.

Kommunen har inte budgeterat ett positivt finansnetto. Under de senaste aren har emellertid
finansnettot uppvisat ett litet Gverskott. Utvecklingen pa de finansiella marknaderna paverkar
kommunens finansiella tillgangar som per 2016-12-31 uppgar till +137,5 mnkr. Totalt
ackumulerade reavinster pa vardepapper uppgar till 32,2 mkr. Det &r dock inte forran en
forsaljning gors, som en paverkan i resultatrakningen uppstar.

Kommunen har under aret realiserat 4,0 mnkr, men ocksa gjort en nedskrivning om 2,5 mnkr.
Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster 6ver resultatet utan de redovisas tills vidare som en avséttning. Dessa medel
ska méta kommande pensionsutbetalningar for
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pensionsratter intjanade fore 1998. Rantekostnaderna pa kommunens lan har uppgatt till 0,2
mnkr. Sammantaget uppgar finansnettot till plus 2,3 mnkr vilket &r 0,9 mnkr lagre &n
foregaende ar men 2,3 mnkr battre &n budgetfor 2016.

Intdktsandel (%) 2014 2015 2016
Skatteintakter 61,3 % 59,8 % 56,7 %
Verksamhetens intakter 19,3 % 21,6 % 26,3 %
Kommunalekonomisk utjamning 18,1 % 16,9 % 16,1 %
Ovriga intakter (finansiella intakter) 1,3% 1,6 % 0,9 %

Tabellen beskriver hur de olika intakternas andel férandras dver tid. Bade skatteintakternas
andel och den kommunalekonomiska utjamningens andel har under perioden minskat som
andel av totala intékter i kommunen. Verksamhetens intédktsandel 6kar successivt och beror
framforallt pa att driftsbidragen fran staten 6kat. For 2016 far detta en kraftig effekt pa
resultatet. Under 2015 aterbetalades 5,5 mnkr i AFA medel till kommunen, vilket redovisades
under verksamhetens intakter. Langsiktigt utgor skatteintakter ungefar 61 procent och
kommunalekonomisk utjamning 18 procent. | ovan tabell framgar tydligt den temporara
effekten av statens till viss del tillfalliga bidrag till kommunerna som lyfter verksamheternas
intakter fran ungefar 19 procent &r 2014 till 26,3 procent &r 2016. Varje procentandel inom
ramen for verksamhetens intakter utgor cirka 2,5 mnkr.

Nettokostnadsutveckling, andel 2014 2015 2016
Nettokostnad/skatt och utjamning 101,0% 99,8 % 94,5 %
Pensionerna/skatt och utjdmning 5,0% 4,8% 5,3%
Avskrivningarna/skatt och utjamning 6,0 % 5,8 % 5,7%
Nettokostnad/skatt och utjdmning, snitt i riket 98,7 % 97,8 %

Tabellen visar kommunens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna och den
kommunalekonomiska utjdmningen. Totalt anvdnde kommunen 94,5 procent av
skatteintikterna och den kommunalekonomiska utjamningen till verksamheterna for 2016. |
riket ligger nettokostnaden i forhallande till skatt och utjamning pa 97,8 procent for 2015, vilket
kan jamféras med 99,8 procent for Vaggeryds kommun ar 2015.

Pensionerna &r en kostnad som pa sikt beraknas cka av framforallt tre skal, dels som féljd av att
pensioner som dr intjdnade fore 1998 inte ar kostnadsférda vid intjanandet utan blir en kostnad
vid utbetalningstillfallet och dels beroende pa att fler medarbetare nar 6ver den grans som ger
ratt till en formanshestamd alderspension och slutligen beroende pa att den avgiftsbestimda
delen om 4,5 % pé lonesumman arligen dkar med de arliga lonerevisionerna. Ar 2015 lag
pensionskostnadernas andel av skatter och utjamning kvar strax under 5 procent. Under 2016
har andelen 6kat till 5,3 procent. Pensionskostnaderna har 6kat fran 32,2 mnkr ar 2015 till 37,9
mnkr &r 2016. Enligt var pensionsadministrator, Skandia beraknas pensionskostnaderna oka
med 2 mnkr arligen fram till 2018-12-31. Darefter blir 6kningen 4,5 mnkr till 2019.

Avskrivningarna ianspraktar ungefar 5,7 procent av skatt och utjamning. | takt med att de hoga
planerade investeringsplanerna startas upp och avslutas kommer dessa kostnader sannolikt att ta
en storre andel av skatt och utjamningen.

22



FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2016

Arets resultat, mnkr och andel i % 2014 2015 2016 Forandring 2014-2016
Arets resultat -6,9 mnkr 4,9 mnkr 41,3 mnkr 48,2 mnkr
Arets resultat/skatt och utjamning -1,0% 0,7 % 5,8% + 6,8 procentenheter
}Arriel:(testresultat/skatt och utjdmning, snitt 2.0% 3.0%

Resultatet 2016 uppgick till plus 41,3 mnkr. VVerksamheterna genererade ett dverskott om 29,5
mnkr. Inga stora avsattningarna har paverkat resultatet. Finansfrvaltningen gav ett 6verskott
om 6,8 mnkr till resultatet utdver det budgeterade resultatet om 5 mnkr. I sammanhanget har
driftshidrag fran staten 6kat med 65,5 mnkr fran 58 mnkr &r 2015 till 123,5 mnkr &r 2016.
Denna forandring har i stor utstrackning bidragit till kommunens resultat ar 2016.

Investeringsvolym 2014 2015 2016
Investeringsvolym, netto (mnkr) 56,0 32,0 59,3
Investeringsvolym/skatt och utjamning % 8,5% 4,7% 8,3%
Investeringsvolym/skatt och utjamning %, snitt i riket 10,1% 12,0 %

Avskrivningar/nettoinvesteringar 70 % 122% 68,4 %

Vaggeryds kommuns totala nettoinvesteringsvolym uppgar 2016 till 59,3 mnkr. | kommande
investeringsplaner ar nivéerna fortsatt hoga. Kommunens investeringsniva dr lagre an rikets
snitt bade under 2014 och 2015.

Avskrivningarnas andel i forhallande till nettoinvesteringarna forandras i allt vasentligt med
nivan pa den arliga nettoinvesterings volymen under perioden 2014-2016. Under aret har vi
finansierat 68,4 % med kassafldde fran avskrivningarna.

Sammantaget uppgar den langfristiga upplaningen till 50 mnkr for kommunen vid bokslutet
2016, vilket &r samma niva som 2015. Skuldsattningsgraden minskade under perioden och
uppgar till 40,6 procent 2016. Krediterna bestar av rorliga rantesatser.

Kommunens investeringsplaner de kommande aren innebdr att kommunen investerar mer an
avskrivningsnivan, vilket kommer 6ka kommunens ataganden for fastigheter och anlaggningar
om inte resultatnivan genererar ett tillrackligt bidrag till sjalvfinansieringen. Detta i sin tur
kommer innebéra att avskrivnings- och rantekostnader successivt kommer paverka
finansnettot negativt samt ta i ansprak ett storre utrymme i den totala driftsbudgeten.

Forandring
Finansiering av investeringar 2014 2015 2016 2014-2016
Internt tillforda medel (mnkr) 45,6 25,8 71,6 26,0
varav arets resultat -6,9 4.9 413 48,2
varav avskrivningar 39,2 39,1 40,6 14
varav avsattningar och 6vriga poster i kassaflédesanalys 13,3 -18,2 -10,3 -23,6
Arets nettoinvesteringar (mnkr) 56,0 32,0 59,3 3,3

Sjalvfinansieringsgrad, % 81,4 % 80,6 % 120,7 %

Investeringarna &r i sammanstéliningen ovan inte helt sjalvfinansierade under 2014 och 2015.
Kommunen har under dessa ar anvant checkrakningskrediten for variationer i behovet av
likvida medel. Den Iangfristiga upplaningen for kommunen uppgick till 50 mnkr vid 2016 ars
bokslut. Kommunen kan finansiera investeringar som uppgar till 158,2 mnkr for perioden.
Utgifterna uppgick till 134,8 mnkr i perioden, vilket innebdr att den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden av investeringar for kommunen uppgatt till 117 procent for perioden
2014-2016.
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Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella
styrka. Med finansiell styrka avses hur kanslig kommunen ar for forandringar, till exempel av
en lagkonjunktur.

Soliditet 2014 2015 2016
Soliditet 59,5 % 58,8 % 59,4 %
Snitt i Riket 47,6 % 45,9 %

Soliditet inklusive hela pensionsskulden 30,0 % 32,0 % 35,6 %

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa Iang sikt och visar hur stor del av
kommunens tillgadngar som finansierats med egna medel. I bokslutet for 2016 uppgar
soliditeten till 59,4 % procent vilket &r en 6kning jamfort med 2015, men samtidigt en
atergang till 2014 ars nivd. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
ar att betrakta som en skuld, som ska betalas till anstallda som pensionsutbetalningar. Om
dessa vags in i balansrakningens skuldsida uppgar soliditeten till 35,6 procent. Jamfort med
genomsnittet i riket ar kommunens soliditet ndgot hogre.

Skulder och avsattningar, mnkr 2014 2015 2016
Kortfristiga skulder 251,3 252,0 264,1
Langfristiga skulder 55,8 56,5 58,6
Avsattningar 54,5 67,6 71,1
Summa skulder och avséattningar 361,6 376,1 393,8
Skuldsattningsgrad 40,5 % 41,2 % 40,6 %

Sammantaget uppgar den langfristiga skulden till 58,6 mnkr for kommunen vid bokslutet 2016,
vilket &r en marginell 6kning med 2 mnkr jamfért med 2015.

Skuldsattningsgraden minskade under perioden och uppgar till 40,6 procent 2016. Skulderna ar
i svenska kronor, ingen valutarisk foreligger darmed. Krediterna bestar i sin helhet till rorliga
rantesatser.

Skattesats Vaggeryds kommun Jonkopings lan Riket
Kommunens skattesats 21,19 21,64 20,75
Regionens skattesats 11,26 11,26 11,35
Total skattesats 32,45 32,90 32,10

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella stéllning ar vilken mojlighet
kommunen har att paverka sina inkomstkallor. En lag kommunalskatt ger till exempel ett storre
utrymme till en intdktsokning genom att htja kommunalskatt och tvértom. Den totala
skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgick ar 2016 till

21,19 procent och tillsammans med regionens skattesats om 11,26 procent blir skatten totalt
32,45 procent. Kommunens skattesats hojdes infor 2012 med 50 ore. Nettoeffekten blev
emellertid endast 17 ore efter kommunen skattevaxlade med landstinget for kollektivtrafik med
minus 33 6re. Ar 2013 gjordes skattevaxling om plus 34 ére for dvertagande av hemsjukvard
fran landstinget och 2014 omvant till landstinget for fardtjanst med minus 15 6re. Dagens
skattesats ar 32,45 vilket &r lagre an genomsnittet i Jonkopings lan men hogre an rikets
genomsnitt.
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Skattekraft, procent av rikets 2014 2015 2016
Vaggeryds skattekraft 91,9 % 91,5 % 92,5 %

Vaggeryd kommuns skattekraft, det vill sdga genomsnittsinkomsten i Vaggeryd jamfért med
genomsnittsinkomsten i riket, uppgick 2016 till 92,5 procent. Nivan har varit ungefar samma
under de senaste tre aren. Mattet ar en indikator som visar pa regionens ekonomiska utveckling.
Mattet indikerar att Vaggeryds kommun foljer den genomsnittliga utvecklingen i riket.

Risk

Finansiella risker kan beskrivas genom en kanslighetsanalys. En sadan analys visar
konsekvensen av olika handelsers inverkan pd kommunens ekonomi. Kommunen tecknar i
vissa fall borgen for Ian till de kommunégda bolagen, men dven for andra externa
verksamheter. Som framgar nedan ar kommunens samlade borgensatagande for lan per 2016-
12-31 exklusive den solidariska bordgensatagandet som medlem i Kommuninvest ungefar
316,6 mnkr. Om nagon part som kommunen gatt i borgen for skulle hamna i obestand skulle
kommunens atagande kunna falla ut i kostnader for skattekollektivet.

Tecknade borgensataganden uppgick till 316,6 mnkr (314,1) varav 266 mnkr (263,5) avser
Vaggeryds Skillingaryds Bostads AB och 50 mnkr (50,0) avser Vaggeryds Energi AB. Utéver
vanligt tecknade borgen finns ett solidariskt borgensatagande som medlem i Kommuninvest.
Vaggeryds kommuns andel av Kommuninvest totala forpliktelser &r 393,1 mnkr, vilket &r en
6kning med 61 mnkr. Kommunens andel motsvarar 0,11 % av de totala forpliktelserna.
Vaggeryds kommun ligger ndgot under rikets genomsnitt fram till 2015.

Borgensatagande 2014 2015 2016
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 297,7 314,1 316,6
Borgensatagande per invanare, kr 22 526 23489 23204
Genomsnittligt borgensatagande riket 22 744 23751
Pensionsatagande

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med r 1998 av den anstallde
for eget val av forvaltare. Kvarstéende avsattning 35,5 mnkr avser i huvudsak pensioner enligt
PA-KL och kompletterande alderspension. Intjanad pensionsrétt till och med ar 1997 redovisas
inom linjen som ansvarsférbindelse med

232,0 mnkr. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan
dessutom ses som en generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av
pensionsatagandet samt trygga en del av ansvarsforbindelsen genom langsiktig
kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for pensionsataganden som skjuts pa
framtidens skattebetalare. Vid placering av pensionsmedel sker huvuddelen i kapitalgaranterade
finansiella instrument. Nedan foljer en samlad redovisning av kommunens
pensionsmedelsférvaltning.

Medel for framtida pensioner 2014 2015 2016
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 32,9 34,9 35,5
Avsattning, pensionsforpliktelser inkl. [6neskatt till och med 1997-12-31 20,5 30,7 32,2
Ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt till och med 1997-12-31 261,7 240,4 232,0
Finansiella placeringar, bokfort vérde (Garanterat belopp) 121,3 135,5 137,5
Totala forpliktelser./. finansiella placeringar (bokfort varde) 193,8 169,9 162,2
Marknadsvérde./. bokfort varde 11,2 42 8,0
Realiserat resultat och avkastning aret, mnkr 6,7 11,3 1,5
Realiserat resultat och avkastning aret, % 5,5 8,3 1,1
Aterlan i verksamheten 193,8 169,9 162,2
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Realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2016 har bokforts som avsattning av
pensionsmedel med 1,5 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation
men kommunen anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade
pensionsskulden fore 1998 sa smaningom kommer att belasta kommunens redovisning trots att
den enligt gallande redovisningspraxis inte far skuldforas. Denna avkastning anvands som en
positiv post i balansutredningen, da den inte ar bokford som intakt under aret.

Kénslighetsanalys

Loneférandring med 1 procent
Bruttokostnadsférandring med 1 procent
Generell avgiftsforandring med 1 procent
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent
Kommunalekonomisk utjdamning 1 procent
Forandrad utdebitering med 1 kr

10 heltidstjanster (genomsnittslon)
Forandring av finansiella placeringar (mnkr)

2014 2015 2016
46 48 5,2
8,3 8,6 9,3
0,8 0,9 1,0
1,0 1,0 1,0
1,5 15 1,6

24,9 26,2 27,3
4.4 45 4,6
13,2 14,1 14,5

Kénslighetsanalysen ger en bild 6ver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Kontroll

Kontrollperspektivet beskriver hur vél den ekonomiska styrningen fungerar i kommunen.
Budgetfoljsamhet och Prognossakerhet ar matt som fangar kontroll.

Budgetfdljsamhet och prognossikerhet
Namndernas prognosavvikelse augusti, mnkr
Namndernas resultat AR, mnkr

Total omslutning ndmnderna (netto), mnkr
Budgetfdljsamhet, procent

Prognossakerhet, procent

2014 2015 2016
144 8,0 14,0
-16,8 -5,3 29,5
675,9 682,4 681,6
-2,5% -0,8 % 4,3%
-0,4 % 0,4 % 2,3%

Not: Budgetféljsamheten mats som namndens resultat vid rets slut dividerat med dess nettoomslutning.
Prognossakerheten méts som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat
vid delarshokslutet 2016-08-31) dividerat med nimndens nettomslutning vid arets slut.

Namndernas budgetféljsamhet vid arshokslutet varierar under perioden, dock uppvisar
namnderna for samtliga ar en positiv avvikelse. Avvikelsen mot budget uppgar till 4,3 procent.
Namnderna har vid delarshokslutet per 2016-08-31 i sina prognoser haft en tendens till att vara
forsiktiga att forutsaga utfallet for helaren. Prognossikerheten har bade 2014 och 2015 varit
béattre an for 2016 for namnderna. FOr 2016 avvek prognosen mot resultatet med 2,3 procent,

vilket innebér 15,5 mnkr.
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Driftsredovisning

Namnd/verksamhet, mnkr Utfall Budget Avvikelse
Valndamnd 10 25 +15
Revisionsnamnd 671 700 +29
Overférmyndarverksamhet 1314 800 -514
Kommunstyrelsen 45713 50706 +4 993
Forsorjningsstod 9662 10 500 +838
Raddningstjanst 10 737 10 588 -149
Teknisk verksamhet 28770 29171 +401
Elverksstyrelsen -2587 -2 897 -310
Milj6 och byggnamnd 4924 6033 +1109
Barn och utbildningsnamnd 334177 341052 +6875
Kultur och fritidsnamnd 29172 29 823 +651
Socialnamnd 219045 234653 +15608
Summa lopande verksamhet 681 608 711144 +29 546
Finansférvaltningen +6772
Budgeterat resultat 0 5000 +5000
Totalt 41318

Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser

Kommunens verksamheter redovisade for 2016 en budgetavvikelse med plus 29,5 mnkr. Nedan
anges en dvergripande forklaring till avvikelseposterna.

Valnamnd
Valnamnden aktiveras under valdr.

Revisionsnamnd

Revisorerna har under 2016 granskat &rsredovisning och delérsbokslut. Revisorerna har aven genomfort fordjupade
granskningar av kommunens fakturahantering, maluppfyllelsen inom AME, namndernas

upphandlingsrutiner samt atersokning av medel fran Migrationsverket. Verksamheten lamnar

ett Overskott om 29 tkr.

Overformyndarverksamhet
Verksamheten har haft stod av statsbidrag fran Migrationsverket under 2016, samtidigt har
efterfrdgan av gode man varit hdg och medfort hdgre kostnader an tidigare ar.

Kommunstyrelsen

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett dverskott om 5,2 mnkr. Bland de stérre positiva
avvikelserna finns erhallna bidrag fran staten, dar avvikelsen sammantaget uppgar till 9,7 mnkr.
Statsbidrag fran migrationsverket forklarar 5,8 mnkr tillsammans med bland annat bidrag fran
arbetsformedlingen (AF) om 1,6 mnkr utg6r de storre posterna.

Pa kostnadssidan har kop av verksamhet fran externa aktérer blivit 2,9 mnkr hogre an berdknat.
Vissa av dessa kostnader &r insatser vid branden i Vaggeryd. Darutover avviker 16ner mot
budget men 8,5 mnkr. Detta beror i huvudsak pa att viss personal finansieras med statsbidrag
som exempelvis loner till beredskapsarbetare pdA AME.

Pa kommunledningskontoret, har de storsta avvikelserna varit dels statsbidrag fran staten plus
5,3 mnkr och dels dvriga frammande tjanster plus 5,2 mnkr. Andra konton som redovisar lagre
kostnader ar plankonsult, juridiskt stéd, dvriga konsultationer samt kostnader for
representation, sammantaget plus 0,6 mnkr. Kostnader for annonsering i samband med
rekryteringar har blivit 0,25 mnkr higre an beraknat, reklam och information likasa med
ungefar 0,16 mnkr. P& personalenheten finns projektmedel att soka av verksamheterna for
kompetensutveckling av avsatta medel om ungeféar 2 mnkr har endast 60 tkr anvénts. Ett
personalarende har inneburit engangskostnad om cirka 1,6 mnkr innevarande ar.
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I den politiska verksamheten inforde kommunstyrelsen (KS) heldagsméten, likasé har beslutats
om arvoden vid KF sammantradena. Kostnaderna for dessa forandringar har inte fullt ut tacks i
budget.

Forsorjningsstodet redovisar 6verskott dels beroende pa en forstarkt budget, men ocksa
beroende pa konjunkturen och inte minst ett malinriktat arbete hos arbetsmarknadsenheten
(AME) och Socialférvaltningen.

Riddningstjanst

Réddningstjénstens underskott om 0,3 mnkr for 2016 dr i allt vasentligt kopplat till insatser i
samband med branden i kommunen. Om denna insats exkluderas uppvisar verksamheten i
ovrigt balans.

Teknisk verksamhet

Sammantaget redovisar den tekniska verksamheten ett éverskott om 0,4 mnkr. Den
skattefinansierade verksamheten redovisar ett underskott for perioden med 0,6 mnkr. De
avgiftsfinansierade verksamheterna vatten och avlopp (VA) respektive renhallning redovisar
minus 0,5 mnkr respektive plus 1,5 mnkr.

I den skattefinansierade delen som redovisar ett underskott om 0,6 mnkr kan konstateras att
belaggningsarbeten vid aterstallningsarbeten efter andra ledningsagare, framst
fiberutbyggnaden i tatorterna genererat hogre kostnader dn budgeterat. Likasa har kostnaderna
for landsbygdsbelysningen 6kat mer an budgeterat. Underhallsatgarder pa forradet blev
slutligen nagot hdgre &n beraknat.

VA har ett negativt resultat, minus 0,5 mnkr, som till storsta delen beror pa tkade insatser pa
vatten- och avloppsledningsnatet. Inom renhéllningen har kommunen medvetet en nagot
forhojd taxeniva i forhallande till driftskostnaden for att fondera medel till sluttickningen av
den nedlagda deponin.

Elverksstyrelsen

Elverket redovisar nastan ett resultat i niva med budget for aret. Verksamheten beraknade i
budget ett dverskott om 2,9 mnkr medan utfallet blev 2,6 mnkr d.v.s. en avvikelse mot malet
med minus 0,3 mnkr. Natomséttningen har dvertraffat planerna med bred marginal. Perioder
med kyla men aven ett kraftigt kat uttag fran industrin &r bakomliggande faktorer. Likasa har
omfattande engangsintakter for nyanslutningar, 33 nya kunder under aret bidragit till att
intakterna natt arets niva.

Miljo och byggnamnd

Miljo och bygg redovisar ett positivt resultat om cirka 1,1 mnkr. Verksamheten har haft
vakanser under aret vilket medfort ett dverskott om ungefar 0,3 mnkr. Dérutéver har intakter for
taxor och avgifter blivit 0,4 mnkr higre an budgeterat under aret, framforallt inom bygg -
granskningsavgifter och inom milj6 och livsmedelstillsyn.

Barn och utbildningsnamnd

Sammantaget redovisas ett dverskott om 6,9 mnkr. P4 intaktssidan finns en positiv avvikelse
mot budget pa 3,5 mnkr medan kostnadssidan avviker med 7,1 mnkr dar personal utgér 5,9
mnkr och kdp av verksamhet 0,8 mnkr. Kost redovisar plus 1,6 mnkr vilket &r ett resultat av
lagre inkopspriser pa livsmedel efter genomford upphandling, lagre personalkostnader an
budgeterat. Det &r svart att fa vikarier pa deltid till framforallt mindre enheter ute i byskolorna
och forskolorna.

Skolskjutskostnaderna har & andra sidan dverstigit budget 0,9 mnkr. Ett resultat av nya turer
under 2016. Forskolan har under éret fatt en tilliggsbudget om 2,88 mnkr for fler barn.
Vaérdnadsbidraget som infordes 2008 fasas ut och upphor vid 2017 ars utgang. For 2016 har de
budgeterade medlen om 1,3 mnkr haft kostnader om 0,5 mnkr, vilket innebdr att néstan 0,8
mnkr forstarker BUN:s resultat 2016.

Forskoleklass avviker minus 0,8 mnkr och fritidshemsverksamheten minus 0,7 mnkr.

Grundskolan uppvisar ett positivt resultat om 1,9 mnkr och sérskolan om drygt 1 mnkr. Inom
grundskolan avviker erhallna bidrag fran staten med 8,5 mnkr medan kostnaderna 6verstiger

med 6,8 mnkr. Bidragsdelen fran Migrationsverket ar ungefar 3 Mnkr. Resten av avikelsen ar
statliga bidrag for olika &ndamal exempelvis karriartjanster. Pa kostnadssidan utgor 3,8 mnkr
avvikelser i personalkostnader mot budget medan andra verksamhetsrelaterade kostnader
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forklarar 2,4 mnkr. Dessa kostnader &r i allt vasentligt finansierade med statsbidrag och inte
kommunbidrag, vilket innebér att kostnaderna i allt vasentligt haft en planerad finansiering.

Var egen gymnasieskola, Fenix redovisar ett dverskott om 1,4 mnkr samtidigt balanserar vara
interkommunala kostnader till andra kommuner for vara egna ungdomar som laser
gymnasieutbildning pa annan ort.

Yrkeshdgskolan lamnar ett Gverskott om 0,6 mnkr for &ret 2016 dar deras driftsbidrag fran
staten forklarar hela skillnaden mot budget.

Vuxenutbildningens 6verskott plus 2,5 mnkr beror framst pa hogre statshidrag 4n budgeterat
1,6 mnkr samt att det varit svart att rekrytera utbildad personal 0,7 mnkr.

Kultur och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden fick infor 2016 en resursforstarkning p sammantaget 375 tkr. Dar 150 tkr till nya
ungdomslokaler i Skillingaryd, 150 tkr till badplatser samt 50 tkr i héjt férvaltningsbidrag till Movalla IP.

Arets resultat uppgick till plus 651 tkr, fordelat p& gemensam administration 141 tkr, fritid 506 tkr samt kultur 4kr.

Den enskilt storsta avvikelserna mot budget visar Ungdomsverksamheten plus 386 tkr medan Kulturskolan redovisar minus
106 tkr. Ungdomsverksamhetens 6verskott beror huvudsak pa att verksamheten inte fatt tilltrade till lokalerna, vid
Skillingaryds torg, som var planeraderat till den 1 oktober. Kulturskolans underskott ar en obalans av mer langsiktig karaktar
och nya atgarder behdver darfor vidtas fora att fa en budget i balans kommande ar.

Vart att notera ar att idrottsplatsernas samanlagda resultat blev ett underskott pa 423 tkr fordelat pd Movalla IP minus
267 tkr och Vaggeryds IP minus 156 tkr.

Socialndmnd

Delprogram Vard och omsorg administration redovisar 6verskott pa 3 356 tkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa stor
omorganisation och vakanta tjanster inom ledning. Delprogram Sarskilt boende redovisar likasa ett 6verskott pa 2,5
miljon kronor, vilket férklaras med tillfalligt minskade platser och vakanta tjanster.

Funktionshinderomsorgen uppvisar ett negativ resultat p& éver 2,9 miljon kronor. Omrédet &r en del av socialtjénsten och
omfattar verksamheter, enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SoL).
Enheterna inom funktionshinderomsorgen har éverskridit budget under aret. Obalanserna finns i huvudsak inom
personlig assistans och socialpsykiatrin. Socialpsykiatrins underskott pa 1,6 miljon kronor beror huvudsakligen pa
tillkomsten av externa placeringar som har kostat narmare en miljon kronor samt héga sjukskrivningar under hela r
2016. Under forsta halva aret har antalet arenden som Forsakringskassan beviljat okat kraftigt. Dyra LSS- drenden som
har tillkommit under aret har 6verskridit budget och uppvisar underskott pa éver 1,2 miljon kronor. Den
volymutvecklingen av antalet timmar har gjort att delprogram personlig assistans uppvisar ett underskot pa 1,1 miljon
kronor.

HVB verksamhet ensamkommande barn ar inte finansierad fran kommunens budget, utan kostnaderna ska tackas
av statliga erséttningar for mottagande av ensamkommande barn. Arlig erséttning om 500 000 kronor for ett
kalenderar. Vaggeryds kommun har tecknat dverenskommelse med Migrationsverket om mottagande av
asylsokande ensamkommande barn for 90 platser och far ersattning 1 600 kronor per dygn for varje
dverenskommen plats. Darutdver 300 kr per dygn for varje belagd plats. Erséttning fran Migrationsverket som
HVB verksamheten fick under &ret uppgar till 1 900 kr per dygn vid placeringar enligt SoL pa hem for vard och
boende HVB. Sa lange det finns plats for barn pa kommunens egna HVB-boenden blir intakterna storre an
kostnader. Budgeten redovisar éverskott med 15,4 mnkr.

Finansforvaltning

Kommunens finansiella kostnader och intékter budgeteras och redovisas under
finansforvaltningen. Dessa finansiella poster &r budgeterade sa att finansnettot blir noll. Utfallet
for aret innebar ett positivt finansnetto om 2,3 mnkr jamfort budget. Intakterna har uppgatt till
7,6 mnkr medan kostnaderna blev 5,3 mnkr. Skatter och kommunalekonomisk utjamning har
under aret genererat ett verskott mot planerat med cirka 4,1 mnkr.
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Personalredovisning

Personalredovisningen sammanstalls arligen av personalenheten. Avsikten med
personalredovisningen &r att ge en aktuell bild och en samlad beskrivning 6ver ett antal
personalstrategiska omraden. Personaredovisningen ska vara en av flera informationskallor som
syftar till att ge kunskap och forutséttningar for fortsatt arbete med trygg personalférsorjning
och stérka VVaggeryds kommuns stallning som en attraktiv arbetsgivare.

Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran Visma Personec Utdata
och Visma Recruit. All statistik, om inget annat anges galler manadsavl6nad personal anstallda
enligt Allmanna bestammelser (AB). Statistiken som redovisas i personalredovisningen avser
forhallandena som gallde vid mattillfalle den 31 december 2016, om inget annat anges.

I personalredovisningen skiljer vi pa anstélld och anstéllningar. Med anstalld avses personer.
En och samma person kan ha tva anstéllningar i kommunen. Antalet anstallningar ar darfor
hogre an antalet anstallda.

Under 2016 har Vard och omsorgsforvaltningen och Individ och familjeomsorgsforvaltningen
sammanforts till en férvaltning, Socialférvaltningen. | personalsystemet &r organisationen inte
uppdaterad, darfor redovisas forvaltningarnas resultat var for sig. Organisationstradet i
personalsystemet kommer uppdateras under varen 2017.

Forkortningar
e  BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen
VoO- Vard- och omsorgsforvaltningen
IFO- Individ och familjeomsorgsférvaltningen
KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen
KLK- Kommunledningskontoret
TEK- Teknisk forvaltning
MoB- Miljoé- och byggfdrvaltningen

Definitioner

Visstid
Tillfalligt anstélld personal. Exempelvis vikariat: personer som ersatter ordinarie personal, eller projektanstallning,
allménvisstid; personer som anstalls tillfalligt vid arbetstoppar.

Mertid
Den arbetstid som en deltidsanstalld arbetar utéver sin ordinarie arbetstid upp till heltids matt..

Overtid
Den arbetstid som en heltidsarbetande medarbetare arbetar utdver den ordinarie arbetstiden.

Sjukfranvaro

I personalredovisningen anges korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaro raknas den
franvaro som Gverstiger 60 dagar.

Frisknarvaro
Frisknarvaro anger hur manga som har 0 upp till max 5 sjukfranvarodagar
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Personalsammanstallning

Under tabellerna 2,1-2,5 finner du information om antal anstallda per forvaltning férdelat pa
kon, heltid- och deltidstjanster, aldersfordelning och pensionsavgangar.

2.1 Tillsvidareanstallda per férvaltning Kvinnor Man 2016 2015 2014 2013
BUN 383 67 450 443 444 462
VoO 312 19 331 328 346 352
IFO 41 33 71 57 36 27
KoF 19 10 29 30 28 25
KLK 35 24 59 54 56 54
TEK 8 20 28 26 27 27
MoB 7 3 10 11 11 11
Totalt 805 176 978 949 948 958

Antalet tillsvidare anstéllda den 31 december 2016 har 6kat med totalt 29 personer fran 31
december 2015.

Storst 6kning finns inom Individ- och familjeomsorgen som dels beror pa att ett antal
visstidsanstéllda inom HVB-hem har fatt anstallning tillsvidare och att nya tjanster har inrattats
pa myndigheten, handlaggare forsérjningsstod. Inom Individ och familjeomsorgens
verkstallighet har en mottagningsenhet startats och man har anstallt personal for sérskild
undervisningsgrupp. Inom Barn- och utbildningsforvaltningen startades Skola fér Nyanlanda
eftersom Migrationsverket slét avtal om asylboende i Yxenhaga, utanfér Svenarum.

2.2 Visstidsanstillda per forvaltning

Kvinnor Man 2016 2015 2014 2013

BUN 97 28 125 103 71 44
VoO 54 7 61 65 64 49

IFO 4 4 8 14 4 1
KoF 4 1 5 8 8 12
KLK 8 1 9 12 4 7
TEK 0 2 2 1 2 1
MoB 1 0 1 1 2 1

Totalt 168 43 211 204 155 115

Vard- och omsorgsforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen &r kommunens stora
forvaltningar och har behov av visstidsanstélld personal. | antalet visstidsanstallda ingar
personal med tillsvidareanstélining som tidsbegrénsat har fordndrad sysselsattningsgrad.

Antalet personer med visstidsanstéllning har 6kat med 22 personer inom Barn- och
utbildningsforvaltningen jamfért med samma period 2015. En forklaring till antalet 6kade
visstider ar svérigheterna att rekrytera legitimerade larare och forskollarare. Tjansterna tillsatts
dérfor under visstidmed obehoriga larare.
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2.3 Sysselsattning
Tabellen avser tillsvidareanstallda kvinnor och méan som har tjanster pa heltid och deltid. Med
deltid menas de anstéllda som har tjanstgoringsgrad under 100%.

Anstéllda tillsvidare Kvinnor Man Totalt
Heltid 58% 18% 7%
75-99 % 18% 1% 19%
<74 % 4% 0% 5%
Anstéllda visstid Kvinnor Man Totalt
Heltid 44% 22% 66%
75-99 % 21% 3% 24%
<74 % 8% 2% 10%

Av Vaggeryds kommuns tillsvidareanstéllda medarbetare arbetar totalt 77 % heltid och 24 %
deltid. For visstidsanstéllda &r det en l&gre procentandel som &r heltidsanstéllda. VVaggeryds
kommun stravar efter att alla ska erbjudas minst 75% tjanstgéringsgrad. Uifran Kommunals
avtal nya kommer arbetsgivarpart och arbetstagarpart att gemensamt ta fram en handlingsplan
for hur antalet heltidsanstéllda ska kunna 6ka under2017.

2.4 Arbetstid

Arbetad tid och franvaro 2016

10,30% m SEMESTERoch FERIE
6,42% u SJUKDOM

0,63% = FORALDRALEDIGHET
0,78% m VARD AV SJUKT BARN

f

1 0,03%
0,62%

0,60%

4,25% m TJANSTLEDIGHET

= TIMLON
m FACKLIG INTERN
= FYLLNADSTID
OVERTID
= ORD NETTOARBTID MANAVL

Kommunens tillgangliga arbetstid kan delas upp i nettoarbetstid och franvaro vilket kan ses i diagrammet ovan.

Mertid och overtid

Utdver ordinarie arbetstid kan vid behov arbetsgivaren beordra 6vertid. Overtiden far maximalt
uppga till 200 timmar pa ett ar per medarbetare utifran arbetstidslagen. Vid deltidsarbete raknas
overtid forst som mertid upp till ordinarie arbetstidsmatt darefter som Gvertid.

2016 Antal timmar Kostnad
Mertid 11 616 1 936 826
Overtid 2047 607 250
Kval Overtid 6 932 2 659 739
Totalt 20 595 5203 815
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Nedan visas de yrkesgrupper som har ett hogre uttag mertid och kvalificerad dvertid

Yrkesgrupper som har ett hogre uttag av mertid

Forskollarare 2 546
Underskoéterskor 3833
Behandlingsassistenter 1025
Sjukskoterskor 566
Underskéterskor 1 806
2.5 Aldersfordelning
20-29 30-39 40-49 50-59 60-
Tillsvidare 80 224 272 256 149
Visstid 66 45 68 41 17

Tabellen visar aldersfordelningen av kommunens medarbetare utifran anstallningstyp.
Gruppen medarbetare inom som Gverstiger 60 ar ar hogre an gruppen 20-29 ar. For att
sakra kommande personalbehov och kompetensdverforing ar det viktigt att Vaggeryds
kommun arbetar aktivt for att yngre generationer ges mojlighet till anstéllning.

Medelalder
Medeléldern fér Vaggeryds kommun den 31 december 2016 &r 45 &r.

Diagrammet nedan visar samtliga manadsaviénade medarbetare utifran olika &ldersintervall.
Som diagrammet visar har férhallandet mellan den yngsta och &ldsta gruppen ékat nagot

jdmfort med 2015.
Aldersfordelning 2012-2016

350 —
300 — w
250 T~
200 —_— —
150 T—
100

50

0
2016 2015 2014 2013 2012
20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar > 60 ar
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2.6 Pensionsavgangar

Pensionsavgangar o o
Under tidsperioden 2016-2020 forvantas totalt 97

30 medarbetare ga i pension, om de véljer att ga det aret de
blir 65 ar. | jamforelse med andra kommuner i Sverige
ar beraknade antalet pensionsavgangar per

20 ar for Vaggeryds kommun forhéallandevis liten. Trots det
ar det viktigt for kommunen att rekrytera de vakanser
15 w Totalt som uppstar i god tid och ge méjlighet for en god
10 kompetensdverforing.
o M

2016 2017 2018 2019 2020

25

w

Personalforsorjning

3.1 Rekrytering

Under 2016 har VVaggeryds kommun haft svart att rekrytera socialsekreterare, sjukskoterskor,
forskolldrare och vissa &mneslérare, sarskilt behorighet i ma/no. Dessa yrkesbefattningar ar
ocksa nationellt uppmarksammande bristgrupper. For att kunna fullfélja vart uppdrag gentemot
vara invanare ar det viktigt att vi kan rekrytera personal med ratt kompetens och ocksa behalla
personalen under langre tidsperiod. Gruppen chefer ar ocksa en svarrekryterad befattning och
omséttningen pa chefer i Vaggeryds kommun har under 2016 varit hdg. Inom Barn- och
utbildningsférvaltningen har totalt 7 chefer rekryterats.

Vard och omsorgsforvaltningen och Individ och familjeomsorgsforvaltningen & sammanslagna
till Socialférvaltningen och organisationsforédndringen medfort att fler chefstjénster inrattas.
Totalt har 15 chefer rekryterats varav 9 internt.

Tillsattning av socialsekreterare till myndigheten har varit mycket svart och totalt finns 7
vakanser. Under 2017 forvantas rekrytering av socialsekreterare vara fortsatt svart och flera
vakanser kommer behdva tackas utav konsulter fran konsultbolag.

Inom forskolan saknas 26 legitimerade forskollarare och HSL-organisationen saknas 7
sjukskaterskor.

Under 2016 genomfordes en upphandling av rekryteringstjanster. Ett foretag, Experis som
tillhér Manpowergroup ldmnade in anbud for rekrytering av chefer och beslut togs om att
tilldela Experis uppdraget. Experis har anlitats vid rekrytering av férvaltningschef inom Barn
och utbildningsforvaltningen. Pensionsavgangar pa tjansterna som Forvaltningschef inom
Miljo- och byggforvaltningen, Kommundirektdr och Fastighetschef kommer genomforas under
2017.

Tabellen nedan visar antal annonser och antalet tjanster under 2016. En annons kan vara
publicerad vid flertalet tillfallen for att sokande inte matchar kvalifikationerna. Om tjanster
avlutats utan att rekryterande chef angettvem som anstéllts blir statistiken missvisande.
Statistiken géllande antal rekryterade till tjansterna ar beroende pd om ansvarig rekryterare
avslutar annonserna korrekt i Visma Recruit.

Antal Antal tjanster Mottagna ansokningar Antal rekryterade
annonser
408 462 Totalt: 3287 (M: 883, K: Totalt: 458 (M: 80, K:
2399, A: 5) 377 A:l
Tillsvidare 282 326
Visstid* 126 136

*Visstid inkluderar sommarvikarier.
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3.2 Personalomsittning
Personalomsattningen i kommunen har 6kat under de senaste aren genom att rérligheten pa
den kommunala arbetsmarkanden ¢kat inom vissa yrkesgrupper sdsom larare,
socialsekreterare, sjukskdterskor. (Kolada)

2014 2015
Avgangna tillsvidareanstallda manadsavionade under aret, kommun, andel  Vaggeryd 8 10
Nya tillsvidareanstallda manadsavlénade under aret, kommun, andel (%) Vaggeryd 10 11

Arbetsmiljo och hilsoframjande atgarder

For att behalla och rekrytera personal ska Vaggeryds kommun upplevas som en attraktiv
arbetsgivare.

Som arbetsgivare dr det darfor viktigt att bedriva en

héllbar och hélsoframjande personalpolitik dar det rader balans mellan verksamhetens behov,
resurser och de krav och som stalls p4 medarbetaren.

4.1 Arbetsmiljo

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och arbetar systematiskt med
arbetsmiljofragor. Arbetsgivaren anordnar arligen arbetsmiljoutbildning for nya chefer och
skyddsombud. Den 31 mars 2016 infordes en ny foreskrift; organisatorisk och social
arbetsmiljo. Centrala parter (Sveriges kommuner och landsting (SKL) och fackliga
organisationer) har tillsammans, utifran den nya foreskriften tagit fram ett utbildningsmaterial
som lanserades under hésten 2016. | avvaktan pa utbildningsmaterialet flyttades
arbetsmiljoutbildningentill januari 2017.

Under 2017 kommer Miljodatas verksamhetssystem inforas. Systemet syftar till att skapa
struktur och systematik i fragor som ror det systematiska arbetsmiljoarbetet,
rehabiliteringsprocessen och hanteringen av tillbud och arbetsskador. | Vaggeryds kommun
hanteras arbetsmiljoarbetet idag via blanketter och dokument. Med ett system som stddjer
arbetet kommer cheferna fa en béttre Gverblick 6ver verksamheternas arbetsmiljo och
rehabiliteringsprocessen vilket skapar béattre forutsattningar for en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljéverket har under de senaste aren genomfort en nationell undersokning av
arbetsmiljé inom skolor. Under 2016 undersoktes ett antal skolor i kommunen av
arbetsmiljoverket. Undersékningen resulterade i att ett flertal atgarder har fatt genomféras bade
vad galler den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Manga av de fysiska atgarderna har rort
fastigheternas skick vad géller bullerdampning, antal toaletter, luftkvalitet men ocksa brister
den intern kommunikationen mellan chefer och fasighetsansvariga. Rektorers arbetstid har
uppmarksammats vilket resulterat i att de numera har reglerad flextid.
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4.5 Arbetsgivarvarumairket

Under aret har kommunen deltagit ett flertal externa aktiviteter sisom Jobbméssan,
Socionomdagar, besok pa hogskolor med mera for att marknadsféra kommunen som arbetsgivare.

Under aret har aven andra media, Facebook, Linkedin anvants i rekryteringsarbetet med framgang.
I dessa digitala media har dven bilder filmer kunnat anvéandas for att presentera var verksamhet.

"JAG HADE TVA VAL

)
4 4.6 Friskvardsaktiviteter

b\ 3 Genom olika friskvardsinsatser vill Vaggeryds kommun stimulera och motivera personalen att ta
S e eget ansvar for sin halsa. Under 2016 har tva forelasningar erbjudits. Den 14 februari holl Jonas

Colting en livstils forelasning kring motion och kost och den 12 april berattade Shahrzad Kiavash om hur hon efter att

ha tvingats amputera bagge benen, skapa nya mal och genomfora sitt forsta triathlon.

En friskvardstavling anordnades tillsammans med féretagshalsovarden, Avonova/Apladalen och innebar att deltagarna
enskilt och tillsammans i lag tavlade om att forbattra sin kondition under en period om sex manader. Ca 200
medarbetare anmélde sig och genomfdrde en forsta konditionsmatning och 138 deltagare slutférde tavlingen.

Forsta, andra och tredjepriser delade ut till de individer och de lag som forbattrat sig mest. Bland vinsterna fanns 10-
kort till sim- och sporthallarna och Spa-besok till Hooks herrgard.

2016 togs beslut om att hoja subventionen for friskvard fran 500 kr per person och ar till 2000 kr. Ansokan sker en gang
per &r och ska vara inlamnad till Personalenheten innan den 31 oktober. Utbetalningen sker med novemberlénen.

292 medarbetare beviljades subventionerad friskvard och totalt utbetalades 208 326 kr.

4.7 Friskndrvaron
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30
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BUN VoO IFO KoF KLK TEK MoB Totalt

Frisknarvaron beraknas pa de medarbetare som har 0 till max 5 sjukfranvarodagar per
kalenderar. Tabellen visar forvaltningarnas frisknarvaro i procent.

Sjukfranvaro

5.1 Sjukfranvaro per férvaltning

Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid. Tabellen nedan visar
sjukfranvaro per forvaltning under perioden 2012-2016. Vaggeryds kommun hade i férhallande
till 6vriga lanet en lag sjukfranvaro aret 2013. Sjukfranvaron har sedan dess 6kat och 31
december 2016 visar fortsatt okning jamfort med samma period forgaende ar.
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Vid analys av sjukfranvaron kan vi se att den korta franvaron upp till 60 dagar ékar medan den
Ianga franvaron Gver 60 dagar ligger stabilt pa en Iag niva. Nar sjukskrivningsorsaker
analyseras ser vi ytterligare 6kning inom de psyKkiatriska sjukdomstillstdnden. Utifran antalet
lakarintyg &r det 31 % som &r sjukskrivna med en psykiatrisk diagnos. 2015 var det 28%.
Sjukfranvaron skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. Det &r de stora yrkesgrupper,
forskollarare, underskoterskor har hog sjukfranvaro i kommunen. Analyser och rehabilitering
genomfdrs i verksamheterna. Det vi ser ar att for flera av dessa yrkeskategorier saknas ett ndra
ledarskap da deras chefer har stora persongrupper om ca 60 medarbetare. Utifran den nya
foreskriften Organisatorisk och social arbetsmiljo, &r det har en viktigt fraga att arbeta vidare
med da detta i hog grad paverkar var attraktiviteter som en god arbetsgivare.

Ett samarbete mellan lokala vardcentraler, Forsakringskassan och kommunen har startats for att
forbattra vara kontakter och skapa ett battre samarbete. Arbetets syfte ar att bland annat minska
antalet heltids sjukskrivningar och fa tillbaka vara medarbetare snabbare i arbete.

5.2 Sjukfranvaro per aldersintervall

Tillganglig Sjuk Sjukfranvaro
ordinarie arbetstid antal timmar i procent
29 ar och 216 592 13 307 6,14
yngre
30-49 ar 1041 426 62 085 5,96
50 &r och aldre 807 867 60 844 7,53
Totalt 2 065 885 136235 R’RO

Tabellen visar forhallandet mellan tillganglig ordinarie arbetstid och antalet
sjukfranvarotimmar per aldersintervall.

5.3 Sjukfranvaro, 6ver 60 dagar

Med langtidssjukfranvaro menas en sammanlagd sjukfranvaroperiod som Gverstiger 60 dagar.
Som tabellen nedan visar har langtidssjukfranvaron i Vaggeryds kommun fortsatt att minska.
Vaggeryds kommun har samverkansavtal tillsammans med Forsékringskassa och har fortsatt
arbeta aktivt under 2016 for att fa tillbaka langtidssjukskrivna medarbetare i arbete. Trots detta
arbete har den totala sjukfranvaron for kommunen 6kat sedan 2013 (se tabell 4.7). Enligt
géllande riktlinjer for rehabilitering ska chef ansvar att initiera rehabilitering vid sjukdom mer
an 15 dagar och vid upprepad korttidsfranvaro. Med upprepad korttidsfranvaro menas 6
sjukfranvarotillfallen per anstalld och ar.

For att underlatta chefernas arbete och kvalitetssdkra rehabiliteringsprocessen kommer
verksamhetssystem inforas under 2017.
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Totalt antal sjuktimmar 2016 Total langtid i timmar 2016 2016 2015 2014 2013 2012

% % % % %
BUN 59 745 14 146 23,68 36,55 4256 27,08 26,91
VoO 56 342 18 228 32,35 32,4 32,65 23,22 40,11
IFO 9 639 2618 27,16 25,45 20,9 31,84 25,98
KoF 1813 719 39,69 8,23 0 0,28 61,33
KLK 6 103 2771 45,4 12,43 21,14 10,34 23,29
TEK 1890 403 21,31 7,68 76,59 0 0
MoB 704 437 62,05 19,08 0 18,6 0
Totalt 136 235 39 322 28,86 33,02 38,19 23,97 33,18
5.4 Sjukfranvaro per kén
Tillganglig Sjuk Sjukfranvaro i procent 2016 Over 60 dagar
ordinarie arbetstid antal timmar %
Kvinnor 1664 816 121829 7,32 25,68
Man 401 069 14406 3,59 29,24
Totalt 2 065 885 136235 6,59 28,86
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Miljoredovisning 2016

Miljofragorna ar en del av alla namnders och
kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan
ligga vid sidan av. Malet &r att miljo blir en naturlig del
i alla verksamheter till nytta bade for det interna
miljoarbetet och den strategiska samhéllsutvecklingen.
Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r
ett av verktygen for att ga fran ord till handling.

Miljéprogrammet &r kommunens ett styrdokument for
miljdarbetet och antogs 2014-09-29 av
kommunfullmaktige.

Hant under 2016

Under 2016 har genomférandet av miljéprogrammet
fortsatt och steg har tagits. Ett urval av det som hant &r:

Arbetet med giftfri forskola ar paborjat tillsammans
med alla forskolecheferna. En inventering av
miljofarliga &mnen i alla kommunala forskolor har
utforts under hosten 2016. Uppfdljning av
inventeringen pagar dar leksaker byts ut.

Miljéhérnorna har haft fem teman under aret med flera
seminarier med teman som bland annat omfattade
antibiotikaresistens, hallbar jul och natur- och
kulturleden. Earth Hour uppmdrksammades i mars dar
allmédnheten bjods in till ett flertal aktiviteter.

Under 2016 har installation av nytt ventilationssystem
for tva avdelningar pa Fagelfors Forskola genomforts
samt att befintliga system modifierats i den tredje
avdelningen. Ett nytt ventilationssystem i
Hjortsjoskolans Gymnastikbyggnad har installerats.

Hela det sodra taket p& den nya Familjecentralen (Vita
langan) i Vaggeryd har forsetts med solceller for
produktion av fornyelsebar elenergi.

Kommunens samarbete med Green Charge Il fortsatte
under 2016 i syfte ar att stddja en fossiloberoende
fordonsflotta och utbyggnaden av laddinfrastruktur fér
elbilar. Under hgsten anordnades en Roadshow inom

39

projektet Green Charge I1. Elfordon, biogasfordon och
elcyklar visades band annat upp.

En laddstolpe for elfordon har satts upp vid Coop i
Vaggeryd.

Under 2016 har Socialférvaltningen skaffat tre bilar
som drivs med el eller etanol samt ytterligare tre
miljébilar. Under 2016 har dven kommunens bilpool
inforskaffat en elbil och tva dieseldrivna miljobilar
samt att arbetsmarknadsenheten inforskaffat en
hybridbil som delvis drivs med el.

Boendeutvecklingsprogrammet med mal och strategier
for kommunens boendeutveckling fram till 2018 har
antagits av fullméaktige 2016-05-30. Kapitlet Hallbar
boendeutveckling satter fokus pa miljoperspektivet i
saval planprocess som byggprocess.

Atgardsprogrammet Vattnets miljomal antogs i
arsskiftet av lansstyrelsen. Av de 34 beslutade
atgarderna riktar sig 17 stycken till kommunen som
genomfdrande aktdr. Vaggeryds kommun har stallt sig
bakom att genomfora 6 av dessa.

Arbetet med att fa med elektrifiering
avbanstrackningen av det sa kallade Y:et i trafikverkets
nationella plan har fortsatt bl.a. genom att stérka
natverk, skapa malbild och samsyn tillsammans med
Jonkoping och Varnamo samt pavisa nytta for
naringslivet.

Atgardsuppfoljning

Genomforandegraden har 6kat under 2016 och det &r
gladjande. Andelen genomférda atgarder 2016 ar 36 %
samt att atgarder som ar mer an till halften genomférda
utgor 18 %. Totalt 38 % av atgarderna &r bedomda som
pabdrjade och 7,5 % &r ej pabdrjade. De tre malomraden
i miljoprogrammet som omfattar flest atgarder har den
totala statusen paborjad (markerade med gult i tabell 1).
For att kommunen ska na uppsatta miljomal bor fokus
6ka inom dessa malomraden.
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Tabell 1: Malomradenas totala status baserat pa ingéende atgarder.

Malomrade 5::;::; Genomford ‘;: ;:i:::l:asrz Paborjad pébfijrja d Total
status
imeipbverkan I: ; ! : : 7
2. Frisk luft 2 1 1
3. Bara naturlig forsurning 2 2 G
4. Giftfri miljd 13 5 2 6 P
5. Skyddande ozonskikt 2 2 G
6. Saker stralmiljo 3 2 1 H
7.Ingen 6vergddning 4 1 3 P
e e : z L
ivglrlltj :tdvatten av god 4 1 1 1 1 P
10. Hav ibalans - - - - -
11. Myllrande vatmarker 2 2 G
12. Levande skogar 1 1 G
13. Ett rikt odlingslandskap 1 1 P
14. Storslagen fjallmiljo - - - - -
15. God bebyggd miljo 32 9 7 13 3 P
16. Ett rikt vaxt- och djurliv 1 1 H
17. Verksamhets-utveckling 7 3 1 3 H
e ; 4 4 :
Total 105 38 19 40 8
Milj6programmets nyttai relation darmed inte en isolerad del i kommunens arbete utan

skapar nytta pA manga andra sétt.

Alla atgarder i miljoprogramet bidrar till ekologisk
héllbarhet. For att satta Vaggeryds miljoarbete i ett
bredare héllbarhetsperspektiv har var och en av de 105
atgarderna i miljoprogrammet 6versiktligt analyserats
avseende om de bidrar dven till ekonomisk och/ eller
social hallbarhet, utéver ekologisk hallbarhet (figur 1).

till hallbarhetsmatt

En héllbar utveckling innebar att vi tillfredsstaller
dagens behov i samhdllet utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.
Hallbarhetsperspektivet omfattar bade ekonomiska,
ekologiska och sociala aspekter. Miljoarbetet ar

40



MILJOREDOVISNING - ARSREDOVISNING 2016

Kombinerad nytta fér miljéprogrammets atgirder (antal)
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Figur 1: Av kommunens 105 atgarder i miljoprogrammet bidrar 16 stycken atgarder till alla tre hallbarhetsaspekter
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Totalt bidrar 42 stycken atgarder till den kombinerade nyttan social och
ekologisk héllbarhet samt att 24 stycken &tgarder bidrar till ekonomisk och ekologisk nytta. 23 stycken &tgarder beror
enbart ekologisk hallbarhet, men kan i manga fall &ven innebéra sociala och ekonomiska fordelar i ett storre

perspektiv.

Ekologisk hallbarhet

Ekosystemens funktioner &r grunden till ekonomisk
och social héllbarhet. Ekologisk hallbarhet syftar till att
bevara jordens ekosystem och att langsiktigt behalla
dess dnskade funktioner, till exempel produktion av
mat och energi, tillhandahéllande av rent vatten,
klimatreglering och rekreation. Samtliga atgarder i
kommunens miljoprogram bidrar till ekologisk
héllbarhet, dér 23 stycken av kommunens 105 atgarder
bedéms enbart beréra ekologisk hallbarhet som
exempelvis dvergddning och kalkning av sjdar och
vattendrag. Manga av dessa atgarder innebar dock
aven en indirekt paverkan pa sociala och ekonomiska
aspekter, exempelvis ur rekreations- och
turistperspektiv.

Ekonomisk hillbarhet

Ekonomisk hallbarhet kan definieras pa olika satt. Den
definition som valts vid analysen av VVaggeryds
kommuns atgarder handlar dels om att satsningar pa till
exempel miljéteknik som verkar positivt for den
ekonomiska utvecklingen. Hallbar ekonomi handlar
har d&ven om att ekonomin forbéattrar ménniskors liv
(social hallbarhet) samtidigt de ekologiska

M1

belastningarna minskar genom att utnyttja resurser
smart och minska fossila utslapp.

Antalet atgarder som kan bidra till ekonomisk
héllbarhet ar totalt 30 stycken, dar antingen resurser
sparas in eller att miljorelaterat arbete eller teknisk
utveckling gynnas pa ett sidant sétt att det driver pé&
den ekonomiska utvecklingen i allméanhet. Av dessa
atgarder innebar ca 20 stycken atgarder direkta
besparingar for kommunen, framst i form av arbete
med att minska bransle- och energiférbrukning.

Social hallbarhet

Social hallbarhet beror till exempel halsa, lika villkor,
delaktighet, trygghet och utbildning. Definitionen av
social hallbarhet innebar har Vaggeryds invanare, dock
ar manga av de atgarder som exempelvis innebar
reducerade fossila utsl&pp och konsumtion dven
kopplade till social hallbarhet i andra delar av varlden.
S& mycket som 58 stycken miljoatgarder bidrar till
social hallbarhet, vilket visar att satsningen pa
miljoprogrammets atgarder dven kommer medféra
manga positiva sociala effekter. Framst handlar det
genom att minska koncentrationen av fororeningar,
skapa béttre inomhusmiljoer, stirka sociala vérden i
och med fysisk planering samt utbilda inom miljo.
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Redovisningsprinciper

Resultatrakningen sammanfattar driftredovisningens kostnader och intékter och visar det
egna kapitalets férandring.

Balansréakningen visar kommunens tillgangar och skulder pa balansdagen.

Finansieringsanalysen forklarar varifran pengarna kommit - tillférda medel och hur de an-
vants - anvanda medel. Skillnaden mellan tillférda och anvdnda medel &r lika med forand-
ringen av rorelsekapitalet.

Driftredovisningen redovisar utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och intékter.

Investeringsredovisningen beskriver arets investeringsutgifter fordelade pa olika program-
omréden.

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, innebérande bland annat att:

Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

2.1 Sarskild avtalspension och visstidspension
Rekommendationen efterlevs helt och de olika slagen av pensionsformaner finns
specificerade i not till balansrdkningen.

3.1 Redovisning av extraordinéra poster och upplysningar for
jamforelseindamal
Inga extraordinéra poster ingar i redovisningen for delar 2016.

4.2 Redovisning av skatteintidkter

Periodisering av skatteintékter sker enligt géllande rekommendation. Detta innebar att
kommunen i arsbokslutet for 2016 har bokfort periodiserade skatteintakter enligt SKL:s
prognos i cirkuldr 16:65

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar
Inga kostnader enligt ovanstaende rekommendation finns for redovisningsaret 2016.

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i
forvaltningsberattelsen under rubriken pensionsatagande.

8.1 Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt RKR:s rekommendation genom
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Den proportionella konsolideringen
betyder att om de kommunala bolagen ej &r heldgda tas endast &gda andelar av
rakenskapsposternain i den sammanstallda redovisningen.

9 Klassificering av finansiella tillgangar
Finansiella stadigvarande tillgdngar avsedda att ticka framtida klassificeras fran och med
2012 som finansiell omséattningsstillgang.

10.1 Avsiattningar och ansvarsforbindelser

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning
med 32,2 mkr. Detta &r ett avsteg fran utfardad rekommendation men enligt kommunens
bedomning i linje med god ekonomisk hushéllning.

Forutbetalda intékter avseende renhallningsverksamhet finns redovisade som avsattning.

From &r 2007 redovisas VVA-kollektivets upparbetade resultat som avsattning, i enlighet
med ny VA-lag som galler from ar 2008.
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Angaende avsattning for pensionsmedel se rekommendation 17.

11.4 Materiella anlaggningstillgangar
Linjar metod tillampas for avskrivningar.

Kommunens bedémning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKL:s tidigare
utfardade rekommendationer.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-kostnaden minus investeringshidrag.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansréakningen sker separat enligt
bruttometod.

Exploateringsfastigheter redovisas som anléggningstillgang. Detta redovisningssatt ar en
avvikelse mot god redovisningssed och avviker fran RKR:s idéskrift om klassificering.

Om Komponentavskrivning

I rekommendation 11.4 star foljande: "forvantas skillnaden i forbrukning av en materiell
anlaggningstillgang vara vasentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa” Respektive
komponen skall skrivas av separat. Vaggeryds kommun har bestamt att tillampa
komponentavskrivning fran och med arsredovisning 2014 alltsa den innevarande
redovisningen. Investeringar i fastigheter uppdelas fran och med 2014 i stomme, fonster
tak mm i olika avskrivningstider. Olika byggnader ar ocksé redovisade i olika
komponenter. Gator och vagar delas upp i slitlager dér avskrivning sker och i
forstarkningslager som inte skrivs av. Kommunen har séledes paborijat arbetet med
komponentredovisning enligt denna rekommendation.

12.1 Redovisning avimmateriella tillgangar
Inga immateriella tillgangar finns redovisade.

13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende
kommunens fordon &r att betrakta som operationell leasing

14.1 Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och

bedomningar samt réattelser av fel
Inga atgarder finns att vidtaga med hanvisning till ovanstdende rekommendation.

15.1 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs och kommunen anvander sig av generella lanearrangemang.
Rantekostnader periodiseras l6pande.

16.1 Redovisning av kassafloden
Kommunen féljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som
utmynnar i en forandring av likvida medel.

17 Vérdering och upplysning av pensionsforpliktelser
Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad galler
pensionsavséttning och for pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen.

18 RKR Intidkter fran avgifter, bidrag och forsaljning
En inkomst redovisas normalt som intékt forst nar samtliga av foljande villkor ar uppfyllda:

- inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

- det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla kommunen

- de eventuella utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Informationer fran Radet for kommunal redovisning

Ankomstregistrering av fakturor
Samtliga leverantdrsfakturor mottages centralt av ekonomienheten och direkt
ankomstregistrering sker.

Redovisning av kommunala anslutningsavgifter
Intakter avseende anslutningsavgifter for redovisningséaret 2016 ar bokforda i
investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde
Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp och persondatorer
genom direktavskrivning i driftbudgeten.

Redovisning av dtaganden for framtida verksamhet
Av praktiska skl redovisar kommunen i vissa fall kvarvarande medel pé av
kommunstyrelsen beslutade projekt, aven om extern part annu inte erhallit vederlag.

Egna upplysningar
Intjanad pensionsratt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse.

From intjanandearet 1998 ar pensionsatagandet redovisat dels som avsattning vad galler
PA-KL och KAP-KL pensioner och kompletterande alderspension, dels som kortfristig
skuld avseende individuella delar enligt KAP-KL.

Loner, semesterersattningar och dvriga loneférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesterloneskuld avseende manadsavlénade periodiseras I6pande ménadsvis och har
skuldbokforts.

Personalomkostnadspalagg har interndebiterats forvaltningarna med 38,63 %.
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Finansiella rdkenskaper, Vaggeryds kommun

Resultatrakning

Not 2016 Budget 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter 1 257,4 193,1 190,7 159,6 162,9 165,4
Varav jamforelsestérande intakt fran AFA 0,0 0,0 5,5 0,0 11,6 12,3
Verksamhetens kostnader 2 -891,3 -857,0 -825,8 -785,8 -756,3 -730,5
Avskrivningar 3 -40,6 -40,5 -39,1 -39,2 -41,3 -40,3
Verksamhetens nettokostnader -674,5 -704,4 -674,2 -665,4 -634,6 -605,4
Skatteintakter 4 555,5 556,4 526,8 507,0 499,0 469,8
Generella statsbidrag och utjdmning 5 158,0 153,0 149,1 150,2 144,7 155,1
Totala skatteintakter inklusive statsbidrag 713,5 709,4 675,9 657,2 643,7 624,9
Finansiella intakter 6 1,7 47 14,4 10,8 8,8 6,3
Finansiella kostnader 7 -5,3 -47 -11,2 -9,5 -10,9 -8,2
Finansiellt netto 2,3 0,0 3,2 1,3 -2,1 -1,9
ARETS RESULTAT 41,3 5,0 4,9 -6,9 7,0 17,6
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Balansrakning
Not 2016 2015 2014 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 8 522,3 502,9 507,9 496,0 499,7
Maskiner och inventarier 9 25,6 21,8 19,3 21,5 249
Exploateringsfastigheter 10 1453 1433 1493 137,5 135,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 1 30,7 22,9 22,9 23,0 23,0
Langfristiga fordringar 12 19,4 19,6 17,8 18,0 17,9
Summa anléggningstillgangar 743,3 710,5 717,2 696,0 700,5

Omsiattningstillgangar

Vardepappersplaceringar 13 137,5 135,5 121,4 114,7 111,0
Forrad m.m. 14 1,9 1,8 1,7 2,1 2,1
Kortfristiga fordringar inklusive kundfordran 15 87,7 63,4 51,8 51,0 68,5
Kassa och bank 16 0,7 0,8 0,5 0,6 0,4
Summa omsiéttningstillgangar 227,8 201,6 175,4 168,4 182,0
SUMMA TILLGANGAR 971,1 912,1 892,6 864,4 8825

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital v 577,3 5360 531,0 538,0  531,0

Darav arets resultat +41,3 +4,9 -6,9 +7,0 +17,6

Avséattningar

Avséattningar for pensionsforpliktelser 18A 67,7 65,0 53,4 43,6 33,9
Ovriga avsittningar 188 3,4 2,6 1,1 0,6 0,9
Summa avsattningar 71,1 67,6 54,5 44,2 34,8
Skulder

Langfristiga skulder 19 58,6 56,5 55,8 58,5 58,0
Kortfristiga skulder 20 264,1 252,0 251,3 223,8 258,7
Summa skulder 322,7 308,5 307,1 282,33 316,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 971,1 912,1 892,6 864,4 882,5
ANSVARSFORBINDELSER 2015 2014 2013 2012
Pensionsforpliktelser inkl l6neskatt tom 1997-12-31 21,22 232,0 240,4 261,7 281,7 273,5
Borgensforbindelse 22 316,6 3135 297,7 294.,6 302,5
Solidarisk borgensférbindelse Kommuninvest 23 393,1 338,1 371,7 292,1 313,0
KREDITLOFTEN 2016 2015 2014 2013 2012
Handelsbankens koncernkonto 235,0 235,0 210,0 210,0 210,0
varav kommunens andel inklusive elverk 190,0 190,0 165,0 165,0 165,0
Swedbank 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
varav kommunens andel 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Nordea 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
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Kassaflodesanalys, formell uppstillning

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, MKR 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat 413 49 -6,9 7,0 17,6
Avskrivningar 40,6 39,1 39,2 41,3 40,3

Forandrad pensionsavsattning inklusive [6neskatt
pensionsavsattning och rdnta pa pensionsavsattning samt

orealiserade valutakursvinster/forluster med mera. 2,7 10,0 10,0 9,7 3,6
lanspraktagna avsattningar (exklusive pensionsavsattning) 0,0 0,0 0,3 0,3 -0,8
Ovriga €] likviditetspaverkande poster. Okning(+) Minskning (-) -0,7 -3,1 -2,2 -0,6 10,9
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -24,3 -25,7 -7,4 17,5 1,0
Okning (-) / minskning (+) forrad -0,1 -0,1 0,3 0,0 0,3
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 12,1 0,7 12,3 -34,9 6,1
Lopande verksamhet 71,6 25,8 45,6 40,3 79,0

INVESTERINGSVERKSAMHET
Bruttoinvesteringar i materiella / immateriella

anlaggningstillgangar 66,9 42,1 e A L7
Zﬁlr;zg:;:gzz[;;ér:‘agznella /immateriella 0,0 6.3 33 20 10
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -7,8 0,10 -1,0 0,0 -13,3
Forséljning av finansiella anlédggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster 3,0 10,3 2,6 1,3 9,4
Investeringsverksamheten -71,7 -25,5 -56,4 -35,9 -54,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 10,7 0,0 0,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 -0,5 -25,1
Ovriga tillférda (+) / anvénda (-) medel 0,0 0,0 0,0 -3,7 0,0
Finansieringsverksamheten 0,0 0,0 10,7 -4,2 -25,1
ARETS KASSAFLODE -0,1 0,3 -0,1 0,2 -0,7
Likvida medel vid arets borjan 0,8 0,5 0,6 0,4 1,1
Likvida medel vid arets slut 0,7 0,8 0,5 0,6 0,4
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Notforteckning

Not 1
Verksamhetens intikter 2016 2015 2014 2013 2012
Forsaljningsmedel 2,8 3,0 2,2 2,1 2,6
Taxor och avgifter 97,0 95,7 91,0 91,7 91,8
Hyresintakter och arrenden 16,4 16,4 16,4 16,5 15,7
Bidrag 127,2 62,3 41,9 33,7 33,3
Jamfoérelsestorande intakt fran AFA 0 5,5 0,0 11,5 12,3
Ovriga intakter 14,0 7,8 8,1 7,4 9,7
SUMMA 257,4 190,7 159,6 162,9 165,4
Not 2

Verksamhetens kostnader 2016 2015 2014 2013 2012
Anlaggningar och material 29,5 25,0 25,9 24,5 25,5
Bidrag och transfereringar 27,1 27,7 28,3 29,4 31,9
Entreprenader, Kop av verksamhet 105,1 92,8 91,9 83,3 147,0
Kostnader anstallda och fortroendevalda 553,6 513,7 487,0 461,4 439,5
Externa hyreskostnader 32,5 33,5 30,4 36,2 7,3
Material, livsmedel och energi 62,4 59,0 57,1 53,7 50,8
Tjanster, data, tele mm 81,1 74,1 65,3 67,8 28,5
SUMMA 891,3 825,8 785,9 756,3 730,5
Uttag fran resultatutjamningsfonder: 2016 2015 2014 2013 2012
Kommunstyrelsen 0,1 0,4 1,0 2,0 2,5
Kultur- och Fritidsnamnden 0,0 0,0 0,5 0,2 0,4
Teknisk verksamhet 0,1 0,4 0,2 0,4 0,0
Barn- och Utbildningsnamnden 0,2 0,1 0,0 0,2 0,4
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Milj6- och byggnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Raddningstjansten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten och avloppsrening 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,4 1,7 1,7 2,8 4,5
Not 3
Avskrivningar 2016 2015 2014 2013 2012
Maskiner och Inventarier 42 42 51 59 5,5
Fastigheter och anlaggningar 36,4 34,9 34,1 35,4 34,8
SUMMA 40,6 39,1 39,2 41,3 40,3
Not 4

Skatteintakter 2016 2015 2014 2013 2012
Kommunalskatt 557,2 526,3 508,3 501,9 463,8
Slutavrakning foregédende ar 1,1 -1,0 -1,5 0,3 0,1
Preliminar avrakning innevarande ar -2,8 0,6 0,1 -3,2 6,0
SUMMA 555,5  525,9 506,9 499,0 469,9
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Not5
Generella statsbidrag och utjamning 2016 2015 2014 2013 2012
Inkomstutjamningsbidrag, inférandebidrag 122,9 118,0 114,7 111,8 112,0
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag 6,3 -0,5 1,3 -5,5 1,3
Utjamningsbidrag LSS 3,8 5,9 7,2 9,1 13,5
Reglerings- och inférandebidrag -0,5 -0,5 3,1 6,0 6,5
Fastighetsavgift 25,5 25,2 23,9 23,1 23,0
Kompensation hdjda socialavgifter 0,0 1,0
Landstinget trafik 0,0 0,0 0,0 0,2 -1,2
SUMMA 158,0 149,1 150,2 144,7 155,1
Not 6
Finansiella intdakter 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter pensionsmedel samt dvriga ranteintakter 49 11,4 8,1 6,2 43
Ersattning for kommunens borgensatagande 2,0 2,1 2,4 2,3 1,9
Utdelning aktier o andelar 0,7 0,4 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,1 0,5 0,3 0,3 0,1
SUMMA 7,7 14,4 10,8 8,8 6,3
Not 7
Finansiella kostnader 2016 2015 2014 2013 2012
Réntor pa lan 0,7 0,6 1,9 2,8 4,2
Rénta pa pensionsskuld 0,0 0,0 0,2 2,7 0,5
Eliminering ranteintakter och vinst pensionskapital 46 11,3 8,1 5,4 3,5
Ovrigt upplosning kreditivranta 0,0 -0,7 -0,7 0,0 0,0
SUMMA 5,3 11,2 9,5 10,9 8,2
Not 8
Fastigheter och anldaggningar 2016 Ingdende Inkop 2016 Avskrivning Total Rest-
anskaffn varde 2016 avskrivn varde
Markreserv 6,8 0,0 0,0 0,0 6,8
Aldreomsorgsfastigheter 150,6 0,0 4,4 130,5 20,1
Fenix kunskapscenter 103,6 0,6 3,8 50,3 53,9
Sporthallar 51,3 0,0 1,1 25,8 25,4
Museum 9,2 0,0 0,2 0,9 8,3
Skolfastigheter 167,5 12,6 6,0 113,9 66,2
Omsorgsfastigheter 19,5 17,1 0,8 2,6 34,0
Elverk 69,7 12,6 5,4 76,9
Vattenverk 85,5 4.6 15 50,5 39,6
Avloppsreningsverk 47,9 3,9 1,2 27,3 245
Gator och vagar 133,0 1,6 4,1 68,2 66,4
Offentlig belysning 8,7 0,2 0,1 6,9 2,0
Parkanlaggning 11,4 0,6 0,1 7,5 4,5
Idrottsanlaggningar 25,4 0,4 1,0 17,8 8,0
Skogar 6,9 0,0 0,0 0,0 6,9
Barnomsorgsfastigheter 81,8 0,3 2,7 36,9 45,3
Tomtrattsfastigheter 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2
Ovriga férvaltningsfastigheter 99,1 1,1 3,4 62,6 37,6
Eliminerade kreditivrantor o dvrigt -6,3 0,0 0,6 0,0 -6,3
SUMMA 1074,2 55,3 36,4 601,7 522,3
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NOT9
Maskiner inventarier konst Ingaende anskaffn véarde

48,6

NOT 10

Exploateringsfastigheter Ingdende Balans

143,3

Not 11

Aktier, andelar

Aktier Vaggeryds Energi

Aktier Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
Aktier Logpoint, Business Gnosjoregion mm
Andelar Kommuninvest mm

SUMMA

Not 12
Langfristiga fordringar

Folkparkens bostadsrattsférening
Ovriga fordringar

Fiberféreningar ost o vast
SUMMA

Not 13
Vardepapper , Pensionsplaceringar

Vardepappersinnehav
(Total ack fonderad avkastning, avsatt t pension)

SUMMA

Not 14

Forrad

Elverkets forrad

Tekniska férvaltningens forrad
Presentforrad

SUMMA

Ink6p2016

8,3

Avskrivning
2016

4,2

Arets anskaffning

2016
14,4
5,0
0,0
11,3
30,7

2016
15,1
2,4
1,9
19,4

2016
137,5
(32,2)
137,5

2016
1,1
0,7
0,1
1,9
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4,6

2015
14,4
5,0
0,0
3,5
22,9

2015
15,5
3,3
0,8
19,6

2015
135,5
(30,7)
135,5

2015
1,0
0,7
0,1
1,8
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Total Restvarde
avskrivn
31,9 25,6
Arets nettofsg Restvérde
2,6 145,3
2014 2013 2012
14,4 14,4 14,4
5,0 5,0 5,0
0,0 0,1 0,1
35 35 3,5
22,9 23,0 23,0
2014 2013 2012
15,5 15,5 15,5
23 2,5 2,4
17,8 18,0 17,9
2014 2013 2012
1213 1147 111,0
(20,4) (13,8) (8,0)
121,3 114,7 111,0
2014 2013 2012
1,0 1,3 1,4
0,6 0,7 0,6
0,1 0,1 0,1
1,7 2,1 2,1
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Not 15

Kortfristiga fordringar 2016 2015 2014 2013 2012
Fastighetsavgift 15,5 13,9 12,2 11,8 9,9
Skattefordran 0,0 0,0 0,0 3,0 15,4
Interimsfordringar, (inkl 13,4 mkr 29,3 19,6 9,8 7,3 10,0
for ensamkommande barn)

Fordran mervardesskatt 4,1 3,6 2,9 4,2 2,9
Elverkets fordringar (07-10 inkl kundfordring) 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4
Ovriga fordringar 1,6 1,3 0,0 0,3 1,1
Kundfordran Allmén fakturering 7,6 4,6 6,1 5,8 8,9
Kundfordran mot Koncernbolag 11,7 5,7 41 2,3 41
Kundfordran fran Elverk 10,0 9,2 9,0 9,1 9,1
Kundfordran fran Vatten- och renhallning 7,5 5,2 7,3 6,8 6,7
SUMMA 87,7 63,4 51,8 51,0 68,5
Not 16

Kassa och bank 2016 2015 2014 2013 2012
Ovriga bankmedel 0,7 0,8 0,5 0,6 0,4
SUMMA 0,7 0,8 0,5 0,6 0,4
Not 17

Eget kapital 2016 2015 2014 2013 2012
Revisionen 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0
Kultur- och Fritidsnamnd 6,1 5,5 49 47 4.8
Kommunstyrelse 20,6 14,8 13,3 12,5 10,3
Teknisk verksamhet KS 6,4 7,1 6,7 6,3 6,1
Barn- och Utbildningsnamnd 11,7 0,3 1,7 1,6 -1,8
Vard och omsorg utgatt -20,8 -20,2 -12,0 -8,4
Individ och familjeomsorg from 2010 utgatt -29,5 -24.9 -14,2 -6,3
Milj6- och Byggnadsnamnd 7,5 6,4 6,4 6,1 6,0
Socialndmnden -49,6

Ensamkommande barn 14,9

Kalkning 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
Raddningstjanst 0,1 0,3 0,1 -0,1 0,0
Framtida underhall férvaltningsfastigheter 4,1 4,1 4,1 41 4,1
Civilférsvarsfond 1,2 1,3 1,3 1,2 1,2
Elverkets resultatfond 21,9 21,0 17,8 16,1 15,7
Forsakringsfond, forsakringsskador 3,7 3,7 3,5 3,2 3,2
Belaggningsunderhall 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Fritt eget kapital 485,4 515,0 521,3 499,4 476,8
Arets resultat 41,3 49 -6,9 7,0 17,6
SUMMA 577,3 536,0 531,0 537,9 531,0

Kommentar: Fonden Ensamkommande barn &r ny och har tillforts det redovisade éverskottet, som har koppling till malgruppen, efter att
444 tkr justerats for 2015 ars resultat. Socialnamndens fond ar en sammanslagning av tidigare fonderna IFO och Vard och Omsorg, som
ovan markt att ha utgatt.
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Not18A

Avséttning till pensioner

Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av l6neskatt

Andring av forsakringstekniska grunder

Ovrigt

Utgdende avsattning

Ddrav:

Férmdnsbestimd AP, KAP-KL 27,6
Kompletterande AP, PFA 0,8
Alderspension PA-KL,PBF 0,5

Alderspension enl. 6verenskommelse 5,8
Efterlevandepension 0,8

Antal personer som uppbdir visstidspension och
dlderspension enl. 6verenskommelse dr 2

Aktualiseringsgrad

Not18B
Ovriga avsittningar

Renallningsverksamhet (tidigare deponi)
Vatten- och avlopp

SUMMA

Not 19
Langfristiga skulder

Langfristiga lan

Ovrigt
Anslutningsavgifter VA
SUMMA

Not 20

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Leverantodrsskulder mot Koncernbolag
Leverantorsskuld fran Elverk

Elverket skulder

Skatteavrakning foregaende o innevarande ar
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit
Arbetsgivaravgifter

Personalens kallskatt

Lararavtal

Pensionskostnad individuell del
Sarskild l6neskatt individuell del
Semesterloneskuld - okompenserad tid
Periodisering timlén mm
Forsvarsmuseum

Ovriga interimsskulder

SUMMA

2016

34,3

-0,8

53

0,1

0,2

0,0

-3,6

35,5

97%

2016

45

-1,1

3,4

2016

50,0

0,0

8,6

58,6
2016 2015
61,2 443
5,1 5,1
6,1 8,0
2,1 1,7
1,6 0,4
102,5 111,3
10,1 9,2
8,6 7,9
0,0 0,0
17,8 17,0
4,1 41
34,8 32,2
0,0 0,0
0,3 0,3
9,8 10,5
264,1 252,0
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2015
32,9
-0,8
55
0,2
0,3
0,0
3,8
34,3

97%

2015
3,1
-0,5
2,6

2015
50,0
0,0
6,5
56,5

2014
35,8
3,6
7,3
7,0
46
116,2
8,4
7,3
0,0
15,9
3,9
31,6
0,0
0,3
9,4
251,3

2014
29,8
0,8
3,0
0,2
0,7
0,0
0,0
32,9

96%

2014
1,5
-0,4
1,1

2014
50,0
0,0
58
55,8

2013
31,8
4.4
6,9
2,2
0,0
105,0
8,0
7,0
0,0
14,2
3,4
29,8
2,8
1,8
6,5
223,8

2013
25,9
0,8
2,2
0,5
0,8
1,9
0,7
29,8

96%

2013
1,4
-0,8
0,6

2013
50,0
45
4,0
58,5

2012
35,2
5,4
8,7
2,0
0,0
126,4
7,5
6,4
4,1
13,9
3,4
30,1
2,9
2,9
9,8
258,7
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2012
22,3
0,8

0,7

3,7
25,9

94%

2012
1,2
0,3
0,9

2012
50,0
5,0
3,0
58,0

2011
26,2
2,7
4,9
1,9
0,0
133,4
7,1
6,0

14,1
3,4
29,5
2,9
1,9
8,5
242,6



FINANSIELLA RAKENSKAPER - ARSREDOVISNING 2016

Not 21

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som intjénats fér 1998 2016 2015 2014 2013 2012
Ingdende ansvarsforbindelse 271,1 282,2 295,5 281,5 276,5
Pensionsutbetalningar -8,8 -8,5 -8,6 -8,5 -9,0
Nyintjanad pension 1,3 2,1

Rante- och basbeloppsupprakningar 1,3 0,1 -1,4 6,6

Forandring av loneskatt -1,4 -2,2 -2,6 2,7 0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 16,9

Ovrigt 0,6 2,6 0,7 -3,7 14,0
Utgaende ansvarsforbindelse 264,1 271,1 282,2 295,5 281,5
Aktualiseringsgrad 97% 97% 96% 96% 94%
Not 22
Ansvarsforbindelser 2016 2015 2014 2013 2012
Borgensforbindelse VSBo 266,0 263,5 257,1 244,0 251,9
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 40,0 50,0 50,0
Ovriga borgensférbindelser 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunalt forlustansvar for bostadslan 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pensionsforpliktelser fore 1998 240,4 240,4 261,7 281,7 273,5
Solidarisk borgensférbindelse Kommuninvest 338,1 338,1 371,7 292,1 313,0
SUMMA 892,6 892,6 931,1 868,4 889,0
Not 23 Observandum

Vaggeryds kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem [dnat av Kommuninvest Sverige AB dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaggeryds kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 346 091 mkr och totala tillgangar till 338 153 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 393
mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 338 mkr.

53



Driftredovisning
Namnd/styrelse

Revision
Valnamnd
Overformyndarverksamhet

Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Forsorjningsstod
Flyktingverksamhet
Kommunstyrelsen 6vrigt
Kommunledning administration
Fysisk planering
Arbetsmarknadsatgarder
Kollektivtrafik

Tele- och datakommunikation
Fastighetsforvaltning
Raddningstjanst

Teknisk verksamhet
Skattefinansierad

Vatten och avlopp
Renhdllning

Miljo- och byggnamnd
Miljoverksamhet
Byggverksamhet
Kalkning

Ovrigt

Kultur- och fritidsnamnd
Sim- och sporthallar
Bibliotek

Kulturskola

Ovrig verksamhet

Elverksstyrelse

Barn- och utbildningsnamnd
Grundskola, forskoleklass,
skolskjutsar

Sarskola

Kosthall

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Forskola

Fritidshem

Ovrig verksamhet

Socialnamnd

Socialnamnd
Bostadsanpassningsbidrag
Individ- och familjeomsorg inkl
ensamkommande barn
Aldreomsorg
Funktionshinderomsorg
Summa namnder och styrelser
Summa exklusive
affarsdrivande verksamhet

Kostnad
utfall

2016

671
10
4017

123737
800
11672
3697
21378
18812
808
12721
192
6732
46 925
15088
74 140
41 644
22 164
10333

10379
3528
3572
2736

606

36 695
11544
6778
4295
14078

39868

403913
151792

9890
24929
58214
16 255
94281
23758
24793

341941
1072
1473

83963

194198
60933
1050459

978 094

Intakt
utfall 2016

2703

68 497

2010
5282
5440

987

5831

437

48 506
4216
45 370
11854
21680
11835

5454
1321
1752
2380

7523
5445
807
816
455

42 455

69 736
9508

96
26221
9213
3872
12622
5708
2496

122 897
0

0

64 464

53386
5048
368 851

292 881
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Netto-
kostnad

2016

671
10
1314

55239
800
9662
1585
15938
17825
804
6890
192
6295
-1581
10873
28770
29790
483
-1503

4924
2270
1819

355
606

29172
6098
5971
3479

13624

-2 587

334177
142284

9795
-1292
49001
12383
81659
18 050
22297

219 045
1072
1473

19499

140812
55885
681608

685 215

Avvikelse
budget

2016

29
15
-514

5953
-330
838
1585

1616
436
101

-182
345
1581
-270
401
-619
-483
1503

1109
505
478

86
515

651

10
-106
755

-310

6 876
231

1037
1562
1401
3116
-1311
-605
838

15608
28
-373
13584

5303
2932
29548

28 838

Netto-
kostnad

2015

741
15
960

55455
521
10405
179
12277
18211
950
6209
10
6278
415

9 837
29959
28425
15
1519

5902
2400
2340
441
721

28441
6022
5854
3374

13190

-4 699

327675
135763

10714

-187
49998
13743
79903
16 440
21042

227916
1334
1308

32224

136 826
56 224
682202

685 367
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Netto-
kostnad

2014

744
379
785

56 987
676
9690
1589
13 966
17972
1011
5669
468
5946
0

9 802
27915
28370
-380
-75

5456
2181
2215
468
592

28033
6000
5742
3619

12672

-3208

315780
131344

10217

-598
48125
13117
72 890
16 297
19899

233248
964
1100
33722

141885
55577
675921

679 584
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Investeringsredovisning

Netto-

Utgift Inkomst investering

2016 2016 2016

Verksamhet

Kommunstyrelse 32,6 -4,6 28,0

Raddningstjansten 0,7 0,0 0,7

Teknisk verksamhet 16,2 -5,3 10,9

Kultur och fritidsnamnd 0,6 0,0 0,6

Elverket 12,6 0,0 12,6

Barn- och utbildningsnamnd 5,9 0,0 5,9

Socialnamnd 0,6 0,0 0,6

Totalt 69,2 -9,9 59,3

Storsta investeringar 2016

Netto- Total
Utgift Inkomst investering investering
Investeringsobjekt 2016 2016 2016 Fyra ar
Familjecentral 16,4 0,0 16,4 16,9
Ny hogstadieskola i Vaggeryd 9,7 0,0 9,7 9,7
Ledningsfornyelse i VA-nat 4,0 0,0 4,0 9,8
Elverket 12,6 0,0 12,6 36,2
Forsaljning av smahustomter 0,3 -4.4 -41 -8,0
Markinkop 1,5 0,0 1,5 20,9
Maskinutrustning och inventarier kok 1,2 0,0 1,2 1,3
Exploatering industriomrade Stigamo 3,3 -2,2 1,1 41
Vattenverk Vaggeryd 1,7 0,0 1,7 2,3
Anlaggningsavgifter 0,0 -2,5 -2,5 -6,7
Hjortsjoskolan tekniksal 1,3 0,0 1,3 1,3
Arbetsmiljoatgarder BUN 2,1 0,0 2,1 51
Totalt 54,1 -9,1 45,0 92,9
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Vegurrydo gy

Vaggeryds Elverk ar en kommunal forvaltning med uppgift att skéta elnétet i ndgtomradet.

Vaggeryds Elverk har som maél att ge kunderna en nattjanst som ar ratt vad galler kvalité,
service och pris samt att genom en utbyggd energitjanstdel, medverka till att kunderna skall
kunna anvanda sin elleverans pa ett s effektivt satt som mojligt.

Resultatrikning elverket 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intdkter
Natavgifter 41,7 40,5 39,2 39,7 39,4
Ovriga intakter 0,2 1,4 0,4 0,7 0,4
Engéngsavgifter 0,6 0,3 0,4 0,2 0,1
Summa intakter 42,5 42,2 40,0 40,6 39,9
Verksamheten kostnader
Transiteringskostnader 21,5 -20,2 -19,9 -21,0 -21,3
Materialkostnader 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Ovriga kostnader -12,3 -12,4 -11,8 -12,5 -11,1
Summa kostnader -33,9 -32,8 -31,8 -33,6 -32,5
Avskrivningar, planenliga -54 -4.4 -4.4 -4.5 -4,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 3,2 5,0 3,8 2,5 2,7
Finansiella intakter 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 2,6 4,4 3,2 1,9 2,1
Nedskrivning av konsolideringskaraktar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
RESULTAT EFTER BOKSLUTSDISPOSITIONER 2,6 4,4 3,2 1,9 2,2
g\j:rt]tsnel :agd t\l/lilnrsetsultatreglerlngsfonder/ 11 29 17 04 07
Kostnadstéackningsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
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Balansridkning elverket 2016

TILLGANGAR 2016 2015 2014 2013 2012
Bilar och inventarier 10,6 10,7 10,6 10,1 10,1
./. ack. Avskrivningar -10,3 -10,2 -9,9 -9,5 91
Sa: bilar och inventarier 0,3 0,5 0,7 1,0 1,0
Elanldaggningar 191,3 179,6 173,0 165,7 156,3
.[. ack. Avskrivningar -114,5 -110,2 -106,1 -102,1 -97,8
Sa: elanlaggningar 76,8 69,4 66,9 63,6 58,5
Mark 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4
Summa anlaggningstillgdngar 77,3 70,1 67,8 64,8 59,9
Lager 1,1 1,0 1,1 1,3 1,4
Interimsfordringar 0,4 0,4 0,4 1,9 0,5
Kundfordringar 10,1 9,2 9,0 9,1 9,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 11,6 10,6 11,7 12,3 11,0
SUMMA TILLGANGAR 88,9 80,7 79,5 77,1 70,9
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Uppskrivningsfond 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Balanserad vinst 26,6 23,7 22,0 21,6 20,9
Investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,6 4.4 3,2 1,9 2,2
Summa eget kapital 50,2 49,1 46,2 44,5 44,1
Obeskattade reserver 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1
Langfristiga skulder

Avsatt till pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto 19,9 8,7 8,4 12,9 5,3
Vaggeryds kommun 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
Summa langfristiga skulder 30,5 19,3 19,0 23,5 15,9

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6,1 8,0 7,3 7,0 8,7
Interimsskulder 1,1 0,8 0,9 1,1 1,0
Mervardesskatt 0,1 0,9 0,0 0,0 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 1,6 51 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 7,3 11,3 13,3 8,1 9,8
SUN!!VIA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 88,9 80,7 79,5 77,1 70,9
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Resultatrakning, vatten och avlopp

2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intdkter 21,7 20,8 19,5 20,3 19,9
Verksamhetens kostnader -18,0 -16,8 -15,6 -15,4 -15,4
Avskrivningar -2,8 2,7 -2,4 -4,0 -3,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1,0 1,3 1,5 0,9 0,7
Finansiella kostnader -1,4 -1,3 -1,1 -1,2 -1,3
ARETS RESULTAT -0,5 -0,0 0,4 -0,3 -0,6
Kostnadstackningsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Balansrakning
TILLGANGAR 2016 2015 2014 2013 2012
Anlédggningstillgangar
VA-anldggningar 90,0 85,5 81,4 77,6 73,6
.J. ackumulerade avskrivningar 50,5 -49,0 -47,5 -46,0 -44.3
Summa VA-anlaggningar 39,5 36,5 33,9 31,6 29,3
Avloppsreningsverk 51,3 47,8 43,0 37,3 36,1
./. ackumulerade avskrivningar -27,3 -26,1 -25,1 -24.2 -22,0
Summa avloppsreningsverk 24.0 21,7 17,9 13,1 14,1
Inventarier 0,9 0,9 1,1 0,5 0,5
.[. ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Summa inventarier 0,6 0,7 0,6 0 0
Summa anlédggningstillgangar 64,1 58,9 52,4 44,7 43,4
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 5,6 3,8 5,4 51 5,0
Summa omsattningstillgdngar 5,6 3,8 5,4 51 5,0
SUMMA TILLGANGAR 69,7 62,7 57,8 49,8 48,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -1,1 -0,5 -0,4 -0,8 -0,3
darav: arets resultat -0,5 -0,0 +0,4 -0,3 -0,6
uttag fond -0,2 0,0 0,0 -0,2 -0,3
Skulder
Leverantorsskulder och 6vrigt 1,0 4,8
Vaggeryds kommun 69,8 58,4 58,2 50,6 48,7
SUMMA SKULDER 70,8 63,2 58,2 50,6 48,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 69,7 62,7 57,8 49,8 48,4
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Resultatriakning, renhallning

2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter 11,8 11,4 11,3 11,0 11,8
Verksamhetens kostnader -10,3 -9,9 -11,1 -10,6 -11,6
Avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1,5 1,5 +0,1 +0,3 +0,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,5 1,5 0,1 0,3 0,1
Kostnadstackningsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Balansridkning, renhallning
TILLGANGAR 2016 2015 2014 2013 2012
Anlaggningstillgangar
Renhallningsverk, miljostationer 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
.[. ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Summa anlédggningstillgéngar 0 0 0 0 0
Maskin- och inventarier 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4
./. ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,4 -0,4 -0,3 -0,3
Summa maskin- och inventarier 0,1 0,2 0,2 0,3 0,1
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1,9 1,4 1,9 1,7 1,7
Ovriga fordringar och kassa bank 5,7 3,5 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgdngar 5,4 49 1,9 1,7 1,7
SUMMA TILLGANGAR 7,7 5,1 2,1 2,0 1,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 46 3,1 1,5 14 1,2
darav: arets resultat 1,5 1,5 0,1 0,3 0,1
darav tackning enligt beslut
Skulder
Levarantdrsskulder samt 6vrigt 3,1 2,0 0,6 0,6 0,6
Summa skulder 3,1 2,0 0,6 0,6 0,6
SUMMA EGET KAPITAL. AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1,7 5,1 2,1 2,0 1,8
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Finansiella rdkenskaper, Sammanstalld redovisning

Resultatrakning
Verksamhetens intakter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statshidrag

Totala skatteintékter inklusive statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiellt netto

RESULTAT FORE SKATT
Skatt

ARETS RESULTAT

Balansridkning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 3
Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Vardepapperplaceringar

Forrdd m.m.

Kortfristiga fordringar
Skattefordran

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital Not 4
Darav arets resultat

Avséattningar
Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder Not 5

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsfdrpliktelse inkl. I6neskatt tom 971231
Solidarisk borgen via Kommuninvest

Kreditl6fte Not 6

2016

365,6
-957,1
-57,9
-649,4

555,5
158,0
713,5

5,8
-13,7

-7,9

56,2
-3,5

52,7

2016-12-31
1022,0
139,5

11,5

19,4
1192,4

137,5
54
71,5
2,1
0,7
217,2
1409,6
646,2
52,7

76,6

354,6
332,2

686,8

1409,6

232,0
316,6
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2015

289,8
-886,1
-55,2
-651,5

526,8
149,1
675,9

12,4
-22,3

-9,9

14,5
-1,6

12,9

2015-12-31
9719
126,2

3,7

19,6
1121,4

1355
4,5
63,4
31
14,2
220,7
1342,1
593,5
12,9

73,3

3449
330,4

675,3

1342,1

2404
338,1

2014

252,4
-838,6
-55,2
-641,4

507,0
150,2
657,2

11,0
-21,7

-5,6

51
-2,1

3,0

2014-12-31
979,1
117,3

4,0

17,8
1118,2

121,4
54
50,0
1,9

7,5
186,2
1304,4
580,6
3,0

59,8

354,4
309,6

664,0

1304,4

261,7
371,7
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Bolagens resultat och sammanstalld resultatriakning

Vaggeryds Vaggeryds
kommun Energi AB VSBO Totalt Koncernen
Verksamhetens intakter 257.,4 89,5 70,6 417,5 365,6
Verksamhetens kostnader -891,3 -70,7 -47,0 -1009 -957,1
Avskrivningar -40,6 -9,0 -8,3 -57,9 -57,9
Verksamhetens nettokostnader -674,5 9,8 15,3 -649,4 -649,4
Skatteintakter 555,5 0,0 0,0 555,5 555,5
Generella statshidrag 158,0 0,0 0,0 158,0 158,0
Utdelning fran dotterforetag 0,4 0,4 0,0
Ranteintakter 7,3 0,0 0,0 7,3 5,8
Rantekostnader -5,3 -1,0 -8,8 -15,1 -13,6
Resultat efter skatteintékter
och finansiellt resultat 41,3 8,8 6,5 56,7 56,2
Bokslutsdispositioner 0,0 -6,5 -1,2 -7,2 0,0
Skatt 0,0 -0,6 -1,2 -1,8 -3,5
Arets resultat 41,3 1,7 4,1 47,1 52,7
Finansiella nyckeltal
2016 2015 2014
Réantabilitet p& totalt kapital 8,7% 2,6 % 1,9 %
Nettokostnader/Totala skatteintékter 91,0% 96,4 % 97,6 %
Rorelsekapital -105 -100 -123
Info om justeringar i den sammanstallda redovisningen
Mkr
Utférdelning Obeskattade reserver 43,7 mkr, balansrékning
78 % till eget kapital 22 % Skatteskuld -34,1
Eliminering Andelar o aktier i dotterféretag -19,4
Eliminering Interna borgenséataganden (inom linjen) -393,3
Eliminering Forandring obeskattade reserver netto RR
+6,0
Eliminering Utdelning frdn Vaggeryds Energi och VSBo -0,4
Noter Sammanstalld redovisning
Mkr
Not 1 Eliminerade koncerninterna intakter 53,5
Not 2 Eliminerade koncerninterna kostnader 53,5
Not 3 Mark o byggnad inkluderar exploateringsfastigheter 145,3
Not 4 Eget kapital innehaller 78 % av obeskattade reserver 34,1
Not 5 Kortfristig skuld innehaller uppskjuten skatteskuld 22% 9,6
Not 6 Kreditlbfte V Kommun 220 V Energi 60 VSBo 10 290,0
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Koncernredovisning som kallas i
kommunsektor for sammanstdalld
redovisning ge en helhetssyn pa
koemmunens verksamhet. Det
majliggdr en analys av den stérre
enhetens samlade resultat och

finansiella stallning.

Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2016 2015
Resultat efter finansiella poster 56,2 14,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 56,7 51,8
Skatt -3,5 -1,6
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore 109,4

forandringar av rorelsekapital 49,7
Okning (-) Minskning (+) Kortfristiga fordringar -9,1 -13,5
Okning (-) Minskning (+) Forrad och varulager -0,9 0,9
Okning (+) Minskning (-) Kortfristiga skulder +1,8 11,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -8,2 -1,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av andelar i dotterforetag 0,0 0,0
Forvarv av anlaggningstillgangar -129,1 -69,3
Forséljning av anlaggningstillgangar 4,7 12,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -124,4 -56,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 9,7 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0
Utbetald utdelning 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,7 0,0

-13,5 6,7

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 14,2 7,5
Likvida medel vid arets slut 0,7 14,2
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Tidslinje Om Foton Gillar Fler »

Kommunstyrelse
(Exklusive Raddningstjanst, Overformyndare o Tekniska)
Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Bengt-Olof Magnusson
Nettokostnad totalt: 55 238 tkr
Antal drsarbetare: 63,5 arsarbetare
Kostnad per invanare: 4049 kr
Kommunstyrelsens uppgifter | styrelsens styrfunktion ingar bland annat att utforma
Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska overgripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av
forvaltningsorgan och ansvarar for hela kommunens hela den kommunala verksamheten.
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ar raddningsnamnd. Kommunsty-
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och relsen &r dven ansvarig ndmnd for lokal beredskap vid
samordna bland annat: krig och civila katastrofer samt arbetsléshetsndmnd.
e kommunens ekonomi Kommunstyrelsen ar ansvarig ndmnd fér de kommunal-
. utveck"ngen av den kommunala demokratin tekniska frégorna och har for detta tillsatt ett tekniskt ut-
personalpolitik skott. Kommunstyrelsen ar trafikndmnd.
« Oversiktlig planering av mark och vatten Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och ansvarar for
« miljomalsarbetet den centrala arkivverksamheten.

= naringslivsfragor

e mark- och bostadspolitik

e energiplanering

e informationsverksamhet

= Kommunaltekniska fragor.
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Maluppfyllelse 2016

Over
o o 2 50% oy ses

Nr | Namnd | NAmndens mal 2016 Paborjat
genom-
fort

1 | KS Aktiviteter enligt handlingsplan for boendeutvecklingsprogram | T

2 |KS Verka for en integrerad bostadsmarknad -

3 |ks Verka for att minst 50 ldgenheter per ar med varierad upplételseform ska

produceras

4 | KS Fortsétta arbete med bredbandsutveckling pa landsbygden

5 |KS Verkstallighet enligt miljoprogram

6 |KS Utveckla det externa och det interna digitala kommunikationssattet T

7 |KS Utveckla arbetssétt for naringslivsfragor och naringslivsrad 7

8 | KS Oversyn av personalpolitiska programmet 7

9 |KS Fortsatta satsningen pa kommunens ledarskapsutveckling -

10 | KS Underfranperspektiv (i personalpolitiken) -

Kommunstyrelsens maluppfyllelse

(1) Befolkningsutvecklingen har under 2016 varit positiv,
med en 6kning av 272 personer jamfért med det uppsatta
malet 75 invanare per ar.

Férdigstallande av Bostadsutvecklingsprogrammet har
gjorts, och handlingsplanen beslutas i bérjan av 2017.
Aktiviteter ar dock redan paborjade dar man fort dialog
och tecknat avtal for exploatering med
bostadsbebyggelse for 5 objekt, 16 smahustomter sélda
och konjunkturbilden har varit positiv.

(2) Planeringsarbetet fér nya bostader ar i uppstart

enligt bostadsutvecklingsprogrammet, och Supported
Residence &r en metod som anvénds for att 16sa
integrations-utmaningarna pa boendesidan. 17 lagenheter
formedlade fran VSBO och 4 fran privata till totalt 21
hushall.

(3) 34 nya lagenheter &r fardigstéllda och 44
ytterligare dr paborjade.

(4) Stort och intensivt fokus i samarbete mellan
Kommunstyrelsen, Vaggeryds Energi och
Fiberforeningar, dar kontakter har skett med
lansstyrelsen och jordbruksverket for att sdkerstalla
foreningarnas bidragsansokan. | december 2016 gav
arbetet resultat i form av ett beslut pa ca 50 miljoner i
bidrag till fiberféreningarna i kommunen. Kommunen
arbetar i samband med detta for en framtids valfardsnét.

(5) Over héalften av miljoprogrammets 105 atgarder &r
genomfdrda eller mer &n till 50% genomférda. Drygt en
tredjedel &r pabdrjade och resterande &r ej paborjade. Det
ar relativt fa som ej ar paborjade, 8 atgarder, och det
kommer kréava politiska vagval samt visst stod fran
lansstyrelsen for att kunna pabdrja dessa.

(6) Aterlansering gjordes av kommunens externa
webbplats Vaggeryd.se med en helt ny struktur.
Livesandning pabdrjades under 2016 via Facebook och
Youtube med ex. prisutdelning i Skillingehus.
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(7) En revidering av den gemensamma
marknadsplanen pagick under 2016 och skall
fardigstallas under varen 2017. Under hosten har
naringslivets styrelse beslutat att fokusera kring de tre
omraden som lyfts i dgardirektiven, som innebar 65%
varda, utveckla och kompetensutveckla befintligt
naringsliv, 25% astadkomma nyetableringar

och 10% ovrigt. Naringslivsfragorna hanteras
systematiskt p& Kommunstyrelsens arbetsutskott

och néringslivsradets styrelse.

(8) Det personalpolitiska programmet har bytt namn till
Ledarskaps och medarbetarskapspolicy och beslutas
under varen 2017. Enligt senaste medarbetarenkaten
upplever ca 30% av medarbetarna att kommunen skulle
kunna vara en battre arbetsgivare och arbete pagar for att
atgarda detta.

(9) Nytt chefsutvecklingsprogram tas fram under 2017.

(10) Underifranperspektiv som mal behover fortydligas
for att kunna atgardas, samt matas — ex. genom kvalitativ
dialog med fackliga organisationer, samt medarbetar-
perspektiv, i bada fall skulle upplevelsen kunna métas.

Kommunledningskontorets maluppfyllelse Fokus
pa att fa in elektrifiering av Y:et i trafikverkets nationella
plan under aret samt initiativ till gemensam malbild for
realisering av nystréckning och elektrifiering av Y:et. Det
har skapats samsyn med Jonkdping och Varnamo samt
regionen kring konkreta atgarder och stéllningstaganden i
syfte att sakra satsningen i kommande nationell plan
2018-2029. Samordningen av miljoprogrammets arbete
pagar, liksom hantering av remisser for boende-
utvecklingsprogrammet dér slutlig handlingsplan beslutas
2017. Vissa byggnationer har redan paborjats i enlighet
med utsatta planer.

Arbetsmarknadslaget i kommunen har visat pa laga
arbetsloshetssiffror under 2016. | december 2016 var
antalet arbetsldsa i Vaggeryd 361 personer, vilket dr 5.5
%. Mellan 2015 och 2016 har antalet hushall med



forsorjningsstdd minskat med ca 13 % och mellan 2014
och 2016 har antalet hushall minskat med ca 20 %.

Det tvadriga chefsutvecklingsprogrammet har
genomforts och avslutades i januari 2017 med en tydlig
koppling till det fortsatta arbete med kommunens vision,
vardegrund och sténdiga forbattringar samt
dialog/workshop kring plan for fortsatt arbete dér
vardeverkstan utgor ramverket.

KKiK (Kommunens kvalitet i korthet) bearbetas framst
under 2017 da resultatet av en andra KKiK rapport for
kommunen levereras och mdjliggér en jamforelse mellan
tva ar.

Vasentliga handelser 2016

Het bostadsmarknad

Bostadsbristen &r tydlig saval i Vaggeryd som i 6vriga
landet. En konsekvens &r att det nu &r mycket ont om
detaljplanerad mark fér byggnation av nya bostéader. |
Vaggeryd finns i princip ingen mark férdig att bebyggas,
medan det i Skillingaryd finns nagra tomter kvar pa
bland annat Kaffegatan och omradet Himlabacken och
Sorgardsomradet. For kommunens del ar det en viktig
fraga att sdkerstalla en god utveckling med bostader,
handel och service i bada

centralorter.

Mejeriet i Skillingaryd ger plats for nya mojligheter
Under 2016 revs det sa kallade mejeriet i Skillingaryd for
att ge plats at nya trygghetsbostader. En detaljplan for
omradet Gastgivaren ar under framtagande.

Vaggeryd klattrar i miljéranking — nast bast i lanet
For attonde éret i rad har tidningen Aktuell hallbarhet
genomfort en kommunranking for att belysa hur
kommunerna arbetar med klimat- och miljéarbete.

Vaggeryds kommun har klattrat fran plats 117 till 55 i
deras kommunranking fér 2016 och &r nu nast bésta
kommun i Jénkdpings lan.

Rankingen ska vara en energiinjektion i kommunernas
miljoarbete, bade genom att vi lyfter fram foredomen och
genom att vi ar en blaslampa dar det behévs
forbattringar, sager Mikael Salo, chefredaktor pd Aktuell
Hallbarhet.

Gert Jonsson ny ordférande i kommunstyrelsen

Vid kommunfullméktiges sammantrade den 29 augusti
valdes Gert Jonsson (M) till ny ordférande for
kommunstyrelsen efter Allan Ragnarsson (M) som
avsagt sig uppdraget. Gert Jonsson blev ocksé vald som
kommunens representant i de manga forum och natverk
dar kommunstyrelsens ordférande, tillika kommunalrad,
&r representerad. Valet av ny ordfgrande i
kommunstyrelsen innebar ocksa att Ann-Katrin Lofstedt
(M) I&mnade sin plats i kommunstyrelsen for att istéllet
bli vald till ny ordférande i socialnémnden dar Gert
Jonsson tidigare var ordforande.
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All strategisk marknadsféring gors utifran
marknadsplanens grafiska profil och beréttandet.

Ett ungdomsrad bildades under hosten 2016
| dvrigt har det varit fokus pa verksamhetsmalen:

e Service, bemdtande och tillganglighet

e Integration och social valfard. Verka for arbete
och social vélféard for alla samt stddja och
frdmja sociala foretag

e Gott forhallningssatt

e Naringslivsutveckling

Branden vid Atervinningscentraleni Vaggeryd
Torsdagen den 15 september utbrét en stor brand vid
JRAB:s atervinningsanlaggning i Vaggeryd. Inom loppet
av 30 minuter eskalerade branden kraftigt och under de
dygn slackningsinsatsen pagick involverades en stor del
av lanets raddningstjanster. Vardet av ett gott samarbete
inom ramen for Raddsam F blev en framgangsfaktor i
hur val den svara situationen kunde hanteras. For att
skydda Lagans vattenomréade valdes tackning med sand
som slackmetod. 6.900 ton sand transporterades till
platsen med cirka 550 lastbilslass under 32 timmar.
Fortfarande i februari 2017 pyr det frn sandhdgarna pa
platsen.

Kommunen hade under insatsen en krisstab igdng med
full beredskap for om rokpaslaget skulle vanda mot
Vaggeryds tatort, ndgot som aldrig intraffade.

Medel till fiberutbyggnad pa landsbygden

I december kom det gladjande beskedet att kommunens
tva fiberforeningar ges cirka 50 miljoner i bidrag for att
bygga bredbandsfiber pa landsbygden. Cirka 1500
hushall har anmalt intresse att ansluta sig och tack vare
det stora engagemanget som de tva foreningarna haft i
sitt arbete raknar vi med att byggnationen kan komma i
gang under ar 2017. En mycket viktig strategisk
framtidsfraga for kommunen och alla boende pa dess
landsbygd.

Kommunledningskontor

Vélkommen till kommunens nya webbplats
I samband med kommunfullmaktige, tisdagen den 29
mars, lanserades Vaggeryds kommuns nya webbplats.
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Kommunens kommunikatorer ledde arbetet med att fran
grunden bygga om kommunens webbplats med en lang
rad forbattringar till féljd:

e Ny struktur och navigering som ar
amnesindelad och gor det lattare att hitta.

= Battre sokbarhet pa alla sidor, ny sckmotor och
sokanpassat innehall.

= Battre texter och innehall — alla sidor ar
genomgangna.

«  Latt att hitta kontaktuppgifter verst pa alla
sidor.

e Lattare att hitta blanketter och e-tjanster
kopplade till aktuella &mnet.

e Battre mobilanpassning an tidigare, ren design.

= Motsvarar hoga krav pa tillganglighet.

» Tydligare innehéllsansvar for att forbattra
framtida forvaltning.

Kommunikationspolicy

I samband med att kommunens externa webbplats
gjordes om, togs en gemensam kommunikationspolicy
fram. | kombination med I6pande stdd och utbildning
skapades en 6kad tydlighet som gor det latt att gora ratt
nar vi inom kommunens verksamheter pa olika satt
kommunicerar till dem vi &r till for.

Nytt system for kontaktuppgifter till fortroendevalda
pa& webben

Under 2016 forbattrades mojligheterna att soka
kontaktuppgifter till fortroendevalda politiker och se alla
representanter i namnder, styrelser och olika rad samt
forum i vart nya fértroendemannaregister.

Det ar tack vare ett systembyte som hanteringen
forenklats och webbvisningen blivit méjlig. Kommunen
&r en politiskt styrd organisation som arbetar for
invanarna och kommunens utveckling. Darfor ar det
viktigt med éppenhet och insyn, vilket detta system
bidrar till genom att gora informationen mer
lattillganglig.

Du som invanare har mgjlighet att kontakta politiker om
du undrar nagot eller vill féra fram en fraga.

Sociala medier

Under 2016 utvecklades kommunens strategiska arbete
med sociala medier ytterligare. En av fordndringarna &r
att vi nu livesander via bland annat Facebook och
Youtube for att skapa ytterligare mojligheter till
delaktighet vid utvalda evenemang. Den forsta
sandningen fran Facebook skedde i samband med
kommunfullméaktigefesten i december.

Kommunens chefsutvecklingsprogram

| januari 2017 var det avslut och avstamp for
kommunens chefsutvecklingsprogram. Under ledning av
utvecklingsavdelningen vid Region Jonkdpings lan,
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Qulturum, har kommunens chefer i tva ar traffats
regelbundet i tre olika grupper. Programmet har haft en
stor pragel av kommunens vision, vardegrund och
stdndiga forbattringar med inspiration av Lean.

Infor den sista traffen genomférdes en utvardering som
ska utgdra en grund for det fortsatta arbetet — att ta vara
pa det som kommit fram under de tva aren och fortsatta
utveckla det goda ledarskapet i Vaggeryds kommun.

Nystart for kvalitetsarbete

I samband med att kommunledningskontorets nya
verksamhetsutvecklare bérjade kom en efterlangtad
energipafyllning i kommunens kvalitetsarbete. Arbetet
med standiga forbattringar med inspiration av Lean &r ett
uppdrag fran kommunfullméktige som pagétt sedan
januari 2013. Kvalitetsarbetet &r en gemensam resa i
syfte att skapa mesta mojliga nytta for dem vi ér till for.
En viktig del &r att uppmérksamma det goda arbete som
gors. Pa intranatet gors detta bland annat i form av
inspirerande beréattelser under taggen #gdraskillnad.

Skype for foretag

Under 2016 skapades battre forutsattningar for att
undvika onddiga resor i samband med att Skype for
foretag nu kan erbjudas. Som exempel skedde
anstéllningsintervjuer via Skype.

VAGGERYDS
& KommuN

0ss!

KOM OCH JOBBA MED

Jobbméssa
Jobbmassan och det gemensamma arbetet mellan
forvaltningarna att presentera kommunen som
arbetsgivare har gett mycket god feedback, flera
ansokningar och nagra fullandade rekryteringar blev
resultatet av kommunens medverkan vid méssan.

Arbetsgivarperspektiv

Under 2016 har generationsskiftet blivit tydligt pa
kommunledningskontoret med flera rekryteringar inom
bland annat ekonomienheten. Aven under 2017 kommer
ett antal tjanster att vara i behov av aterrekrytering
utifran pensionsavgangar.

Forutom generationsskiften har tjdnsten som
ekonomichef tillsatts fran den 1 november 2016.

Under slutet av aret planerades en ombyggnation av ett
antal storre kontor for att ge plats for fler rum.

Kompetensforsorjning har varit och &r en utmaning for
vissa yrkeskategorier som kravt en 6kad samordnande
insats fran kommunstyrelsen.
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Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2016 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 68 497 59195 63 695 61675
Verksamhetens kostnader -120322 -118 537 -119 699 -116 310
Verksamhetens nettokostnader -51825 -59 342 -56 004 -54 635
Finansiella kostnader -860 -674 -739 -725
Avskrivningar -2 553 -1175 -1702 -1626
Resultat efter avskrivningar -55238 -61 191 -58 445 -56 986
Kommunbidrag 61191 61191 60 634 58 851
ARETS RESULTAT 5953 0 2189 +1 865

(Kommunstyrelsens resultatrikning inkluderar kommunfullméktige, men exkluderar Raddningstjanst, Overférmyndare och
Teknisk verksamhet)

P& kostnadssidan har kop av verksamhet fran externa
aktorer blivit 2,9 mnkr hogre &n berdknat. Vissa av dessa
kostnader ar insatser vid branden i Vaggeryd. Darutéver
awvviker I6ner mot budget med 8,5 mnkr. Att skillnaderna
mot budget i intakter och personalkostnader &r stora
beror delvis pa att viss personal finansieras med dessa
statshidrag och inte budgetmedel som exempelvis léner
till beredskapsarbetare pa AME.

Ekonomisk analys resultat

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett dverskott
om ungefar 6 mnkr. Bland de storre positiva avvikelserna
finns erhallna bidrag fran staten, dar avvikelsen
sammantaget ar 9,7 mnkr. Statsbidrag fran
migrationsverket férklarar 5,8 mnkr tillsammans med
bland annat bidrag fran arbetsférmedlingen (AF) om 1,6

mnkr.

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget2016 Avvikelse Bokslut2015 Bokslut 2014

2016

Kommunfullmaktige 800 470 -330 521 676
Kommunstyrelse 5744 3998 -1756 5442 3970
Utvecklingsprojekt 3271 2120 -1151 1954 2270
Kommunledningskontor 17 827 19441 1614 18211 17972
IT-kommunikation och televaxel 6295 6 640 345 6278 5946
Fastighetsforvaltning -1581 0 1581 415 0
Arbetsmarknadsatgarder 6890 6991 101 6209 5669
Flyktingmottagning -1585 0 1585 179 1589
Forsorjningsstod 9662 10500 838 10 405 9690
Fysisk planering 804 1240 436 950 1011
Kollektivtrafik 192 10 -182 10 468
Forsakringar 940 1000 60 834 717
Turism 474 686 212 679 700
Kommunal information 840 750 -90 808 749
Naringslivsbeframjande 1725 1635 -90 1335 1335
Ovrig verksamhet 2940 5710 2770 4215 6494
TOTALT 55238 61191 5953 58 445 56 986
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Nyckeltal
Antalsuppgifter: Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012
Manuella leverantdrsfakturor 2592 2523 2654 2536 2157
Scannade leverantdrsfakturor 11075 11099 12367 14554 16 070
Elektroniska fakturor 22 500 21095 18 206 13113 10329
Elektroniska bestallningar 3321 3300 3270 2795 2 640
Bokforingsorder 1042 950 1089 1068 1145
Elektroniska Bokforingsorder 2488 2263 2334 2311 2142
Dagrapportsposter 3224 3200 2441 2736 2 849
Allman fakturering antal 42 640 44295 40817 41465 41741
Ramavtal samt 6vriga avtal 468 362 358 325 307
Upphandlingar 79 56 64 41 49
Diarieforda drenden 534 597 594 492 547
Berdknade loner 20530 20215 19074 17853 19022

Ekonomisk analys

I den politiska verksamheten inférde kommunstyrelsen
(KS) heldagsméten, likasé har det beslutats om arvoden
vid KF:s sammantréden. Kostnaderna for dessa
férandringar har inte fullt ut tackts i budgeten.

Forsorjningsstddet redovisar ett dverskott, dels beroende
det pa en forstarkt budget, men ocksa beroende pa
konjunkturen och inte minst ett malinriktat arbete hos
arbetsmarknadsenheten (AME) och Socialforvaltningen.
Nettokostnaden for stodet har minskat fran 10,4 mnkr ar
2015 till 9,7 mnkr 20186, vilket for 6vrigt innebar att vi ar
tillbaka pa 2014 ars niva.

Flyktingverksamheten har erhallit ungefér 0,8 mnkr mer
i statsbidrag fran Migrationsverket an budgeterat. Likasa
har personalbudgeten inklusive arvode for tolkar inte
forbrukats fullt ut utan ger ett bidrag till resultatet om
ungefér 1,5 mnkr.

Framtid

Kompetensforsorjningen kommer krava ett helhetsgrepp
och dér & Kommunstyrelsen samordnande vilket dkar
kravet pa fokus i dess fragor. | detta ingdr att utvecklas
som attraktiv arbetsgivare i syfte att forsorja vara
verksamheter med kompetent personal.

Kommunikation och demokratiperspektiv kommer att fa
allt storre betydelse. Bl.a. behdver insatser 6ka for att
synliggodra det vi redan gor, och arbete ska starta upp for
medborgarcafé och kommunikation med medborgarna.

| syfte att kunna kommunicera med invanare och
medarbetare om mal och kvalitetsuppfyllelse, kommer
arbetet intensifieras med kvalitetsmatt genom bl.a. KKiK
(Kommunens kvalitet i korthet) och OJ (Oppna
jamforelser)

Bostadsforsorjningen ar en stor fraga som paverkar, dar
malet med ett volymtal pa 50 lagenheter stéller hdga
krav.

Byggekonomin kommer att ha betydelse dér kapacitet
kan komma att beh6va hanteras i relation till dvriga
investeringar. Det kommer ocksa bli allt viktigare att
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P& kommunledningskontoret, har de stérsta avvikelserna
varit dels statsbidrag fran staten plus 5,3 mnkr och dels
dvriga frammande tjanster plus 5,2 mnkr. Andra konton
som redovisar lagre kostnader ar plankonsult, juridiskt
stdd, dvriga konsultationer samt kostnader for
representation, sammantaget plus 0,6 mnkr. Kostnader
for annonsering i samband med rekryteringar har blivit
0,25 mnkr hogre an beréknat, reklam och information
likasa med ungefar 0,16 mnkr. P& personalenheten finns
projektmedel att soka av verksamheterna for
kompetensutveckling. Av dessa medel om 390 tkr har
endast 33 tkr anvants. Ekonomienheten och
kanslienheten har inte forbrukat sin budget under éret,
framst beroende det pa vakanser. For kanslienheten ror
dig sig bland annat om miljostrateg och tjansten som
verksamhetsutvecklare medan ekonomienheten bland
annat haft vakans pa ekonomichef.

planera i relation till konjunktur, d.v.s. ha ratt tempo i
forhallande till konjunkturens forutsattningar.

Infrastruktur: Vaggeryds kommun har varit drivande i att
ta fram en gemensam malbild for att sékerstélla att
satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av
jarnvagen mellan V&rnamo-Jonkdping/Nassjo ska tas med
i Trafikverkets nationella plan 2018-2029 som ska antas i
slutet av 2017. Eventuellt behov av medfinansiering
och/eller medfinansiering och formerna for detta har varit
en del i forankringsarbetet tillsammans med regionen och
berérda kommuner. Den nationella planen kommer under
varen/sommaren att sandas pa remiss.

Det stalls allt storre krav pé effektivare, modernare och
mer digital administration vilket kommer aterspeglas i
val av nya tekniska kommunikationsldsningar vilket
aven kan anvandas ur ett e-hélsoperspektiv,
kommunikations-plattformar och system de ndrmsta
aren.
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Arbetsmarknadens och naringslivets utveckling paverkar Kommunstyrelsen har arbetat med mal for

Var attraktivitet som etableringsort men dven integrationsarbetet som handlar om att ta tillvara pa
forsorjningsgraden hos vara invanare och i nulaget potential utifran fyra delmal, vilket kommer att 6ka
upplevs personalforsorjning till industrin som en forutsattningarna for Kommunstyrelsens samordning i
utmaning. dessa fragor, men aven stélla krav pa resultat.
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Verksamhetsberattelse Raddningstjansten

Ordforande:
Forvaltningschef:
Antal anstéllda, rdddningstjanst deltid: 36
Antal arsarbetare adm: 4
Nettokostnader totalt:

Raddningstjanstens uppgifter
Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal
lagstiftningar inom omradet trygghet och sikerhet
bland annat ”Lag om skydd mot olyckor”, "Lag om
brandfarliga och explosiva varor” samt ”Lag om
kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordinara handelser i fredstid och hdjd beredskap”.

| Vaggeryds kommun har raddningstjansten ansvar for
att samordna arbetet inom trygghets- och
sakerhetsomradet.

Raddningstjansten arbetar utifran ovanstaende med
forebyggande verksamhet mot brander och olyckor. En
viktig del av denna verksamhet &r utbildning och
radgivning till allmanheten och andra utanfor
réddningstjanstens organisation.

Réaddningstjansten ansvarar for att kommunen har en
beredskap och formaga for att ingripa vid olyckor.
Raddningstjansten i Vaggeryds kommun utgor ocksa

10873 tkr
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Gert Jonsson (M)
Fredrik Bjornberg

en del av lanets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RaddSam F. P& samma sétt ingar
kommunen via raddningstjénsten som en del i
FSamverkan vilket utgdr lanets samlade
krishanteringssamverkan.

Réaddningstjansten utfér bland annat
hjértstoppsassistans, restvérderdddning och lyfthjalp
enligt tecknade avtal.

Omradet trygghet och sékerhet omfattar inte bara
olyckor utan aven till exempel lokalt
brottsforebyggande arbete, kommunens interna
sékerhetsarbete samt krishantering i ett vidare
perspektiv inklusive planering for civilt forsvar.
Kommunens sdkerhets- och
beredskapssamordnarfunktion tillhér darfor
réddningstjansten.
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o
Maluppfyllelse 2016
Over
nr | N3mnd Ndmndens mal 2016 (Sdkerhetsmal ur handlingsprogram Trygghet och 50 % Pa-
sdkerhet 2015-2018): genom- | borjat
fort
1 |RTJ Den enskildes egen formaga att hantera kriser, olyckor och brott ska stérkas
Kommunen ska ha en god férmaga att hantera frekvent forekommande kriser,
2 [RTJ o apgs R -
olyckor och brott saval fére som under och efter en intréffad handelse
Kommunen ska ha en val genomténkt krishanteringsorganisation som klarar av
3 [RTJ att anpassa sig till allt fran vardagliga handelser till de som succesivt utvecklas
till en stor pafrestning men aven en hastigt uppkommen kris
Raddningstjénsten ska ha en utvecklingsorienterad omvérldsbevakning som
4 |RTJ genom att ldra av egna och andras erfarenheter varnar kommunens
skyddsvarden och attraktivitet
Raddningstjansten ska genom intern samordning skapa en effektiv
5 |RTJ helhetshantering och genom extern samverkan skapa uthallig livskraft och
slagstyrka

Kort Kommentar

Genomfort: Beskriv méluppfyllelse genom ev. indikator/matt

Mer én 50 % genomfart: Beskriv kort ndr mdlet férvintas vara genomfért

Pabérjat: Beskriv kort status och férvdntad méluppfyllelse

Ej pabérjat: Beskriv kort om mdlet skall genomféras ndsta ar eller ej, samt eventuella férutséttningar

N

=

Kort kommentar

Ev indikator/matt
(Visualiseras av pilari
redovisningen)
Uppat/Nerat/Neutralt

1 | Raddningstjansten har utbildat motsvarande 8,5 % av invanarna vilket ligger i nivd med tidigare ar

2 |2av4verksamhetsmal dr grona medan de 6vriga pa grund av resursbrist inte har kunnat genomféras.

2 av 4 verksamhetsmal ar grona medan de Gvriga ar paboérjade men inte slutférda, dessa forvantas

3 .. .
genomfoéras under mandatperioden

4 1 av 2 verksamhetsmal ar gront medan det andra ar pabdrjat men inte slutfort, detta férvéntas genomforas
under mandatperioden

s 1 av 3 verksamhetsmal ar gront medan de 6vriga &r paborjade men inte slutférda, dessa férvéntas

genomfoéras under mandatperioden
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Vasentliga handelser under 2016
Sammanfattningsvis kan konstateras att antal
réddningsinsatser &r det hgsta som registrerats.
Merparten &r av lindrigare art men nagra sticker ut.
Avret inleddes med en omfattande brand i en
textilindustri strax utanfér Skillingaryd. Sommaren var
torr och under del av sommaren radde eldningsforbud i
kommunen. Vaggeryds kommun var férskonade fran
omfattande skogsbrander men raddningspersonal fran
kommunen stéttade saval Vetlanda, Eksjo som
Hultsfred vid storre skogsbréander. Under sensommaren
omkom en person i samband med en villabrand i
Vaggeryds tatort. Den 15:e september fick
raddningstjansten larm om brand pa JRAB:s
anlaggning i Vaggeryd, vilket kom att utveckla sig till
den storsta raddningsinsatsen i Vaggeryds kommuns
historia. Under tre dygn medverkade ca 200

brandpersonal frn 15 kommuner i slackinsatsen. Av
miljoskal valdes att sldcka branden genom att ticka de
brinnande hdgarna med cirka 7 000 ton sand. |
samband med raddningsinsatsen aktiverades
kommunens krisledningsorganisation dar konsekvenser
fér kommunens dvriga verksamheter hanterades samt
information till allméanheten spreds. Aret avslutades
morkt med en trafikolycka pa E4:an i hojd med
Klevshult dar 2 personer omkom.

Under varen togs beslut om kommunens
handlingsprogram for trygghet och sékerhet som
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arbetats fram av rdddningstjénsten. Detta &r det vergripande

styrdokumentet fér kommunen i allménhet och
réddningstjénsten i synnerhet for verksamhetsplaneringen
avseende dessa fragor.

Arbetsgivarperspektiv

Under bérjan av aret rekryterades 3 nya
deltidsbrandmén, de genomfdr under 2016 och 2017
sina olika grundutbildningar men kan redan nu inga
som brandman i en grupp.

Vi ser en 6kande trend nér det galler antalet
raddningsinsatser. Eftersom varje raddningsinsats
medfor ett antal arbetsuppgifter utéver sjélva
utryckningen belastar volymokningen inte bara var
deltidsorganisation utan dven heltidsorganisationen.
Detta handlar bland annat om dokumentation,
utredning och materielunderhall.

Flera samverkande faktorer gor att
raddningstjanstens uppdrag idag ar mer omfattande
och forvantas breddas &n mer under den ndrmsta
framtiden. Under raddningstjanstens paraply ryms
allt fran traditionell utryckningsverksamhet och
brandférebyggande atgarder till
klimatanpassningsarbete, arbete kring
valdsbejakande extremism och
krisberedskapshantering.

Vi ser darfor att en av forvaltningens stora utmaningar
aven fortsatt kommer att vara att rekrytera och behélla
kompetent personal.
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Ekonomiskt resultat, Raddningstjanst

RESU LTATRI'iKNING, TKR Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2016 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 4216 1155 1996 1251
Verksamhetens kostnader -14 485 -11152 -11227 -10417
Verksamhetens nettokostnader -10 269 -9997 -9231 -9 166
Finansiella kostnader -43 -49 -49 -64
Avskrivningar -561 -557 -557 -572
Resultat efter avskrivningar -10 873 -10603 -9 837 -9 802
Kommunbidrag 10603 10603 10073 10041
ARETS RESULTAT -270 0 236 239
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015 Bokslut 2014
Raddningstjanst 10737 10588 149 9854 93899
Befolknmgsskydd och 136 15 11 17 97
krisberedskap
TOTALT 10603 9837 9 802
Nyckeltal SKL Oppna Jamforelser ”TRYGGHET OCH SAKERHET”
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012
Rankning av Sveriges 288 kommuner som utgor
sammanvagning av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade
brander i byggnad, Anmélda valdsbrott, Anmaélda stéld- och
tillgreppsbrott
Kommunens placering (lagt=battre) i.u. 43 59 41 71
Responstid for raddningstjanst (tid fran 112-samtal till forsta
resurs pa plats, mediantid i minuter)
Vaggeryd 11,4 10,0 12,1 11,5 11,4
Riket (median) 12,1 12,1 i.u. i.u. i.u.
IVPA-insatser (I vintan pa ambulans) per 1000 invanare
Vaggeryd 1,0 1,1 1,4 1,1 i.u.
Riket (median) 1,8 1,3 1,1 1,1 i.u.
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i
utryckningstjanst
Vaggeryd 5,9 3,1 5,9 5,9 8,3
Riket (median) 4,1 4,2 4,1 3,7 3,2
Nyckeltal inom Raddningstjanstens verksamhet
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2016 2015 2014 2013 2012
Insatstid raddningsstyrka:
l:atimma 1616 1200 1330 1035 1320 1189
Foljande timmar 1842 1100 803 693 1177 1233
Antal utbildade 1134 1075 1207 1286 1058 1075
Nettokostnad per invanare 797 kr 777 kr 736 kr 741 kr 768 kr 724 kr
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Raddningstjanstens insatser

Antal hdndelser per olyckstyp

Brand i byggnad

Brand ej i byggnad
Automatlarm ej brand

I vdntan pa ambulans/hjértstopp
Trafikolycka

Utslapp av farligt amne
Stormskada

Vattenskada

Drunkning/ -tillbud

Férmodad raddning*
Férmodad brand*

Falsklarm brand, uppsatlig*
Annat uppdrag

Handelser utan risk for skada*

Totalt antal insatser
* Pa grund av férandrat statistikunderlag sker forédndring
av redovisningen.

Antal hindelser per omrade
Stationsomrade Vaggeryd
Stationsomrade Skillingaryd
Tillannan kommun

Totalt antal insatser

Antal utryckningar per styrka
Raddningsstyrka Vaggeryd
Raddningsstyrka Skillingaryd

Ekonomisk analys
Kommentarer dver avvikelser mot anslagen budget

Verksamheten har haft en god féljsamhet mot budget
trots en 6kning i antal utryckningar. Detta till stor del
tack vare en aterhallsamhet i dvrig verksamhet.

Verksamheten avseende krisberedskap har foljt budget.

Raddningstjanstverksamheten redovisar ett resultat pa -
149 tkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa foljande:

« Insatsen vid branden pd JRABs anldggning som
finansierades den via det statliga systemet for
raddningstjanstkostnader vid omfattande insatser.
Vaggeryds kommuns sjalvrisk i detta system uppgar
till ca 475 tkr vilket kan jamféras med
raddningstjanstens totalkostnad pa drygt 3 mkr.

e Enretroaktiv utbetalning for nytt beredskapsavtal
(AB) avseende oktober 2014 till december 2016 har
skett under aret.

Framatblick

Generellt star Raddningstjansten infor ett osakert lage de
narmsta aren Detta bland annat da det sékerhetspolitiska
laget internationellt &r i gungning och s aven de
regionala samverkansstrukturerna.

2016
32
32
7
22
54

o R N

44
21
292

2016
150
120

22
292

2016
192
155
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2015 2014 2013 2012 2011
24 17 18 32 23

17 10 32 19 27

69 64 62 58 2

13 12 18 14 6

67 45 51 66 46

10 3 6

0 1

7 2 9

1 0 1

11 1 10 4 6

11 16 9 8

0 0 0 0 3

46 29 29 14 31
268 214 246 221 239
2015 2014 2013 2012 2011
138 106 136 108 131
106 99 97 97 83
24 9 13 16 25
268 214 246 221 239
2015 2014 2013 2012 2011
175 124 160 138 144
131 123 131 134 111

Staten har aviserat att aligganden &r néra forestaende nar
det géller den kommunala planeringen kring civilt
forsvar. Det pagar ett arbete kring
krisberedskapsplanering i kommunen men detta kommer
att behdva omfatta aven civilt forsvar vilket kraver bade
personella och finansiella resurser. Det finns i nul&get
ingen sjélvklar statlig finansiering kring detta.

Vi ser inget som drastiskt kommer dndra trenden med
volymokning av antalet raddningsinsatser vilket innebar
en fortsatt belastning pa hela organisationen. Som ett led
i utvecklingen i att hantera raddningsinsatser ingar
Vaggeryds kommun i ett projekt kring regionala
forstarkningsresurser i Sydsverige. Det dr dven viktigt att
fortsatta varda och utveckla den samverkan vi redan har
inom ramen for R&ddSam F och FSamverkan.

Vi ser dven ett behov att utveckla det brandférebyggande
arbetet i kommunen for att mota behoven pa ett
tillfredsstéallande satt.

Personalen &r fortsatt Raddningstjanstens viktigaste
tillgang. Ett aktivt arbete behover ske for att behalla och
nyrekrytera kompetent personal.
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Tekniska utskottet

Ordférande: Per Olof Toftgard (C)
Magnus Ljunggren
28 770 tkr

28,7 arsarbetare

Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
Antal arsarbetare:

Tekniska utskottets uppgifter
Tekniska utskottet forvaltar, handlagger och verkstaller
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut om
végar/gator, gang- och cykelvégar, allmanna platser,
parker och planteringar, skogar, markreserv och

exploatering, jarnvég, bidrag till enskild véghallning,
vatten- och avloppsreningsverk med tillhérande
ledningsnat, avfall och atervinning. Tekniska utskottet ar
aven beslutsorgan nar det galler lokala trafikforeskrifter
och ska bevaka trafiksakerhetsfragornai kommunen.

(-]
Maluppfyllelse 2016
Over
. o 2 50% s
Nr | Ndmnd | Namndens mal 2016 Pabérjat
genom-
fort
1 | KS/TU Planera och genomféra atgarder som ger forutsattningar till mer attraktiva
och levande centrum
2 | Ks/TU | samarbete med kultur och fritidsnamnden ta fram utvecklingsplan for
aktivitetsplatser och lekplatser, samt pabdrja ett genomférande
3 | KS/TU Uppdatera faststalld GC-plan, samt bygga gang- och cykelvagar enligt planen
4 | Ks/TU Faststalla VA-plan utifran antagen VA-6versikt och VA-policy, samt pabérja p
ett genomforande
s | ks/Tu Oka servicegraden och miljdanpassningen nir det giller P
renhallningsverksamheten genom att aktivt medverka till 6kat samarbete
Totalt 1 1 _

Tekniska utskottets maluppfyllelse Under éret
genomfdrdes etapp 2 for att 6ka forutsattningarna for

ett mer levande centrum i Vaggeryd, med hdg
attraktivitet for invanare och besokare. Hela planen
omfattar totalt 4 etapper. Under

aret byggdes gang- och cykelvag utmed del av Storgatan.
Pendlarparkeringen uttkades vid Néadastigen for att mota
den okade efterfrdgan pa utnyttjande av flera

transportsatt for persontransporter, bil — tag och bil —
buss.

| samarbete med kultur- och fritidsndmnden togs
utvecklingsplan for aktivitetsplatser och lekplatser fram.
Anlaggande av en ny lekplats i Klevshult har forberetts.
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GC-planen reviderades i borjan av aret och utifran den
har utbyggnad av géng- och cykelvagsnatet genomférdes
pé Forborgsvagen i Vaggeryd

Arbetet med en VA-plan ar pabdrjad och en struktur ar
gjord. Det aterstar kompletterande arbeten innan planen
kan faststallas. Under kommande ar férvantas VA-planen
faststéllas.

Ett bildande av kommunalforbund for att 6ka
servicegraden och miljéanpassningen nér det géller
renhallningsverksamheten har forberetts. Kommuner
som planeras inga dr Gnosjo, Gislaved, Vaggeryd och
Varnamo. Malet inom forbundet ar fastighetsnara
insamling av tidningar, forpackningar, utsortering av
matavfall m.m. For Vaggeryds kommun &r ett



systemskifte planerat till 2021. Detta skulle medféra
Okad kundservice och resursutnyttjande. Férberedande
arbete for ett bildande av kommunalférbund har

Vasentliga handelser 2016

kommunen har forberetts for ett genomférande. Detta
omrade dr Vaggeryds forsta verksamhetsomrade inom
LogPoint South Sweden i samarbete med Jonkdpings
kommun.

VA-policyn antogs av kommunfullméktige under
innevarande &r. Utbyte av uttjanta vatten- och
avloppsledningar har genomforts pa Lagastigen i
Byarum och i Hok utifran VA-policyns intentioner om
ledningsfornyelse.

Arbetet med att bygga ett vattenverk for jarn- och
manganavskiljning i Vaggeryd har paborjats och
kommer att paga under hela 2017.

Policy for allménna kommunala aktivitetsplatser och
lekplatser antogs av kommunfullméktige.
Utvecklingsplan har framtagits och forberedelser for ny
lekplats i Klevshult pagar.

En omfattande kvalitetsupphandling av konsultstdd for
tekniska utskottets verksamheter genomfordes under
aret.

paborjats. Beslut i kommunfullmaktige i respektive
kommun férvantas under varen 2017.

Kommunal parkeringsévervakning har inforts for en
mer ordnad parkeringssituation i samhéllena.

Forberedande arbete for beslut om bildande av
kommunalférbund for att 6ka servicegraden och
miljéanpassningen nér det géller
renhéllningsverksamheten har genomférts. Kommuner
som planeras ingér dr Gnosjo, Gislaved, Vaggeryd och
Vérnamo. Malet inom forbundet ar fastighetsnéra
insamling av tidningar, forpackningar, utsortering av
matavfall m.m.

Arbetsgivarperspektiv

Byggsektorn har hogkonjunktur vilket paverkar
efterfragan och konkurrensen om arbetskraften inom
tekniska kontoret. Detta stéller krav pa en god
arbetsgivare ur ett helhetsperspektiv. Fokus under aret
for att forbattra arbetsgivarens attraktion har varit
samverkan, planering och arbetsmiljo.

Under aret har en del av tekniska kontoret bytt lokaler,
vilket har inneburit att kontorsmiljon Klarar
arbetsmiljokraven for kontor bl. a. har alla rum fatt
fonster med dagsljus. Pa forradet i Vaggeryd har
underhallsatgarder genomforts for att fa en trevligare
och fraschare arbetsplats. Ombyggnadsatgérder pa
Skillingaryds avloppsreningsverks personaldel har
paborjats for att fa mer andamalsenliga lokaler som
uppfyller livsmedelsverkets krav pa separering av
hanteringen av avfall och livsmedel.

Tekniska utskottets verksamhet 6kar kontinuerligt
genom volymdkningar. Vilket i grunden genereras av att
kommunen véxer. Den 6kade volymen tillsammans med
teknikutvecklingen skapar en nybyggaranda som

sporrar till ett aktivt forbattringsarbete. Denna drivkraft
har positiv betydelse ur ett arbetsgivarperspektiv.

| ett langre perspektiv fér en effektiv organisation
beddms ett antal faktor ha stor betydelse:

e Stabila organisationer som ar utvecklings-
benagna (Inom Vaggeryds kommun och véra
samarbetspartners)

e Hogre kompetens.

= Planering med stérre framforhallning

e Béttre utnyttjande av resurser

e Ett aktivt forbattringsarbete
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Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR B°';:';'; B":gf; B°';;lr; B°';;l;':
Verksamhetens intakter 45370 49 647 51251 48988
Verksamhetens kostnader -58 802 -63471 -62 898 -62334
Verksamhetens nettokostnader -13432 -13824 -11 647 -13 346
Finansiella kostnader -7 056 -6 755 -7 355 -6 938
Avskrivningar -8282 -8 592 -7917 -7631
Resultat efter avskrivningar -28770 -29171 -26919 -27915
Kommunbidrag 29171 29171 29168 29 067
ARETS RESULTAT 401 0 2249 1152
HELARSRESULTAT TKR
Skattefinansierad verksamhet -619
Vatten och avlopp (taxefinansierad) -483

Renhallning (taxefinansierad) 1503
Totalt 401

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015 Bokslut 2014
Gemensam administration 467 461 -6 444 477
Forrad 384 111 -273 157 434
Allman markreserv 3698 3673 -25 4096 3748

Gator och vagar 18 207 17492 -715 17262 16 261
Enskild vaghallning 2159 2404 245 1983 1808
GS-personal -864 26 890 247 -47
Maskiner och bilar -351 -320 31 801 -564
Parker och lekplatser 4122 3824 -298 3847 4389
VA-verksamhet 483 0 -483 15 -380
Avfallshantering -1503 0 1503 1548 -75

Ovrig verksamhet 1968 1500 -468 1711 1864
TOTALT 28770 29171 401 26919 27915

. Inom den skattefinansierade verksamheten uppstod ett

Ekonomisk analys

negativt resultat 2016, - 619 tkr. Storsta negativa
awvikelsen uppkom inom beléggningsarbeten vid
aterstallningsarbeten efter andra ledningsagare. Framst
pé grund av fiberutbyggnaden i tatorterna som har
genererat stora volymer aterstallningsarbeten. Det kan
konstateras att aterstallningsarbetena inte uppnar full
balans mot kostnaderna. Kostnaderna for
landsbygdsbelysningen har 6kat mer &n budgeterat.
Underhallsatgarder pa forradet blev dyrare 4n beraknat.
Utfoérda uppdrag till fastighetsforvaltningen gav ett
negativt resultat. Inom det skattefinansierade
verksamheterna forekommer ocksa ett antal positiva
delomraden utifran budgeterad niva.

Bade positiva och negativa avvikelser finns inom
tekniska utskottets olika finansieringsverksamheter.
Totalt bedéms avvikelserna i stort vara inom kalkylerad
felmarginaler utan stérre éverraskningar.

Det &r inom renhallningen (taxefinansierat) ett stérre
Overskott uppstod, + 1 503 tkr. Historiskt har kommunen
en forhojd taxeniva inom renhallningen i férhallande till
driftskostnaden for att fondera medel till sluttdckningen
av den nedlagda deponin.

Finansieringsomréadet VA (vatten och avlopp) har ett
negativt resultat, - 483 tkr, som till huvuddelen beror pa
Okade insatser pa vatten- och avloppsledningsnatet.

77



ARSREDOVISNING 2016

Nyckeltal

NYCKELTAL
Antalsuppgifter:

Antal torgplatser
Nettointdkt per torgplats, kr

Antal kommunala ljuspunkter

Nettokostnad per ljuspunkt, kr exkl.
kapitalkostnad

Nettokostnad gator och vagar, tkr
Nettokostnad per invanare, kr

Antal gards- och vagbelysningar
Nettokostnad per belysning, kr

Enskilda vagar utan statsbidrag
Nettokostnad per vag, kr
Bidragsberattigad vaglangd, km
Nettokostnad per km, kr

Enskilda vagar med statsbidrag
Nettokostnad per vag, kr
Bidragsberattigad vaglangd, km
Nettokostnad per km, kr

Parkmark och gronomraden, yta m?

Nettokostnad per m?, kr inkl. kapital och
lekplats
Nettokostnad per invanare

Dricksvattenledningar (huvud), km

Forsalt vatten till abonnent. Med métare,
m3

Dagvattenledningar (huvud), km
Spillvattenledningar (huvud), langd, km
Behandlat avloppsvatten. m3
Kostnadstackningsgrad VA

Hushalls-& hushallsliknande avfall till
forbranning, ton
Antal torgplatser

Nettointakt per torgplats, kr

Antal kommunala ljuspunkter

Bokslut
2016

5
2800

4870

589

18 207
1346

1300
1416

118
2068
62
3935

92
20815
270
7093

500 000
8,24

305

161
635073

82
147
911672
97,8%

2333

2800

4870

Bokslut
2015

5
-200

4860

548

17262
1286

1150
1330

118
1881
62
3581

92
19141
270
6522

500 000
7,69

287

161
635510

81
146
1016 851
99,9%

2298

-200

4 860
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Bokslut
2014

5
-10 000

4 860

675

16 262
1232

1150
1398

118
1695
62
3226

92
18935
270
6452

500 000
8,78

333

158
636 297

81

143

1099 702
100%

2317

-10000

4 860

Bokslut
2013

6
1000

4850

569

16631
1260

1150
1257

118
1229
62
2339

92
11935
270
4067

500 000
7,79

295

145
666 637

78

133
1002474
99%

2567

1000

4850

Bokslut
2012

6
833

4850

587

17295
1330

1150
1255

118
1593
62
3032

92
17000
270
5793

500 000
8,43

324

145
679835

78

133
1176524
97%

2233

833

4850
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Framtid

De tekniska verksamheterna ér efterfragade och

storleken pa volymokningen paverkas av konjunkturlaget
och av politiska beslut.

Kommunens ambition i visions- och malarbetet visar att
kommande mandatperioder kommer att ge en utbyggnad
av allmanna jarnvagsspar, gang- och cykelvégar, nya och
vaxande industriomraden samt bostadsomraden.
Efterfragan pa béttre gang- och cykelvagsnat forvantas
Oka i och med el-cykelns nya mojligheter till snabbare
och langre forflyttningar. | framtiden kan el-cykeln
kanske ersatta en bil i familjen.

Ett okat intresse med ett stort engagemang hos invanarna
for offentliga milj6er sdsom parker, torg och lekplatser,
staller krav pd kommunen att genomféra
forbattringsatgarder. En bidragande orsak till det 6kade
kravet pa t.ex. gronomraden &r att den egna tappan blir
generellt mindre och det offentliga rummet ersétter detta
minskade utrymme.

For att forverkliga nya vatten- och
avloppsverksamhetsomraden kravs utbyggnad av VA-
ledningar och utbyggnad av kapacitet for att férsdrja nya
omraden. Det finns flera omraden som planeras utgora
nya VA-verksamhetsomréaden utifran en trygg och
miljoséker VA-forsorjning.

Volymdkningarna kommer att kréva resurser och medfor
Okade krav pa prioriteringar inom de tekniska
verksamheterna.

Reinvesteringar och underhall far ofta sta tillbaka nar en
kommun expanderar och i besparingstider &r detta en
utmaning for alla kommuner. Det &r vasentligt att
kommunens gjorda investeringar inom infrastrukturen
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samt vatten- och avloppsanlaggningar underhalls i
motsvarande grad som férslitningarna. Annars tappar
kommunens infrastruktur i varde. Om véardebortfall
uppstar medfor detta ocksé forsamrad service mot kund.

Ett stort varde med lang livslang ar vatten- och
avloppsledningar, precis som i andra kommuner uppnér
Vaggeryds kommuns ledningar ett 6kat fornyelsebehov
pé grund av alder, forslitningar och 6kade
nederbérdsméngder. Detta fornyelsebehov kommer att
Oka Over tid nér storre andel av systemen blir aldre.

En del av tekniska utskottets kostnader &r
energikostnader (el, diesel, bitumen m.m.). Utvecklingen
av energiprislaget och omstallning till battre
energiutnyttjande har betydelse for den framtida
kommunala servicenivan och en minskad
miljobelastning. Att producera egen energi, t.ex.
solceller, kan minska effekten av radande energipriser.

Att utveckla den digitala tekniken till automation har stor
betydelse for 6kad effektivitet och service i framtiden.
Exempel pa efterstravansvard automation: En bestéllning
som nar utforarledets utfrare utan handpalaggning av
mellansteg. Oppen statistiksamverkan kapar
mellanh&nder vid inrapportering till myndigheter m.m.
Den ¢kade digitaliseringen kommer att forandra vart sétt
att leverera tjanster, det &r en utmaning som kraver
nytankande.

Att varda det egna humankapitalet i samverkan med
inkdpta konsulter och entreprendrer ér av avgdrande
betydelse for att ge effektiv efterfragad service. Att vara
en attraktiv arbetsgivare har och kommer att ha betydelse
som avspeglar sig i hur kommunen kan erbjuda service.
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Verksamhetsberattelse Kommunrevisionen

Ordforande: Bo Holst (S)
Nettokostnader totalt: 671 tkr
Nettokostnad per invanare: 50 kr

Kommunrevisionens uppglfter Kommunrevisionen skall enligt kommunallagen

Kommunrevisionen &r kommunfullmaktiges granska all kommunal verksamhet &rligen. Detta staller
granskningsorgan och har till uppgift att granska krav pa revisionen att noggrant félja namndernas
namnders och styrelsers verksamhet. Revisorerna skall styrning o ledning, verksamheternas effektivitet och
bedéma om verksamheten bedrivspaett interna kontroll. Revisorerna skall &ven granska
&ndamalsenligt sétt, om rakenskaperna &r rattvisande beslutens lagenlighet.

och om ndmndernas interna kontroll &r tillracklig.

Over
50%
genom-
fort

Nr [ Namnd | Namndens mal 2016 Paborjat

Aven for 2016 ar ambitionen att géra fyra férdjupade granskningar.
Revisorernas avser att traffa samtliga nAmnder under 2016.

Kommentarer maluppfyllelse

Revisorerna har under 2016 granskat arsredovisning och delarsbokslut. Revisorerna har aven genomfort fordjupade
granskningar av kommunens fakturahantering, maluppfyllelsen inom AME, ndmndernas upphandlingsrutiner samt
atersokning av medel fran Migrationsverket.

Revisorerna har genomfort fyra fordjupade granskningar under aret och aven traffat samtliga namnder.

Visentliga héndelser revisionen
Fr o m 2015 har revisorerna stod av nytt sakkunnigt bitrade i form av Deloitte AB.

Arbetsgivarperspektiv
Revisorerna har inga anstéllda.

Resultatrakning

. Bokslut Budget Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2016 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -671 -700 =741 =744
Verksamhetens nettokostnader -671 -700 -741 =144
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar 0
Resultat efter avskrivningar -671 -700 =741 =144
Kommunbidrag 700 700 700 +700
ARETS RESULTAT 29 0 -41 -44
Ekonomisk analys

Revisorerna redovisar ett positivt resultat med 29 tkr.

Framatblick
Revisorerna har fr om 2017 750 tkr i budget.
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Verksamhetsberattelse Valnamnd

Ordforande: Mats Jonsson (M) e ?
Verkstallande tjansteman: Torbjérn akerblad
Nettokostnad totalt 10 tkr

. . Verksamheten &r lagreglerad och kan férutom
Valndamndens uppgifter ovanstaende val, dven omfatta till exempel lokala,
Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar regionala eller riksomfattande folkomrdstningar.

genomforandet av de allménna valen till riksdag,
landsting och kommunfullméktige samt val till EU-
parlamentet.

) Bokslut Budget Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2016 2016 2015 2014
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -10 -25 -15 -379
Verksamhetens nettokostnader -10 -25 -15 -379
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -10 -25 -15 -379
Kommunbidrag 25 25 25 425
ARETS RESULTAT 15 0 10 46

Gront uppfyllt, delvis uppfyllt,, Rott inte uppfyllt

Valndmndens mal ar att val genomfdrs med god ordning och utan stérningar sa att
valhandlingar kan 6verldmnas till ldnsstyrelsen inom féreskriven tid och utan
anmarkningar

Vasentliga handelser Valnamnd
Ingen verksamhet under 2016.

Arbetsgivarperspektiv

Kommentarer till avvikelser mot budget

Ekonomisk analys

Framatblick

Under 2017 kommer férberedelser infor valen till
riksdag, landsting och kommunfullméktige ar 2018 att
paborjas.
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Overformyndarverksamhet

Overformyndarens uppgifter

I varje kommun skall det enligt foraldrabalken
finnas en 6verférmyndare eller namnd. For
Vaggeryds kommun géller numera éverformyndare.
I Vaggeryds kommun. Innehas
Overformyndarposten av Oppositionsradet.

Verksamheten &r obligatorisk och styrs av
foraldrabalkens lagstiftning. Overférmyndaren
utdvar tillsyn 6ver och granskar gode méns,
forvaltares och formyndares verksamhet. Denna
tillsyn avser att ge garanti mot réttsforluster. Det kan
avse underdriga, personer som pa grund av hog
alder, sjukdom, psykisk storning eller andra
funktionshinder inte kan tillvarata sin ratt, forvalta
sin egendom eller sorja fér person.
Overformyndaren stér i sin tur under lansstyrelsens
tillsyn.

Vid nyrekrytering — oftast genom personliga
kontakter — &r det angeldget med en introduktion av
den nye godemannen/forvaltaren. Likasa har alla
behov av utbildningsinsatser for att kunna fullgéra
sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande sétt

Att utbilda fler Gode man/forvaltare

Vasentliga hindelser

Under aret har antalet traditionella arenden som ror
gode man och forvaltare 6kat. | ar har vi haft 101
arenden som rér gode man och 15 forvaltararenden.
Under mandatperioden har antalet uppdrag for dessa
grupper 6kat med 16 stycken varav forvaltardrenden
tkat med 6 st. Arendemangden &r hig och ser inte
ut att avta i nartid. Under aret har vi genomfart en
utbildning for gode mén och forvaltare. Detta for att
stdrka vara uppdragstagare.

Bokslut Budget
RESULTATRAKNING, 2016 2016
TKR
Verksamhetens intakter 2703 906
Verksamhetens -4 017 -1 706
kostnader
Verksamhetens -1314 - 800
nettokostnader
Kommunbidrag 800 800
ARETS RESULTAT -514 0

Ekonomisk analys
Kommentarer till ekonomisk avvikelse

Verksamheten visar ett underskott som beror pa
Okade kostnader for kansliet i Varnamo och en
okning av antalet gode mén och forvaltare. Efter
som det inte utgétt en inflationsupprakning den har
mandatperioden s kompenseras inte namnden for
I6nedkningar eller andra kostnader som delas mellan
GGVV-kommunerna.

Framatblick

Antalet nya godmanskap och aven forvaltarskap har
Okat under mandatperioden och 6kningen fortsétter.
Godmanskapens karaktar forandras ocksa och
andelen som inte tillhor den traditionella
aldregruppen okar. Detta gor att fler arenden blir
mer komplicerade och kréver sarskild kompetens.
Utmaningen &r att fa tag pa personer som besitter
denna kompetens. Nér det géller gode méan for
ensamkommande sé har antalet uppdrag borjat
minska. Prognoserna tyder pa att den utvecklingen
kommer fortsdtta under 2017.

Bokslut Bokslut
2015 2014
988 +491

-1 948 -1 276
-960 -785
800 +800
-160 +15
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Calluna Vulgaris

Detaljplan Lyckorna

Miljo- och byggnamnd

Ortofoto Lyckorna

Ordférande:
Forvaltningschef:

Johnny Wackt (KD)
Ivar Pettersson
Antal arsarbetare: 10
Nettokostnader totalt: 4 925 tkr

Miljo- och byggnamndens
uppgifter

Namnden har kommunfullméaktiges uppdrag att svara
for tillsyn, bevilja lov, ge tillstind med villkor samt
meddela rad och anvisningar enligt bl a miljébalken,
plan- och bygglagen, livsmedelslagen etc.

N&mnden har kommunfullméktiges uppdrag att
ansvara for kalkning av sjoar och vattendrag och &r
ansvarig namnd for naturvard samt svara for
provtagning som alagts kommunen med anledning av
miljokvalitetsnormer for luft.

Namnden ska ocksa bedriva sin verksamhet s att
kommunens miljomal uppfylls.

Namndens arbetsuppgifter omfattar planlédggning av
mark och vatten, prévning av fragor om bygglov,
anmalan, samrad, startbesked, rivningslov, marklov
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och férhandsbesked samt obligatorisk
ventilationskontroll.

Namnden ska uppmadrksamt félja den allménna
utvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt ta initiativ
och vidta de atgarder som den finner lampliga.

I enlighet med artikel 5 i Romférdraget & ndmnden
liksom alla myndigheter och domstolar inom
Europeiska Unionen skyldig att tillse att EG-rétten
foljs.

Né&mnden skall handldgga och besluta med saklighet
och opartiskhet i sin myndighetsutévning (1 kap 9 §
regeringsformen). I sin myndighetsutévning &r
namnden helt fristdende fran fullméktige, dvriga
kommunala styrelser och ndmnder (11 kap 7 § re-
geringsformen).
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Maluppfyllelse 2016

Nr | Ndimnd | Néamndens mal 2016

Att framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande
generationer tillférsakras en hdlsosam och god milj6 En sddan utveckling

1 |MB bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde och att manniskans ratt
att forandra och bruka naturen ar férenad med ett ansvar for att forvalta
naturen val X

Att med beaktande av den enskilda manniskans frihet framja en
samhallsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden och
en god och lansiktigt hallbar livsmiljo for manniskorna i dagens samhélle
och fér kommande generationer X

Att i enlighet med miljobalken férebygga och undanrdja olédgenheter for
manniskors halsa och miljén X

Att planléggning av mark och vattenanvéndning i kommunen sker pa ett
4 |MB sadant satt att en fran ekologisk, social och samhallsekonomisk synpunkt
langsiktigt god naturhushallning framjas X

5 | MB Okat miljdmedvetandet hos alla X

- Resurser: Miljé och byggndmnden ska arbeta for att némnden ska ha
tillréickliga resurser for sin verksamhet X

- Detaljplaner fér bostdder: Miljé och byggndmnden ska ha beredskap att
7 |MB anpassa och férdndra fysiska planer for att tillgodose en dndamdalsenlig
samhdllsutveckling X

- Tillsynsplan: Miljé och byggndmndens méldokument ér den tillsynsplan som
8 |MB ndmnden enligt miliobalken faststdller varje ér Tillsynsplanen omfattar utéver
tillsyn enligt miliobalken éven livsmedelslagen X

- Kalkplan: Miljé och byggndmnden ska genomféra den érliga kalkningen sd
att férsurningen av sjéar och vattendrag ddmpas och sd att pHmdélen nds X
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Kort Kommentar

Genomfért: Beskriv maluppfyllelse genom ev. indikator/matt

Mer dn 50 % genomfart: Beskriv kort ndr malet férvdntas vara genomfért
Pdabérjat: Beskriv kort status och férvdntad méluppfyllelse

Ej pabérjat: Beskriv kort om malet skall genomféras ndsta dr eller ej, samt eventuella férutsdttningar

Ev indikator/matt
(Visualiseras av pilar
i redovisningen)
Uppat/Nerat/Neutralt

Nr | Kort kommentar

-

1 | Ndmndens 6vergripande mal som arbetas med kontinuerligt.

2 | Namndens évergripande mal som arbetas med kontinuerligt.

Halsoskydd

Milj6- och byggnamnden har gjort tillsyn av ett bassangbad och de kommunala
strandbaden.Tillsynen av skolor som utférdes 2015 har f6ljts upp. Namnden deltog 2015 i
Folkhdlsomyndighetens nationella tillsynsprojekt om stadning och ventilation i skolor. Totalt
kontrollerades 8 skolor i projektet. 9 klagomalsarenden gallande oldgenheter for manniskors halsa
har handlagts.

Livsmedel

Aterkommande kontroller enligt tillsynsplan har utférts vid 102 anlaggningar. Projekt géllande
sparbarhet for en lunchratt genomfordes vid 10 objekt. Kontroller har dven skett vid de 12
anlaggningar som har registrerat livsmedelsverksamhet under 2016.

4 | Namndens 6vergripande mal som arbetas med kontinuerligt.

5 | Namndens 6vergripande mal som arbetas med kontinuerligt.

6 | Namndens dvergripande mal som arbetas med kontinuerligt.

Detaljplaner

Under 2016 fardigstalldes tre detaljplaner, en for allménplats och en med bostadsandamal samt en
for upphavande for del av detaljplan.

Laga kraftvunna planer 2016
Bondstorp 1:21- Upphéavande av del av detaljplan
Gérahov 2:1 och Stodstorp 2:1 - gc-bro 6ver Hjortsjon

Garahov 2:1 m.fl - Lyckorna, nytt bostadsomrade

Pagaende detaljplaner

Gastgivaren 3 m.fl- nytt centralt bostadsomrade
Sodra Park 1:2-Gotarps Hage, nytt bostadsomrade
Sodra Park 1:2-Jonstorps udde, tilldgg genom andring
Raven- nytt bostadsomrade

Tor - nytt bostadsomrade

Illern-nytt bostadsomrade

Stodstorp 2:1 Slattergatan- nytt bostadsomrade
Karlsborg-nytt bostadsomrade

Ny skola i Vaggeryd

Stodstorp 2:1/Bratteborg 2:6- Ny Industrimark

Uppfoljningar som gors var 4:e manad visar att namnden inte klarar att utféra planerad tillsyn i
enlighet med tillsynsplanen. P grund av resursbrist klarar namnden inte heller att bedriva den

8 | aterkommande tillsyn av verksamheter som man ar skyldig till enligt miljdbalks- lagstiftningen.
Detta patalades ocksa vid de revisioner som genomférdes under 2015. | flera &r har namnden brustit
i skyldigheten till aterkommande tillsyn. En ny tjdnst som miljdinspektor har inrdttats och den
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tilltraddes i december 2016.

En tillsynsplan for 2016 faststalldes i december 2015. Tillsynsplanen omfattar bade planerad tillsyn
av befintliga objekt och handelsestyrd verksamhet, d v s inkommande arenden, radgivning och
information. Tidsatgdngen for handelsestyrd verksamhet uppskattas bl a utifran tidigare ars
resultat. Skillnad rader alltid mellan planering och utfért arbete. Halsoskyddstillsyn och miljétillsyn i
lantbruk har lagprioriterats i flera ar, sa aven i tillsynsplanen for 2016. Uppf6ljningen av
tillsynsplanen visar det totala antalet objekt, antalet objekt som ska ges tillsyn enligt tillsynsplanen
samt antalet objekt som har fatt tillsyn. Med tillsyn avses inspektioner samt granskning av de
rapporter och redovisningar som ldamnas av objekten.

Tillsynsomrade Totalt antal Tillsyns-plan Tillsyn
objekt helar 2016
Miljoskydd 234 51 44
Miljoskydd lantbruk 165 0 2
Livsmedel 135 120 102
Halsoskydd 152 18 12
Halsoskydd bostader 108 0 0

I miljoskydd ingdr miljofarliga verksamheter, miljétillsyn i lantbruk samt forsaljning av kemiska
produkter o.d. | hdlsoskydd ingdr lokaler for utbildning och omsorg, idrottsanlaggningar,
hygienlokaler, flerbostadshus, samlingslokaler o.d. Enskilda avloppsanlaggningar har inte raknats
med.

En behovsutredning for arbetsuppgifter inom miljoskydds-, halsoskydds- och livsmedelsomradet
genomfoérdes 2015. Enligt miljobalkslagstiftningen ska ndmnden ha en aktuell behovsutredning som
uppdateras minst en gang varje ar. Utredningen gjordes enligt en metod som Miljésamverkan F atit
ta fram och grundas pa antalet objekt i kommunen dér ndmnden ar skyldig att bedriva
aterkommande tillsyn (se tabellen ovan). Behovsutredningen visade att det saknas 3,86 tjanster,
framst for miljoskydds- och halsoskyddstillsynen.

Miljoskydd
Miljoskyddstillsyn har genomforts vid 46 objekt, inspektioner har genomforts vid 14 av objekten.

Miljo- och byggndmnden har handlagt fyra drenden géllande undersékningar enligt MIFO fas 2 av
misstankt fororenade omraden. Tva drenden har avslutats efter redovisning av
undersokningsrapporter och tva objekt har forelagts om MIFO fas 2 undersékningar. Namnden har
handlagt tva drenden géllande undersékningar i samband med nedlaggning av verksamheter som
kan ha orsakat féroreningar, och tre drenden géllande sanering.

Beslut om forbud och tillstand angédende sma avloppsanlaggningar har foljts upp under 2016. | tva
arenden har féorbud som inte efterlevts férenats med vite, pa grund av agarbyten har nya beslut om
forbud tagits i tva drenden. Det ska redovisas till ndmnden sa snart en ny avloppsanlaggning har
blivit fardigstalld. Forst efter uppmaningar fran miljé- och byggforvaltningen har redovisningar
gjorts och 39 drenden har kunnat avslutas.

Livsmedel

121 planerade kontroller (inspektioner) har genomforts och 11 aterbesok. Till féljd avinkomna
arenden har 12 kontroller gjorts. Oversyn av riskklassningar och &rliga kontrollavgifter har gjorts for
samtliga livsmedelsobjekt.

Milj6- och byggnamnden har kommunfullméaktiges uppdrag att ansvara for kommunens
kalkningsverksamhet. Uppdragen innebar planering, spridning, spridningskontroll och
recipientkontroll av sjéar och vattendrag. Det ekonomiska ansvaret ingar ocksa i uppdraget.
Kommunen kan fa 85 % av totalkostnaderna som statsbidrag. Resterande 15 % finansieras av
kommunala medel. Ny upphandling av kalkningsentreprenad genomférdes 2014 gemensamt for
kommunerna Gislaved, Gnosjd, Habo, Hjo, J6nk&ping, Mullsjo, Sdvsjd, Tranemo, Vaggeryd och
Varnamo. Avtalet omfattar tiden 2015-2018.

Vattenprovtagning sker vid hogflode for att folja upp kalkningseffekten. 2016 togs 18 vattenprover i
recipientkontrollen. 2016 var ett torrt ar med laga floden. Resultatet ligger till grund for justeringar
av kalkmangder.
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Vasentliga handelser 2016

Det lansgemensamma projektet med inventering av
misstankt férorenade omraden pagick och fortsatter.

Arenden

Under ar 2016 har 1089 arenden diarieforts. Dessa ar
fordelade pa 240 bygglov, 104 bygg/dvriga, 79
bostadsanpassningar, 33 lantmateri, 7 strandskydd, 4
planer, 45 administrativa, 163 hélsoskydd, 108
miljoskydd, 10 naturvard, 21 renhallning, 258
livsmedel och 17 brandfarlig vara.

Statistik 2016 2015 2014
Inkomna drenden 1089 899 790
Namndbeslut 216 234 224
Delegationsbeslut

- Miljo 265 219 278
- Bygg 456 477 416
At socialnamnden

- Bostadsanpassning 68 68 88

Bygglov, bygganmailan och kontrollplaner
Under ar 2016 gavs 202 bygglov och av dessa var 4 for
verksamhet s& som industri/affarsandamal. Det har
beslutats om 119 kontrollplaner/beslut om startbesked,
6 strandskyddsdispenser och 277 slutbevis/besked.

Under 2016 férdigstalldes 34 nya lagenheter i
kommunen, varav 15 ar villor. Vid érsskiftet
2016/2017 pagar byggandet av 44 nya lagenheter,
varav 28 ar villor.

En viktig del i myndighetsutévningen ar
uppféljning av arenden, t ex kontroll av pabérjade
och avslutade lov mm. Det ar har det saknas
resurser.

Miljoprogram

Miljoprogrammet antogs september 2014 och milj6-
och byggnamnden har ansvar for atgarder inom flera
malomraden (=miljokvalitetsmal). Atgarderna galler
luftkvalitetskontroll, ytvattenkalkning, enskilda avlopp,
det kommunala avloppsledningsnatet, férorenade
omréden, planarbete och information m m. Det som
skett under aret ar fortsatt arbete med férorenad mark
enligt MIFO, berékning av luftkvalitet samt planering
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av bebyggelsestrukturen sa att transportbehovet
minimeras och sa att resandet med kollektivtrafik, gang
och cykel frdmjas m m. De personella resurserna récker
inte till for att genomfara atgarderna.

Miljoinformation

Miljo- och byggndmnden stddjer E-Plus, har
information pa Energicentrum A6, stodjer Stida
Sverige och har information i tekniska kontorets
almanacka.

Miljovardspris

Milj6vardspriset delades som vanligt ut vid
kommunfullmaktiges rsavslutning i december. 2016
ars pris gick till Kjell Arvidsson som bedriver lantbruk
pé familjegarden som gynnar den biologiska
mangfalden i odlingslandskapet.

Natur- och miljorad
Radet har under ret haft tre méten. 2016 ars
varvandring agde rum 2016-05-08 pd Marhulta mosse.

Raddningstjanst
Raddningstjéanst — tillsyn

Frén och med 2009 ar miljo- och byggnamnden
ansvarig ndmnd avseende myndighetsutévning for
tillsyn och brandskyddskontroller enligt Lagen om
skydd mot olyckor samt Lagen om brandfarliga och
explosiva varor pa kommunens egna fastigheter.

Raddningstjansten har under 2016 inte genomfort
nagra tillsyner enligt Lagen om skydd mot olyckor
samt Lagen om brandfarliga och explosiva varor pa
fastigheter dgda av Vaggeryds kommun.

Arbetsgivarperspektiv
Personalomsattningen pa forvaltningen har varit lag
fram till 2010. Hittills under 2010-talet har det varit en
generationsvaxling genom fyra pensionsavgangar och
en i borjan pa 2017. Fem har slutat pa egen begéran
och gatt till annan arbetsgivare, en har hastigt avlidit
och en slutar i borjan pa 2017, totalt tolv tjanster.

Rekryteringar av tolv nya medarbetare har gétt bra men
kommunen har svart att attrahera sékande med relevant
erfarenhet.

De flesta som soker dr nyutexaminerade och/eller
saknar erfarenhet fran arbetsomradet och det tar tid och
kraft fran den befintliga organisationen.
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Resultatriakning

) Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2016
Verksamhetens intakter +5 454
Verksamhetens kostnader -10379
Verksamhetens nettokostnader -4 925
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar 0
Resultat efter avskrivningar -4925
Kommunbidrag +6 033
ARETS RESULTAT +1 109

Budget Bokslut Bokslut
2016 2015 2014
+4 850 +5007 +5027
-10883 -10909 -10483
-6 033 -5902 -5456
0 0 0

0 0 0

-6 033 -5902 -5456
6033 +5 897 +5794

0 -5 +338

From 2014 har verksamhetsansvar och budget avseende bostadsanpassningshidrag évertagits av Socialndmnden.

Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015 Bokslut 2014
Bygg och plan 1781 2455 674 2319 2179
Bostadsanpassning 38 0 -38 21 36
Miljé- och byggnamnd 543 425 -118 646 502
Miljo- och halsoskydd 2207 2712 505 2476 2271
Naturvard 355 441 86 441 468
TOTALT 4924 6033 1109 5902 5456

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnamnden har en avvikelse pa totalt
+1109 tkr. Avvikelsen for miljo- och hélsoskydd samt
livsmedel &r till storsta delen pga vakanser. Avvikelsen

Nyckeltal, kostnad per invanare (Kr)

Program 2016
Bygg och plan 132
Milj6- och byggndmnd 40
Milj6- och hélsoskydd 164
Naturvard 26
Framatblick

2017 kommer att bli ett & med viktiga arbetsuppgifter
nér det galler genomférandet av miljéprogrammet.

Utmaningen &r ett samarbete dar namndens alla
tillsynsomraden &r integrerade i varandra till gagn for
kommunens foretag och invanare. Avgoérande for att na
framgang ar en motiverad personal och resurser att
klara de krav som finns idag.

N&mndens behovsutredning fér 2015 redovisar att
ytterligare tre tjanster erfordras pa forvaltningen
omgaende.

En mycket viktig aspekt av myndighetsutdvningen ar
det forebyggande arbetet. Framtidens tillsyn kommer
att ha en annu stdrre pragel av samarbete 6ver
kommungréanserna. Kraven pa den enskilde
tjdnstemannen o6kar och kraver mer specialistkunskap.

88

for plan och bygg ar till storsta delen beroende pa
hégkonjunktur inom bygg och darmed betydligt mer
intdkter n budgeterat.

2015 2014
173 165
49 39
185 172
33 36

For att mota detta maste den lilla kommunen samarbeta
mer intensivt med kommunerna runt omkring. Detta
gors bland annat i Miljésamverkan f.

Plan och bygg hér ihop och ar samlat under en
lagstiftning, plan- och bygglagen.

Hdgkonjunkturen inom bygg medfér behov av
ytterligare en bygginspektor.
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UC i Vaggeryd Skillingaryds Arena Biblioteket i Vaggeryd

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Eva Magnusson (L)

Forvaltningschef: Goran Svensson

Nettokostnad totalt: 29 172 tkr

Antal arsarbetare: 30 arsarbetare

Kultur- och fritidsnamndens som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar,

. ungdomscafé. Vidare har ndmnden ansvar for
uppglfter bidragsgivning till féreningar och studieférbund, samt att
Néamndens uppdrag ar att ta hand om kommunens kultur- frdmja den allménkulturella verksamheten. Barn och
och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter ungdomsverksamheten skall sarskilt uppméarksammas.
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Maluppfyllelse 2016

Nr | Namnd

Over
50%
genom-
fort

Namndens mal 2016

1| KoF

Paborjat

Vaggeryds kommun skall stérka sin position som en god kulturkommun.
(kf) Fenix kultur och kunskapscentrum ska vara den sammanhallande platsen i
kommunens kulturliv och vara en naturlig samlingspunkt/métesplats for alla

aret om.(kfn)

2 | KoF

Utveckla delar av Vastra Lagret i Skillingaryd till en métesplats for kultur och
evenemangsverksamhet genom att som ett forsta steg flytta
Bissefallarsamlingen till denna plats. ( kfn)

3 | KoF

Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter.

(kf ) Folja miliohandlingsplan fér namndens verksamhetsomraden 2014-17 som
har sin utgangspunkt i kommunens miljéprogram. (kfn)

4 | KoF

Ekonomisk styrka och budgetfoljsamhet. ( kf ) Namndens malsattning &r att
klara ekonomin inom satta ramar trots att nagra verksamheter ar
underbudgeterade. ( kfn)

5 | KoF

Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt
problemlésande forhallningssatt. ( kf ) Genomféra enkéter bland
kommuninvanarna for att f& svar pa vad man tycker om verksamheten. ( kfn)

6 | KoF

Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den
kommunala planeringen. ( kf ) Redovisa all verksamhet kdnsuppdelat.
Uppgifterna skall anvédndas som planeringsunderlag for framtiden.

7 | KoF

Ge mojligheter for foreningar att fa stod for att 6ka jamstalldhet och
likabehandling. (kfn)

8 | KoF

Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka
i. (kf) Genom rétt dppettider och utveckling av lokaler inom
ungdomsverksamheten, Fenix kulturcentrum och nya lokaler for
Bissefallarsamlingen bidra till en god och attraktiv kommunen. ( Kfn)

Totalt

Kommentar maluppfyllelse

Mal 1. Fenix kultur- och kunskapscentrum: Bibliotekets
och kulturskolans verksamhet &r den grundldggande
verksamheten for att uppna malet att Fenix skall vara en
naturlig moétesplats for kommunens kulturliv. Kultur-
och fritidsnamnden antog under 2015 en kulturstrategi
for Fenix. Strategin innehaller forslag pa atgarder som
skall bidra till att utveckla Fenix till ett kulturcentrum.
Rent allmént gar det att konstatera att processen runt
Fenix 2 inte 4r enkel. Allt frén enkla praktiska
funktioner till fragor av mer principiellt slag ar svara att
fa att fungera. Skolans behov av fler lokaler pa Fenix 2
har accentuerat problematiken ytterligare.

Den fragestallning som kanns néra ar om Fenix 2 har
forutsattningarna att bli ett kulturcentrum eller om det
ar mer rimligt att Fenix 2 &tergar till att bli det
utbildningscentrum som det ursprungligen var tankt
som och att ansvaret for Fenix 2 atergar till BUN.
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Mal 2. Vistra Lagret: Malet att utveckla Vastra Lagret
ar inte pdborjat. Anledningen &r att det inte finns ndgot
hyresavtal med Fortverket for byggnad 136.
Ambitionen ar att detta arbete skall pabdrjas under
2017.

Mal 3. Miljo: En miljéhandlingsplan ar framtagen for
namndens verksamhetsomrade. Handlingsplanen
redovisar vad som skall géras, vem som skall utféra
vad, nér det skall vara klart samt resursbhehov. Det
aterstar annu en del att gora for att planen skall vara
fullt ut férankrad ute i verksamheterna men arbetet &r
pabadrjat och delar av planens innehall ar redan
genomforda i vissa av verksamheterna tex
kallsortering.

Mal 4. Ekonomi: Namnden har uppfyllt mélsattningen
att uppnd budgetfoljdsamhet i s& métto att 2016 ars
resultat blev ett Gverskott pa 651 tkr. Se vidare under
rubriken Ekonomisk analys.
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Mal 5. Kommunens verksamheter :
Enkatundersokningar har under aret gjorts inom
verksamheterna bibliotek, kulturskola och sim- och
sporthallar.

Mal 6. Jamstalldhet: Arbetet med att redovisa all
verksamhet kdnsuppdelat har pabérjats inom samtliga
verksamheter och kommer att férdjupas ytterligare.
Uppgifterna kommer att anvandas som planerings-
underlag fér framtiden.

Mal 7. Foreningar — jamstalldhetsbidrag: Namnden har
fattat beslut om ett ”jamstéllhetsbidrag”. Information
om mdjligheten att soka bidrag till jamstallhetsprojekt

Vasentliga handelser

En ny tjanst som bibliotekarie med huvudinriktning det
digitala biblioteket, medie- och informationskompetens
samt ansvar for Makerspace som verksamhet. Med
denna tjanst skapas forutsattningar att jobba med fokus
pa den digitala utvecklingen samt medie- och
informationskunskap.

Kulturskolans allsangsforestallning — "Alla ar vi barn i
varlden"-konserterna for alla elever i arskurs -4, 850
barn och l&rare, kring barnkonventionen, med
entusiastisk allséng och rorelse, dar kulturskolans elever
och larare bjod pa en egen framarbetad forestéllning.

Kulturhelgen genomférdes planenligt i april med en god
tillstromning av besokare. Lordagen den 16 var
aktiviteterna forlagda till Fenix. S6ndagens program var
en konstrunda med olika stationer runt om i kommunen.
| samband med kulturhelgen genomftrdes dven ett
lokalt kulturting med ett 30-tal deltagare.

En omfattande arbete med 6versyn och service har
gjorts pa kylmaskineriet till bandybanan i Vaggeryd
med ett lyckat resultat som foljd, Detta har inneburit att
is har kunnat ordnas som planerat utan driftméssiga
stérningar.

Simskolor: Till sommarsimskolan 2016 byttes anmal-
ningsrutiner fran en ”pappersanmélan” till att inféra en
digital anmalan pd Kommunens hemsida. Detta
fungerade véldigt bra och hanteringen av anmalningarna
blev betydligt enklare vilket underlattade och sparade
mycket administrativ tid och blev en bra
forbattringsatgard. Verksamheten avser att fortsatta med
digital anmalan &ven for dvriga simgrupper under 2017.
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har 1amnats till alla féreningar i samband med anstkan
om det arliga foreningsbidraget. Nagra ansokningar om
bidrag till detta har inte lamnats in under 2016.

Mal 8. Attraktiv kommun: Namndens verksamhet
bidrar i hég grad till att kommunen upplevs som en god
och attraktiv kommun. Helgoppet for allménhetens

bad, ambitionen att finna nya lokaler for
Bissefallarsamlingen pa Vastra lagret, nya och
andamalsenliga lokaler for ungdomsverksamheten och
Fenix som kultur och kunskapscentrum ar alla nagra
bidragande faktorer till att géra kommunen attraktiv.
Till detta ska tillaggas ett aktivt och vittomspannande
foreningsliv.

For ungdomsverksamheten &r den mest vasentliga
handelsen att lokalfragan for UG i Skillingaryd fatt sin
16sning i och med de nya lokalerna vid torget.

Arbetsgivarperspektiv
Antalet arsarbetare har under aret uppgatt till 30.

Antalet anstéllda inom forvaltningens olika
verksamheter har totalt uppgatt till 34 varav 23 kvinnor
och 11 man.

Personalomsattningen har varit 1ag med endast ett par
nyrekryteringar. Rekryteringarna har kunnat géras med
utgangspunkt fran ett gott sokandeunderlag. Inom de
narmsta aren forvantas ett antal nyrekryteringar behov
goras bla till foljd av pensionsavgangar.

Sjukfréanvaron har dkat nagot och uppgick under 2016 till
2,99% ( ar 2015, 2,07% ). Det &r i forsta hand den
langtida sjukskrivningen som 6kat. Sjukskrivningar som
inte &r arbetsrelaterade utan mer beroende pé enskilda
omsténdigheter.

All personal inom férvaltningen har genomgatt en
tvadagars uthildning med inriktning forbéattringsarbete
(Leanspel ) och “En bra dag pa jobbet”.

Som en del i arbetsmiljdarbetet har all personal erbjudits
ett besok pa foretagshalsovarden for undersokning av
status vad galler halsa och valméende.

Den under 2015 genomférda medarbetarenkéten har
foljts upp med en handlingsplan i syfte att ratta till de
brister som framkommit i undersékningen.
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Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2016 Budget 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Verksamhetens intakter 7523 6712 7308 7966
Verksamhetens kostnader -35129 -34902 -34 146 -34 570
Verksamhetens nettokostnader -27 606 -28 190 -26 838 -26 604
Finansiella kostnader -231 -291 -243 -228
Avskrivningar -1335 -1342 -1359 -1201
Resultat efter avskrivningar -29172 -29823 -28 441 -28 033
Kommunbidrag 29 823 29 823 29 061 28441
ARETS RESULTAT 651 0 620 408
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015 Bokslut 2014
Kultur/fritidsnamnd/forvaltning 2064 2205 141 2054 1912
Idrottsplatser 5004 5062 58 4910 4813
Sim- och sporthallar 6098 6090 -8 6022 6000
Friluftsbad/Camping 431 458 27 281 271
Bowlinghall 125 117 -8 120 107
Ungdomsverksamhet 2277 2663 386 2121 1872
Foreningsbidrag 1823 1875 52 1825 1877
Biblioteksverksamhet 5971 5981 10 5854 5742
Kulturverksamhet 1523 1568 45 1499 1438
Studieorganisationer 376 431 55 379 382
Kulturskola 3479 3373 -106 3374 3619
TOTALT 29171 29823 651 28441 28033
Ekonomisk analys komma till ratta med ekonomin. Alternativet &r att

Kultur- och fritidsndmnden har infér 2016 tillforts en
resursforstarkning pa sammantaget 375 tkr. 150 tkr till
nya ungdomslokaler i Skillingaryd, 150 tkr till
badplatser samt 50 tkr i hojt forvaltningsbidrag till

Movalla IP.

Avrets resultat, som blev + 651 tkr, férdelat pa
gemensam administration + 141 tkr, fritid + 506 tkr

samt kultur + 4kr.

Namndens verksamhet har en nettoomslutning pé 29,2
milj. kr, varav kostnader 36,7 milj. och interna och
externa intakter pa7,5 milj. De beloppsméssigt enskilt

stdrsta avvikelserna mot budget visar

Ungdomsverksamheten +386 tkr och Kulturskolan -106

tkr.

Ungdomsverksamhetens éverskott skall i férsta hand
kopplas till att verksamheten inte fatt tilltrade till
lokalerna som planerat den 1 oktober. Detta har
inneburit att inredningen av lokalerna inte har kunnat

genomfdras som planerat.

Kulturskolans underskott bekymrar eftersom att de
kostnadsmaéssiga neddragningar som gjorts de senaste
aren inte har varit tillrackliga for att fa en budget i
balans. Nya atgarder behover darfor vidtas fora att

forstarka kulturskolans budget.

Vért att notera &r att idrottsplatsernas samanlagda
resultat blev ett underskott pa 423 tkr fordelat pa
Movalla IP -267 tkr och Vaggeryds IP -156 tkr.
Resultatet &r bokfort som en skuld till kommunen och
belastar 2017 bidrag till resp idrottsplats.

Framatblick

En av kultur- och fritidsnamndens viktigaste fragor
under aren 2017-18 &r att den 6ppna

ungdomsverksamheten far nya &ndamalsenliga lokaler
aven i Vaggeryd. Det ar vasentligt betydelse att kunna
bedriver en kvalitativ, val genomtankt och strukturerad
verksamhet for kommunens ungdomar. Det &r en viktig
signal till ungdomarna att de &r viktiga och vérda det
bésta.

Kultur- och fritidsnamnden kommer ocksa att verka for
att var lokala historia far mojlighet att spridas lokalt och
externt genom ett dskadliggorande av Bissefallans
utstallningen pa Vastra lagret. Namndens
férhoppning ar att verksamheten kommer in i nya

lokaler under 2017.
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Arbetet med jamstalldhet och
jamstalldhetsintegrering kommer att fortsétta. Den
genusuppdelade statistiken gor det méjligt att fa en
battre inblick i hur mycket som satsas pa flickor och
pojkar inom kultur- och fritidsverksamhe- ten. Detta foér
att klargor vilka satsningar som behdver goras for att
bada konen ska fa tillgang till ett bra och allsidigt
kultur- och fritidsutbud. Namnden ska ocksa stétta
féreningarna genom att stodja sarskilda satsningar for
att na 6kad jamstalldhet.

P& miljéomradet kommer inte minst arbetet med
energifragor att utvecklas och arbetet med
energieffektivisering att fortsatta saval pa namnds- som
pa foreningsniva. Att investera i fornyelsebar energi ar
viktigt for framtiden. Inom namndens omrade ar inte
minst sim- och sporthallstaket i Vaggeryd lampligt for
solceller vid en om- och/eller tillbyggnad.

N&mndens mening ar att biblioteken i Vaggeryd och
Skillingaryd skall vara attraktiva métesplatser och
samhéllsinformationscenter dar modern medieteknik
skall erbjudas bestkarna. Maker-space &r startskottet till
en utveckling for biblioteken som nagot mycket mer an
informationscenter och mediautlaning. Namnden
beddmer att Teknikprojektet som biblioteket driver
tillsammans med skolan och Vaggeryds naringslivsrad
kommer att locka nya grupper till biblioteken. Planer
finns pa att infora en ny form av biblioteksservice i
Klevshult.

Kulturskolan &r en samhéllsinstitution av stor vikt for
kommunens kulturliv. Den ska vara tillganglig for sa
manga av kommunens ungdomar som majligt. En
organisationsdversyn kommer att goras under 2017 med
avstamp i regeringens kulturskolutredning.

Malsattningen for idrottsplatserna ar att de dven
fortsattningsvis ska drivas i foreningsregi for att fa med
idrottsféreningarnas engagemang.

Ett rikt och varierat foreningsliv ska uppmuntras. En
oversyn av foreningsbhidragen kommer att géras under
2017 for att fa till stdnd ett modernt bidragssystem dar
fler malgrupper kan bli aktuella.

Vaggeryds sim- och sporthall uppfoérdes 1973. Av
alders- och funktionsskal ar simhallen i behov av
restaurering. Bassangen har stora kvalitetsbrister som
behover tgardas. Reningssystemet ar slitet och
separering av vattnet mellan lilla och stora bassangen
bor goras, inte minst av miljoskal. Vidare behover
simhallen verksamhetsanpassas for att mota
morgondagens behov. Under denna mandatperiod ska
beslut tas om nér simhallen ska renoveras och medel
avsattas for detta. Under 2017 ska ocksa beslut tas om
att ev. permanenta séndagsoppet, vilket har slagit val ut
under hela provsésongen.
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Framtiden for Hjortsjons Camping kommer att
avgoras under 2017 och dd med utgangspunkt fran den
utredning som &r gjord och dverlamnad till kommunen.

Folkhalsoarbetet ar viktigt for att méanniskors
vélbefinnande ska dka. Detta oavsett i vilken situation
man befinner sig i. Kultur- och fritidssektorn har stora
majligheter att bidra med olika aktiviteter bade inom
kultur- och fritidsomradet. Namnden ser en utveckling
dar kultur eller friskvard pa recept samt projektet Sund,
stark, smart senior kommer att 6ka och bli ett alternativ
till konventionella metoder. Utveckling mot fler
verksamheter dér det & mojligt att utdva spontan fysisk
aktivitet utan krav pd medlemskap kommer att 6ka. De
planerade aktivitetsplatsernai Skillingaryd och
Vaggeryd ar exempel pa att kunna méta denna

efterfragan.

Inom Vaggeryds kommun finns goda mojligheter for
det rorliga friluftslivet. Naturen &r en tillgang som kan
utnyttjas for héalsa, motion och upplevelser av skilda
slag. Darfor ar det viktigt att omraden vid
friluftsgardarna VSOK, Béackalyckan och Gronelund
fredas och tas tillvara.

Skidanlaggningen i Kyllas har en hdg
utvecklingspotential inom flera omraden framst under
vintertid men dven sommartid. Féreningen har en plan
for att utveckla verksamheten etappvis. En utbyggnad
av skidbacken upp till toppen skulle 6ka attraktiviten
ytterligare. En fullt utbyggd skidbacke kan erbjuda en
fallhojd i likhet med Isaberg. Aven ridverksamheten
kommer med stor sannolikhet att utvecklas da intresse
for ridleder och annan ridverksamhet fortsatter att 6ka.
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Nyckeltal

Bokslut  Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NYCKELTAL 2016 2016 2015 2014 2013 2012
Kostnad kr/inv
Fritidsverksamhet 1.260:- 1.312:- 1.230:- 1.129:- 1.235:- 1.221:-
Kullturverksamhet 908:- 913:- 887:- 845:- 886:- 795:-
Idrottsplatser
Bandybana, Ishall. verk tim 2000 1800 2000 1674 2200 1960
Fotbollsplaner 2900 2500 2900 2345 2600 2840
Kostnad kr/tim 994:- 1.162:- 986:- 1167:- 910:- 910:-
Simhallar
Antal bad 44,510 47.000 44,591 46 880 44 457 49901
varav skolbad 14.098 13.000 13.637 14181 13614 17274
Verksamhetstimmar, antal 4.837 4.800 4.759 4705 4695 4758
Sporthallar
Allméanhet, foreningar mfl, verkstim 5.605 5.700 5.385 5127 5079 5578
Skolan 5.696 5.700 5.696 5696 5696 3738
Sim- och sporthallar
Bruttokostn.sim+sport/verktim 715:- 702:- 724:- 735:- 862:- 871:-
Friluftsbad
Antal bad 5 5 5 5 5 5
Kostnad/bad 86.200:-  91.400:- 56 200:- 54200 51200 50600
Ungdomsverksamhet
Antal verksamhetstim 1461 1200 1259 1192 1050 1000
Kostnad/tim 1558:- 2.186:- 1.684:- 1570:- 1619:- 1617:-
Antal besok 4876
(flick/ pojk) (1 654/3222) 6.500 4819 5500 8000 7900
Besok/verksamhetstimma 3,3 5,4 3,8 47 7,6 7,9
Sommarkul, antal besok 2012
(flick/ pojk ) (885/1 127) 1000 1402 1264
Foreningsbidrag
Verksamhetsbidrag/férening 10.000:- 9.600:- 9.568:- 9440 6 820 9280
Bidrag/féreningsagd anlaggn. 17.770:- | 17.100:- 18.520:- 19240 13325 19200
Bidrag/kulturforening 11.800:- 7.000:- 11.850:- 11285 10 560 6 950
Lotteritillstand
Antal beviljade tillstand 6 6 1 7 6 5
Biblioteksverksamhet
Antal lan 69.801 68.000 65.290 70429 68 763 78 756
Antal ldn/invanare 5,2 4,8 4,9 5,3 5,2 6,0
Kostnad/lan 87:90 86:75 93:00 81:50 78:35 64:38
Oppettimmar 9.248* 4.600 4.028 4600 4059 4082
Kostnad/6ppettim 645:-* 1.285:- 1.453:- 1248:- 1327:- 1242:-
Programverksamhet, antal 92 50 66 40 46 40
Offentlig konst
Antal konstverk, [6skonst** 370 370 363 353 340 331
Studieférbund
Antal studieorganisationer 9 8 10 8 9 9
Antal deltagartimmar 138.301  145.000 146.652 151673 152 665 160 405
Kommunalt bidrag/delt.tim 2:48 2:37 2:34 2:26 2:25 2:14
Kulturskola
Antal elever, ( flick/pojk) 319(198/121) 350 332 351 381 417
Nettokostnad/elev 10.905:- 9.485:- 10.162:- 10.310:- 9.372:- 7.422:-
Fenix 2
Antal uthyrda verksamhetstimmar 342 300

kvallar och helger

* Inkl timmar/kostander for meréppet pa biblioteken i Vaggeryd och Skillingaryd
** Inkl Bissefallarns samling, som betraktas som ett konstverk - innehallande ca 400 alster.

94



ARSREDOVISNING 2016

Vaggeryds ’j
elverk

Vackert elnat (foto Lena Landin) Séakringar (foto Lena Landin)

Verksamhetsberattelse Vaggeryds elverk

Ordforande: Tomas Mérhed (C)
Forvaltningschef: Anders Wahlgren

Antal arsarbetare: Inga anstéllda

Elverkets uppgifter
Elverket ager, driver och underhaller ledningsnat for verksamhet regleras i vasentliga delar av sarskilda
eldistribution samt forséljer anslutningstjanster inom sitt lagar, forordningar och myndighetsinstruktioner.
distributionsomrade. Distributionsomradet finns i
huvudsak inom Vaggeryds kommun men ocksa delvis i
Gislaved och Gnosjos kommuner. Elverkets

Genom lokal narvaro erbjuds kunderna hég kvalitet pa
eléverforingen och god service och bidrar pé sa sétt till
kommunens malséttning om att vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka i.
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o
Maluppfyllelse 2016
Over
. - 2 50% o s s
Nr | Namnd | Ndmndens mal 2016 —— P&-borjat
fort
Vaggeryds Elverk forsatter sitt arbete att 6ka leveranssédkerheten i elnatet.
For 2016 har vi som malsattning att forlagga totalt 12 km kabel
1 |EL Ambitionen ar att ha en férnyelsetakt som innebar att risken for
vdderrelaterade storningar i det ndrmaste ar eliminerade till X
mandatperiodens slut 2018 Totalt investeras 10,8 Mkr i verksamheten
2 |EL Fullmaktige har beslutat om ett avkastningskrav pa 1 500 tkr X
3 |EL Tillgodose att elndtanslutningar for uttag och inmatning av elenergi finns att X
tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet
4 |EL . - s
Svara for en god och allsidig service fér kunderna X
s e Erbjuda samverkan med fiberforeningar genom samforlaggning av X
kanalisation vid kabelforlaggning
Kort Kommentar
Genomfort: Beskriv méluppfyllelse genom ev. indikator/matt
Mer dn 50 % genomfort: Beskriv kort ndr mdlet férvdntas vara genomfért
Pabérjat: Beskriv kort status och férvintad mdluppfyllelse
Ej pabarjat: Beskriv kort om mdlet skall genomféras ndsta dr eller ej, samt eventuella férutsdttningar
Evindikator/matt
Visualiseras av pilari
Nr | Kort kommentar iedovisningen) P
Uppat/Nerat/Neutralt
1 | Rekordlagt antal minuter avbrottstid 58,9 min, 17,7 km

2 | Elverkets resultat medger en utdelning av 1 500 tkr.

Elverket har i jdAmforelse med andra leverantdrer i kommunen, den lagsta kostnaden. Vaggeryds

3 Elverk utnyttjar en brakdel av den intédktsram som Energimarknadsinspektionen medger.
4 | En kundunders6kning 2016 visar att vi har bland landets ndjdaste kunder MVG NKI 83,8
5 | Fiberféreningar har kunnat utnyttja samforlaggning pa samtliga strackor dar markkabel forlagts 18,9 km
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) 0
Nr | Nédmnd | Ndmndens mal for miljéarbetet for 2016 Over 50 {0 Paborjat
genomfort
6lEL » minskad anvandning av kreosotstolpar genom 6vergang till
markforlagd kabel eller kompositstolpar

T|EL « filtrering av vatska vid témning av transformatorgropar

8|EL » utbyte av bly/oljekabel mot PEXkabel X

9| EL « 0kad sortering for dtervinning av material

Kort Kommentar

Genomfort: Beskriv mdluppfyllelse genom ev. indikator/mdtt

Mer én 50 % genomfart: Beskriv kort ndr mdlet férvintas vara genomfért

Pabérjat: Beskriv kort status och férvidntad mdéluppfyllelse

Ej pabérjat: Beskriv kort om mdlet skall genomfdras ndsta dr eller ej, samt eventuella férutsdttningar

Nr

Kort kommentar

Ev. indikator/matt
(Visualiseras av pilari
redovisningen)
Uppat/Nerat/Neutralt

Upphandling genomférd

6| Antal kreosotstolpar har minskat med 324 st. under aret 324 st.
7| Rutinidag

8| Ingen atgard 2016 /oljekabel m

9

Vasentliga handelser 2016
Hogspanningskabel har bl.a. forlagts vid Aspd-Foreberg-Sjovik-Ryd, Halabo-Rasten, Klevshult- Fryebo, Jorarp-
Loveryd och Bergfors-Basseberg-Asafors. Mangden markforlagd hogspéanningskabel har kat med 17,7 km under aret.
I anslutning till dessa projekt s har dven natstationer fornyats och kabelarbeten pa l1agspanning genomférts. P4 omradet
Sodra Park har utbyte av kabelskap paborjats. | Mottagningsstationen Stédstorp har ett hogspanningsstéllverk bytts ut.

Tillgangligheten i natet pd i genomsnitt 99,99 % utgor ett rekord, trots att en avgravd kabel orsakat avrott. En svan
som flog in i 40 kV ledningen orsakade ett kortare avbrott.

Arbetsgivarperspektiv
Vaggeryds Elverk har ingen egen anstélld personal.
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Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 42 455
Verksamhetens kostnader -33947
Resultat fore avskrivningar 8508
Avskrivningar -5393
Finansiella kostnader -584
Resultat efter avskrivningar och fin.poster 2531
Bokslutsdispositioner 56
Resultat efter bokslutsdispositioner 2587
Resultat efter lamnat koncernbidrag 1087

Ekonomisk analys

Né&tomsattning 6vertraffar budget med bred marginal
293 jamfort med 273 GWh. Perioder med kyla men
aven ett kraftigt 6kat uttag fran industrin ar
bakomliggande faktorer. Omfattande engangsintakter
for nyanslutningar, 33 nya kunder under éret bidrar
ocksa till att intakterna 6verskrider budget med hela
1,9 Mkr.

Vaggeryds Elverk redovisar ett resultat pa +2 608 tkr
per 31/12 2016. Efter bokslutsdispositioner och avdrag
med 1 500 tkr i avkastning till kommunen blir
resultatet +1 164 tkr, d.v.s. ndgot under budget.

Under inledningen av ret forekom det perioder med
stark kyla vilket resulterade i hard belastning av
elnatet. Direktverkande el men antagligen ofta &ven
varmepumpars elpatron utnyttjades samtidigt som
industrin korde hart. Detta ledde till ett 6veruttag
jamfort med var abonnerade effekt och darmed
extrakostnader pa en dryg miljon. | samband med
genomgang av anlaggningsregister upptacktes
avvikelser i avskrivningar sedan nagra ar tillbaka vilka
har justerats i 2016 ars bokforing som inneburit
tillfalligt mer omfattande avskrivningar med nérmare
en miljon utdver budget.

Investeringar i ett sékrare elnat har varit omfattande
under 2016. Totalt har 12,7 Mkr investerats.
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Budget 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014

40516 42 197 39987

-32682 -32829 -31753

7834 9368 8234

-4 388 -4 398 -4 442

-549 -588 -640

2 897 4 382 3152

+56 56 +56

2953 4438 3208

1453 2938 1708
Framatblick

Under kommande ar kommer kablifieringen att fortga,
allt i syfte att i enlighet med den i reglementet uttryckta
malsattningen att risken for vaderrelaterade stérningar
minimeras till mandatperiodens slut 2018.

I och med att bade vastra och 6stra fiberforeningarna
har beviljats bidrag for fiberutbyggnad i Vaggeryds
kommun s& uppstar mgjlighet till det omvanda
forhallandet jamfort med normalt, d.v.s. att Elverket
har méjlighet att samforlagga déar féreningarna graver
ned fiberkabel. Detta kan paverka redan lagd budget
for 2017 och framover bade avseende omfattning
(tidigarelaggning av investeringar) och
prioriteringsordning.

Energimarknadsinspektionen har fattat beslut om
intaktsram for aren 2016 till 2019, ett beslut som inte
harmoniserar med elverkets anstkan. VVaggeryds
Elverk har valt att 6verklaga.

Elverkets stdrsta kund har valt att anséka om
linjekoncession for att ansluta foretaget direkt mot
Overliggande nét. VVaggeryds Elverk anser att detta inte
ar tekniskt motiverat. Om tillstand beviljas av
Energimarknadsinspektionen sa skulle det paverka var
natverksamhet med lagre omsattning och vasentligt
minskat abonnemang. Processen fran ansokan till ett
eventuellt genomforande berdknas ta tre till fem ar.

Tidigare intressen for stora vindkraftverk synes ha
svalnat pa grund av dagens laga elpriser och mycket
laga priser pa elcertifikat. Smaskalig elproduktion,
frémst i form av solceller har 6kat och kommer
antagligen att 6ka ytterligare.
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Verksamhetsberattelse Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Jenny Larsen (KD)
T.f. Forvaltningschef: Carina Sandberg
Antal arsarbetare: 546
Nettokostnader totalt: 334166

Barn- och utbildningsnamndens uppgifter
N&mnden har myndighetsansvar for barn- och (SFI), yrkeshogskola samt sarskild utbildning for vuxna
skolbarnsomsorg, kommunalt drivna forskoleklasser och (L&rvux).

obligatoriska skolan, sérskolan och de frivilliga
skolformerna. Namnden ger bidrag till och utévar tillsyn
av fristaende forskolor och fritidshem med enskild
huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs férutom
gymnasieutbildning, vuxenutbildning fér grundlaggande
och gymnasial niva, yrkesutbildning,

uppdragsutbildning, utbildning i svenska fér invandrare Namndens verksamhetsberattelse redovisar hur den
uppfyllt de i budgeten givna ramarna och stéllda malen.

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av
de i regeringen beslutade laroplanerna och allménna
raden. Enheternas arbete styrs av uppréttade
utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska
kvalitetsarbetet.

Néamnden har det évergripande ansvaret for
kostverksamheten i kommunen.
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Maluppfyllelse 2016

Nr

Namnd

Ndmndens mal 2016

Over 50
%
genom-
fort

Paborjat

BUN

(KF-Vaggeryds kommuns beslutsfattande.......)

Vaggeryds kommuns beslutsfattande skall préglas av 6ppenhet, vi skall vara
lyssnande, omvérldsbevakande, nyfikna och med kraft kunna agera for
kommunen och dess invanares bésta Jamstalldhet och ett barn och
ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen

BUN

KF-Vaggeryds kommun har som mal att alla barn skall lamna grundskolan med
minst godkanda betyg

BUN

(KF-Naringspolitiken skall stodja....)

Enligt laroplan ska Entreprendrskap genomsyra var utbildning For att aktivt
arbeta med den entreprendriella arbetssattet tar alla verksamheter del av ReMida
Malet ar att utmana eleverna i att vara kreativa ReMida som ar ett Kreativt
Ateranvandningscenter samlar rest och spillmaterial fran féretag i kommunen
som sedan hamtas och anvands i forskola, fritidshem och skola i pedagogiskt
arbete Gymnasiet deltar i “ung foretagsamhet” och Teknikcollege Fenix
vuxenutbildning bidrar med uppdragsutbildningar och yrkeshégskola

BUN

(KF-Allkommunal handlaggning....)

N@mnden/forvaltningen arbetar standigt for att forbattra handlaggning och
servicen till invanare och myndigheter Det sker genom att vi uppdaterar
administrativa system, genomfér kompetensutveckling, vidtar
forbattringsatgarder som kommer fram vid olika sammanhang

BUN

(KF-Kommunen skall upplevas vara en god....)

Vardnadshavare far forskoleplats for sina barn inom 4 manader Vi har en
betydligt hdgre andel 10-12 aringar i fritidshemsverksamheten i férhallande till
riksgenomsnittet Ndmnden erbjuder sérskola, gymnasium och vuxenutbildning
samt SFliegen regi i kommunen

BUN

(KF-Varden av vara aldre och sjuka...... )

Kostenheten som ligger under Bun:s verksamhet tillagar och serverar maten till
kommunens aldreboenden och de aldre som far mat via hemtjénsten

BUN

(KF-Vaggeryds kommun ska ll vara en god kulturkommun)

Samarbetar med Kulturskolan och Milliseum.

BUN

(KF-Kraftfull uppmarksamhet skall rikta..).)

Kontinuerlig uppféljning av budget sker varje manad i arbetsutskott och néamnd.
Dialog sker fortlopande med skolledarna kring budget

BUN

(KF- Vaggeryds kommun har som mdl......)

BUNs prioriterade mdl 1: Méluppfyllelse i alla vara verksamheter

10

BUN

(KF- Personalpolitiken skall préglas av...)

BUNs prioriterade mdl 2: God och attraktiv arbetsgivare
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Kort Kommentar

Genomfort: Beskriv méluppfyllelse genom ev. indikator/matt

Mer én 50 % genomfart: Beskriv kort ndr mdlet férvintas vara genomfért

Pabérjat: Beskriv kort status och férvintad méluppfyllelse

Ej pabérjat: Beskriv kort om mdlet skall genomfdras ndsta dr eller ej, samt eventuella férutsdttningar

N

=

Kort kommentar

Ev indikator/matt
(Visualiseras av pilar
i redovisningen)
Uppat/Nerat/Neutral
t

Ur ett barn och ungdomsperspektiv star det pa dagordningen vid varje namndsmaote.

—>

Andel elever som uppnatt kunskapskrav i alla @mnen i % var 83,5 jmf med 2015 86,6

4

Verksamheten arbetar med ldroplanens uppdrag att entreprendrskap ska genomsyra var verksamhet
Remida har inte fatt genomslag fullt ut i var pedagogiska verksamhet. Vi arbetar med att utveckla
arbetsformer. Infor 2017 gor vi en extra satsning pa fritidshemmen.

Vi erbjuder uppdragsutbildning men det ar fa som koper tjansten trots att vi marknadsfor det. Det ar
framst Data utbildningar som de genomfor.

Fran hosten 2016 bedriver Fenix gymnasium fjarde aret pa teknikgymnasiet.

Vi har infor IST Forskola, tjdnsten ar inriktad pa att gora ansdkningsprocessen sa maximalt effektiv och
smidig som mojligt for bade vardnadshavare och administratérer i den dagliga forskole/fritidhems
verksamheten.

Genomfért under 2016

Larvux verksamhet har fordubblats under 2016.

Genomfért under 2016

Temat med Milliseum har varit ” Hur var det att vara barn fér 100 ar sedan”.
Samarbete med Milliseum, Remida och skolan har skett inom ramen fér Skapande skola (Kulturradet)

Fenix har larare som periodvis arbetar med Makerspace.

Det sker enligt vart drshjul men under hosten har det inte varit med den férdjupade
forklaringar/kvalitet som vi haft tidigare. Uppfoljning med chefer har inte hunnits med i den omfattning
som ar planerat pga. byte av forvaltningsekonom.

Utifran vart systematiska kvalitetsarbete och dess olika verksamhetsomraden sa gor vi
helhetsbeddmning att vi har natt mer an 50 %

10

Vi har inte en arbetsmiljo som stédjer malet. Manga av vara forskolor/skolor har stora brister nér det
galler tillgang till funktionella arbetsplatser, undervisningslokaler och inventarier. Det &r en viktig
faktor nar det galler att rekrytera och behalla personal.

15. Jag tycker att Vaggeryds kommun ar en bra arbetsgivare.

2015 a1 I

i RRSS—— Y s I

Den allmanna debatten om lararnas arbetssituation och l6ner som pagar anser BUN “s politiker att de
inte kan paverka i sddan stor utstrackning, fragan ligger personalutskottet och budgetberedningen.

Malet ar att gront ska 6ka med 20 % enheter till 72 % till ndsta medarbetarenkat som genomfdrs 2017.
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Vasentliga handelser 2016

Arbetet med att utarbeta ett underlag for lokalplanen for
verksamhetens skolor har varit resurskravande pa olika
satt, men valdigt viktig sa att vara elever far likvardiga
forutsattningar for sitt larande. Den &r beslutad av
fullmaktige och ska nu borja verkstallas. Det &r ett
langsiktigt arbete ligger framfor oss i framtiden.

Pa uppdrag av Barn och unga i samverkan (BUS-
gruppen) har en arbetsgrupp med representanter fran
barn- och utbildning, social och kultur- och fritids
forvaltningar, har i samverkan utrett méjligheterna att
starta en sérskild undervisningsgrupp. Den startade
hostterminen 2016.

Den sarskilda undervisningsgruppen har som mal att ge
alla barn och ungdomar en méjlighet att fullfolja sin
skoltid i Vaggeryds kommun och fa en bra helhet
mellan skola, familj och fritid dar man
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utvecklas pa basta sétt. Malet ar att uppna de
grundlaggande malen da man slutar grundskolan.

Vi har upparbetat en organisation for att ta emot
nyanlanda/asylsdkande barn/elever. Den organisationen
har under hésten forberett emottagandet av barn och
elever som har flyttat in i Yxenhagas asylboende.

Arbetsgivarperspektiv

Vi star infor stora utmaningar nar det galler att rekrytera
och behalla pedagoger med ratt kompetens till
verksamheterna.

Konkurrens &r stor det kan innebdra att
personalomséttningen kan komma att 6ka. Lokalplanens
genomforande kommer att paverka pedagogernas
arbetsmiljo vilket kan fa betydelse for trivsel och
arbetsbelastning. Att arbeta for kontinuitet &r viktigt for
att bibehalla och oka kvalitén i verksamheterna.



Ekonomiskt resultat

RESU LTATRI"\KNING, TKR Bokslut 2016 Budget 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Verksamhetens intakter 69 736 44 554 53667 48 007
Verksamhetens kostnader -401 632 -383 636 -379 178 -360913
Verksamhetens nettokostnader -331 896 -339 082 -325511 -312 906
Finansiella kostnader -314 -1924 -321 -250
Avskrivningar -1967 - 46 -1843 -2 624
Resultat efter avskrivningar -334 177 -341 052 -327 675 -315780
Kommunbidrag 341052 341052 324 106 315138
ARETS RESULTAT 6 875 0 -3569 -642

DRIFTREDOVISNING, TKR

Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse

Bokslut 2015 Bokslut 2014

600 Gemensam administration 11933 11 864 -69 12324 11504
601 Kompetensutveckling 796 1171 375 850 1040
603 Verksamhetsledning och elevhalsa 8494 8257 -237 7867 7354
621 Kosthall -1292 270 1572 -787 -598
624 Skolskjutsar 11789 10900 -889 10851 10798
641 Grundskola 120678 122592 1914 115446 110970
657 IKE Gymnasieskola 23184 23178 -6 23055 21926
659 Gymnasieskola 25817 27224 1407 26943 24 834
661 Vuxenutbildning 10137 12676 2539 11935 11428
662 Yrkeshogskola 2247 2824 577 1808 1689
671 Sarskola 9795 10832 1037 10714 10217
723 Forskoleklass 9818 9024 -794 9465 9576
724 Forskola 81659 80953 -706 79083 75495
725 Fritidshem 18 050 17 445 -605 16 440 16 297
727 Vardnadsbidrag 513 1300 787 1296 1371
729 Ateranvindning 560 542 -18 382 479
TOTALT 334177 341052 6 875 327 675 315780
Kosthallning
Ekonomisk analys Kostenheten visar ett éverskott pa +1 600 tkr i

Verksamhetens intdkter har under 2016 varit ca 25,2
Mkr hégre an budgeterat. Detta kan till stérsta delen
forklaras av att BUN har erhallit 29,8 Mkr i statshidrag
mot budgeterat 7,5 Mkr. Detta medfor ocksa att
lIénekostnader har varit hdgre &n budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) redovisar for
verksamhetsaret 2016 ett Gverskott motsvarande 6 875
tkr. | detta

resultat ingar volymkompensation for férskolan om 2
880 tkr pga. | 2015 ars resultat ingick inte detta och
namnden visade da ett underskott om -3 569 tkr.
Reglering av volym (2 160 tkr) skedde da istéllet via
ett balanskonto, kallat resultatregleringsfond.

Nedan kommenteras de storsta avvikelserna per
programomrade.

Personalutbildning BUN

Personalutbildning BUN visar ett dverskott om 400 tkr
mot budget. Anledningen till det &r att alla utbildningar
som planerats inte har hunnits med att genomféra.
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jamforelse med budget. Overskottet beror framst pa
lagre inkdpspriser av livsmedel. Detta pga. nytt avtal
dar kostnaderna ar lagst i borjan av avtalets period for
att sedan successivt tka.

Personalkostnader har ocksa varit ca 600 tkr lagre an
budgeterat.

Skolskjutsar

Programomrade skolskjutsar visar ett underskott om -
900 tkr mot budget. Under aret har kostnaderna blivit
hdgre pga. kat behov av extraturer for elever med
vaxelvis boende, byte av skola och sarskoleturer.

Grundskola

Grundskolan visar ett 6verskott om + 1 900 tkr mot
budget vilket framst beror pa att erhallna statsbidrag
har varit hdgre an budgeterat samtidigt som
kostnaderna inte har 6kat i samma utstrackning.
Periodisering av storre bidrag som inte har
forbrukats vid arsskiftet eller ska aterbetalas har
periodiserats for att visa rattvisande siffror.

Gymnasieskola Fenix
Gymnasieskolan visar ett dverskott om + 1 400 tkr fér
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2016 mot budgeterat. Detta beror framst pa att erhallna
statshidrag fran Migrationsverket har varit hogre an
budgeterat. De har ¢kat fran 1 500 tkr (2015) till 4 800
tkr (2016) for gymnasiet. Kostnaderna for
sprakintroduktionen pa gymnasiet har & andra sidan
inte 0kat pd samma satt utan endast fran 2500 tkr
(2015) till 3500 tkr (2016).

Vuxenutbildning

Programomradet for vuxenutbildning visar ett
dverskott om +2 500 tkr mot budget, vilket framst
beror pa att erhallna

statsbidrag blivit hdgre &n budgeterat.
Personalkostnader har ocksa varit nagot lagre pga.
svart att rekrytera personal, vilket har I6sts med
timanstallningar.

Y rkeshdgskola

Yrkeshogskolan visar ett 6verskott om + 600 tkr mot
budget. Anledningen till detta ar framst att
I6nekostnader varit lagre pga. pensionsavgang och en
atergang fran tre till tva heltidsanstallningar.

Sarskolan

Séarskolan visar ett Overskott om +1 000 tkr mot 2016
ars budget. Antalet barn har varit lagre 4n budgeterat,
de var

Framatblick

Vi star infor stora utmaningar nar det galler att
rekrytera och behalla pedagoger med ratt kompetens
till verksamheterna.

Konkurrens &r stor det kan innebdra att
personalomsattningen kan komma att dka.
Lokalplanens genomforande kommer att paverka
pedagogernas arbetsmiljo vilket kan fa betydelse for
trivsel och arbetsbelastning, vilket kan bidra till att man
vill arbeta kvar pd sin arbetsplats d&ven om andra
kommuner lockar med andra formaner. Konkurrensen
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berdknade att borja under senare delen av 2016 men
borjar forst 2017.

Forskoleklass

Forskoleklass har ett underskott om — 800 tkr mot
budgeterat. Anledningen till det &r hdgre lénekostnader
for barn med behov av extra stod.

Forskolan

Forskolan visar ett underskott om -706 tkr jamfort med
budget 2016. Statsbidragen har varit hdgre an
budgeterat, vilket bland annat beror pa statsbidrag
kallat "Mindre barngrupper”. Under aret har
lIénekostnaderna varit hdgre an budget.

Forskolan har totalt haft 36 fler barn &n budgeterat.
Volymkompensation for detta har skett i slutet av aret
och finns med i 2016 ars budget.

Fritidshem

Fritidshem visar ett underskott om — 600 tkr mot
budget. Framsta orsaken till det &r hégre 16nekostnader
till foljd av fler barn. Antalet barn har varit 64 fler &n
budgeterat.

Vardnadsbidrag

Vardnadsbidrag visar ett verskott om +800 tkr mot
budgeterat. Detta beror pa regeringens avskaffande av
vardnadsbidrag under bérjan av 2016, vilket medfort att
mojligheten att bevilja nya vardnadsbidrag upphart.

genom lénen kan komma att 6ka eftersom situationen
inte enbart ar en fraga for var kommun utan nationell.
Kompetensen hos var personal ar avgorande for hur val
vi lyckas med vart uppdrag.

Framtaganden av lokalplanen for férskolorna kommer
att paborjas under aret. Resultaten av den blir intressant
att se, den kan komma att fa betydelsen for
arbetsmiljon for barnen och personalen pa vara
forskolor.
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Nyckeltal

Nedanstédende sammanstallning har som underlag for nyckeltalen endast kostnader inom
Barn- och utbildningsndmndens bokslut. Inga fordelningar av centrala kommunala kostnader har gjorts varfor
nyckeltalen ej kan jamforas med SCB:s eller Skolverkets sammanstallningar.

Kostnad = bruttokostnad i tkr inklusive andel av BUN:s gemensamma kostnader.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012

Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt vt/ht 1542 1504 1452 1409 1411
Kostn/elev 93,1 92,1 92,1 91,8 91,5
Elever per larare 10,2 10,0 10,7 11,1 10,8
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 542 526 471 478 533
Kostn/elev (inkL. IKE) 113,3 111,7 115,9 111,4 106,2
Elever per larare 11,1 10,8 9,8 9,4 11,6
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 157 187 163 154 184
Forskola, inkl. alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 788 780 756 758 745
Kostn/barn 119,6 116,5 115,5 111,2 108,8
Barn per arsarbetare forskola 5,5 5,7 5,6 5,8 5,7
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 648 635 583 568 580
Kostn/barn 36,6 37,4 37,7 37,1 32,8
Barn per arsarbetare fritidshem 19,1 17,9 17,0 16,7 19,7
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 172 177 186 170 151
Kostn/barn 59,1 54,7 53,8 53,2 53,2
Barn per larare 12,1 14,5 14,1 15,5 14,1
Sarskola
Antal elever snitt vt/ht 24 27 27 27 30
Kostn/elev 397,7 379,2 371,4 372,2 379,6
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Verksamhetsberattelse Socialnamnd

Ordforande:

Forvaltningschef:

Ann-Katrin Lofstedt (M)
Lotta Damberg
Antal arsarbetare: 474

Nettokostnader totalt: 219 043 tkr
Socialndmndens uppgifter

Socialndmndens 6vergripande mal ar att pd demokratins
och solidaritetens grund frdmja ménniskors ekonomiska och
sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhéllslivet. Varje kommun svarar for social-
tjdnsten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for
att de som vistas i kommunen far det stod och den hjalp de
behover. Socialndmnden svarar for individ- och
familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialndmndens uppgifter hor att gora sig val fortrogen
med levnadsforhallanden i kommunen, att medverka i sam-
hallsplaneringen och atti samarbete med andra sam-
hallsorgan, organisationer, féreningar och enskilda framja
goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjansten svara for
uppsokande verksamhet, service, upplysningar, rad, stod
och vard till de som behdver detta.



Maluppfyllelse 2016
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Over
50%
genom-
fort

Pa-borjat

Nr | Ndmnd | Ndmndens mal 2016
1 [SOC Oka brukarnas/klienternas delaktighet och inflytande
2 [socC Antalet dygn pa institutionsvdrd ska minska i forhallande till 2015
Verksamheten ska bedrivas med hogre kvalitet genom tillampning
3 |SOC .
av evidensbaserade metoder

Kort Kommentar

Genomfort: Beskriv maluppfyllelse genom ev. indikator/matt

Mer dn 50 % genomfort: Beskriv kort nar malet férvantas vara genomfort

Pabérjat: Beskriv kort status och férvantad maluppfyllelse

Ej pabérjat: Beskriv kort om malet skall genomfdras nésta ar eller ej, samt eventuella férutsattningar

Nr

Kort kommentar

Ev indikator/métt
(Visualiseras av pilar i
redovisningen)
Uppat/Nerat/Neutralt

Medarbetare har under aret arbetat pa olika satt for maluppfyllelse. Enligt medborgarundersékningen "vad

tycker de dldre om dldreomsorgen” har delaktigheten och inflytande 6kat.

) Det totala antalet dygn for individer pa institution har minskat mot féregdende ar. Framforallt ar det placeringar
av vuxna individer som minskat med 43 %. Placerade barn och ungdomar har ddremot 6kat.

3 Under aret har kompetensutbildningar fér personalen genomforts i evidensbaserade metoder inom

barn och unga samt vuxna for att forbattra utredningar och insatser.
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Ekonomiskt resultat

Socialforvaltnings ars resultat pa driftoudgeten uppvisar for 2016 ett 6verskott med 15,6 miljoner kronor.
Arets resultat fordelas enligt foljande:

Socialnamnd +28 tkr
Vard- och omsorg +1998 tkr
Individ-och familjeomsorg -1 786 tkr
Ensamkommande barn +15 370 tkr

RESULTATRAKNING, TKR
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Kommunbidrag

ARETS RESULTAT, TKR

DRIFTREDOVISNING, TKR
Socialndamnd

700 Socialndmnd

Individ och familjeomsorg
750 Administration

751 Familjeradgivning

753 Ensamkommande barn
754 Insatser barn och ungdom
755 Insatser vuxna
Aldreomsorg

285 Bostadsanpassningsbidrag
770 Vard och omsorg administration
771 Sarskilt boende

773 Demensvard

774 Sjukvardsinsatser

776 Hemtjanst och 6vrig service
777 Fardtjanst
Funktionshinderomsorg

756 Socialpsykiatrin

781 Personlig assistans

782 Ovriga insatser

785 Bostad med sarskild service
TOTALT

Bokslut 2016 Budget 2016

122 896 108 899

-341 545 -343 226

-218 649 -234 327

-46 -37

-348 -289

-219 043 -234 653

234653 234653

+15 610 0
Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse
1072 1100 28
1072 1100 28
19803 33387 13584
5345 6 587 1242
100 123 23
-15370 0 15370
19559 18182 -1377
10169 8 495 -1674
142 285 147 215 4930
1473 1100 -373
12539 15895 3356
49 556 52113 2557
12 655 13319 664
23146 22082 -1064
42917 42706 -211
-1 0 1
55883 52951 -2932
7062 5447 -1615
13923 12821 -1102
13434 13106 -328
21464 21577 113
219043 234653 15610
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Bokslut 2015 Bokslut 2014

+83 789 74710

-311 558 -307 837

-227 769 -233127

-23 -18

-124 -104

-227916 -233 249

+222 715 213526

-5201 -19723
Bokslut 2015 Bokslut 2014
1334 964
1334 964
32224 33722
6034 4769
76 174
-444 444
16 082 19 644
10476 8691
138134 142 985
1308 1100
9803 10 067
49 154 55963
12204 11130
22 684 22 157
42 980 42 592
1 -24
56 224 55577
7596 7877
13733 11 664
14276 14353
20620 21683
227 887 233 249
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Ekonomisk analys

Vard- och omsorg
Vard-och omsorg uppvisar for 2016 en budgetavvikelse
pa +1 998 tkr.

Delprogram Vard och omsorg administration har en
avvikelse i forhallande till budget vilken redovisar
overskott pa 3 356 tkr. Avvikelsen har en forbéttring mot
foregaende ar, vilket beror huvudsakligen pa stor
omorganisation och vakanta tjanster inom ledning.
Avseende verksamhetssystemet uppvisar det ett
overskott pa 818 tkr, vilket beror pa att alla budgetmedel
inte tagits i ansprék.

Regeringen har fattat beslut om en tillfallig satsning i
form av stimulansmedel fér 6kad bemanning inom
&ldreomsorgen 2015-2018. Stimulansmedel &r avsedda
for att 6ka bemanningen inom varden och omsorgen om
aldre. Syftet ar att skapa 6kad trygghet och kvalitet for
den enskilde. Férdelningen utgar fran standardkostnaden
for &ldreomsorg i det kommunala utjamningssystemet.
Vaggeryds kommun har tilldelats 2 783 635 kr i form av
stimulansmedel under 2016 for 6kad bemanning som har
fordelats inom &ldreomsorgens utvalda verksamheter
Furugarden, Demensvard och Halso-och sjukvard.

Delprogram Séarskilt boende har fortsatt med positiv
trend och redovisat 6verskott pa 2,5 miljon kronor.
Tillfalliga minskade platser och vakanta tjanster har
inneburit att verksamhet upparbetat ett 6verskott.

En stor avvikelse finns inom delprogramet
Sjukvardinsatser och framst dr det personalkostnader och
tekniska hjalpmedel som éverskridit budget. Efter
kommunaliseringen av hemsjukvarden har antalet
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inskrivningar 6kat kraftig vilket har kravt 6kade resurser.
Personalbudgetens dverskridande &r huvudsaklig orsak till
att delprogram redovisar ett underskott pa 6ver en miljon
kronor. Detta beror pa stor brist pa sjukskoterskor under
vintern och varen dar bemanningsforetag anlitats.
Underskottet uppvéags delvis utav dverskottet for den pott
som avsatts for de tillfallen da sjukskoterskor delegerar
hélso-och sjukvardsuppgifter till underskoterskor inom
hemtjénsten.

For delprogram Demensvard har budgeten i balans dven
om avvikelser finns inom delprogrammen. Dessa har da
balanserats av andra verksamheter inom samma
delprogram.

Delprogram Hemtjanst och évrig service uppvisar ett
underskott pa 211 tkr. Inom delprogrammen uppvisar
hemtjénstenheten Skillingaryd och Vaggeryd underskott
pa 1,7 miljon kronor, vilket beror pa 6kad hyra for
lokalen i Skillingaryd samt personalkostnader.
Verksamheten dr paverkad av hdg sjukfranvaro.

Manga personer far sina behov av vard och omsorg
tillgodsedda i hemmet genom hemtjanst och
hemsjukvard istallet for pa sjukhus, korttidsplats eller i
aldreboende. Hemtjénsten utfor ca 1 200 timmar av
delegerade uppgifter fran halso-och
sjukvardsorganisationen per ar. Dessa timmar har varit
svart att redovisa var vid de ej har fatt ersattning fran
potten foljt ut.

I borjan av aret berodde Granens underskott i
huvudsakligen pa kostnader for medicinskt
fardigbehandlade men underskottet har minskat under
2016 och per sista december redovisar ett positiv resultat
82 tkr. Inom delprogrammet uppvisar aktivitetshus éldre
overskott pa 146 tkr vilket beror pa att alla budgetmedel
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inte har nyttjats. Anhorigvarden redovisar Gverskott pa
ca 260 tkr.

Funktionshinderomradet 4r en del av socialtjénsten och
omfattar verksamheter, enligt lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen
(SoL). Enheterna inom funktionshinderomsorgen har
overskridit budget under aret. Framst star personlig
assistans och socialpsykiatrin for budgetoverskridandet.
Funktionshinderomsorgen uppvisar ett negativ resultat pa
éver 2,9 miljon kronor.

Socialpsykiatrins underskott pa 1,6 miljon kronor beror
huvudsakligen pa tillkomsten av externa placeringar som
har kostat nédrmare en miljon kronor samt héga
sjukskrivningar under hela ar 2016. Under é&ret 2015 har
psykiatrins gruppboende flyttat till Tellus serviceboende.
Pa grund av kostnader i samband med flytten och att inte
alla platser var belagda redovisar enheten ett underskott.

Under forsta halva aret har antalet &renden som
Forsakringskassan beviljat 6kat kraftigt. Dyra LSS-
arenden som har tillkommit under aret har 6verskridit
budget och uppvisar underskott pa 6ver 1,2 miljon
kronor. Den volymutvecklingen av antalet timmar har
gjort att delprogram personlig assistans uppvisar ett
underskot pé 1,1 miljon kronor.

Delprogram Ovriga insatser har ett underskott pa 328
tkr.

Framsta forklaringen till underskottet beror pa
personalkostnader inom boendestdéd omsorgen. Annan
forklaring till underskottet ar att antal ledsagningstimmar
under aret har 6kat och orsakar att ledsagarservice
redovisar underskott pa 6ver 250 tkr.

Individ-och familjeomsorg

Individ-och familjeomsorg exkl. ensamkommande barn
uppvisar en budgetavvikelse pa -1 786 tkr exkl.
socialndmnden som redovisar 6verskott pa 28 tkr.

Den stdrsta avvikelsen finns inom delprogrammet
Insatser for barn och ungdom och frémst &r det
placeringskostnader som dverskridit budget -1 795 tkr.
Det som forsamrar resultatet ar 6kade placeringar pa
barnsidan. Antalet institutionsplaceringar har varit htgt
under hela aret. Nio barn har under éret varit placerade
pa institution under totalt 1 451 dygn. | nagra fall har
barn placerats tillsammans med féraldrar, vilket dubblat
eller tredubblat dygnsavgifter.

Forebyggande insatser i form av att barn far en
kontaktfamilj eller en kontaktperson har gverskridit
budget inom &ppna insatser till barn och unga. Under
aret har 20 barn haft kontaktfamilj och 18 barn
kontaktperson. Endast ett barn har fatt kopt 6ppenvard,
vilket gor att den verksamheten 6verstiger budget med
1 059 tkr. Kostnader for familjehemsplacerade barn &r
inte lika stor som forra aret, vilket gor att verksamhet
haller sin budget.

Svarigheterna att rekrytera medarbetare och chefer
fortsatte att vara i fokus 2016. Det &r framst inom
myndighetsutévning barn och unga som bristen pa
erfarna socialsekreterare blir sérskilt mérkbar. For att
komma tillratta med personalsituationen i forhéallande till
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fortsatt 6kat inflode av &renden inom
myndighetsutévningen har bemanningskonsulter hyrts for
att stabilisera personalomsattningen och sékra
arbetsmiljon vilket genererat att programmet 6verskrider
sin budget.

Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2016 en
satsning pa att forbéattra forutsattningarna for
socialtjénstens arbete i den sociala barn-och
ungdomsvarden. Syftet med stimulansbidraget ar att
stérka bemanningen i den sociala barn- och
ungdomsvarden. Vaggeryds kommun har fatt 551 268
kronor i form av statsbidrag for att kunna 6ka antalet
socialsekreterare samt att 6ka antal administratorer for att
frigora tid for socialsekreterare och arbetsledare i deras
arbete med myndighetsutévning.

Inom delprogram Insatser vuxna foreligger avvikelse i
forhallande till budget vilket redovisar underskott 1 674
tkr. Det handlar d& bade om hoga kostnader gallande
institutionsplaceringar pa grund av missbruk samt
placeringar i skyddad boende. Under aret har fjorton
vuxna varit placerade pa institution, vilket gor att
verksamheten éverstiger budget med 1,4 miljon kronor
dock har antalet dygn pa institutionsplaceringar minskat
mot féregdende ar.

Delprogram Individ-och familjeomsorg har hallit sin
budget och redovisar ett positivt resultat med 1,2 miljon
kronor, vilket beror huvudsakligen pa stor
omorganisation och vakanta tjanster inom ledning.
Delprogrammet Familjeradgivning redovisar ett positiv
resultat pa +23 tkr da antalet kdpa behandlingstimmar
inte varit lika manga som budgeterat och inte heller lika
manga som tidigare ar.

Ensamkommande barn

Ett ensamkommande barn &r en person som &r under 18
ar och som vid ankomsten till Sverige ar skild fran bada
sina foraldrar eller fran ndgon annan vuxen person som
far anses ha tratt i foraldrarnas stélle.

Enligt lagen om mottagande av asylsékande (1994:137)
(LMA) far Migrationsverket utvidgade mojligheter att
anvisa asyls6kande ensamkommande barn till samtliga
kommuner oavsett om kommunen har en
Overenskommelse eller inte. Vaggeryds kommun
tecknade det forsta avtalet med Migrationsverket efter
Kommunfullméktigesbeslut (1311258111).

Det innebér att det &r Socialndmnden som har ansvar for
barnets boende och for att barnet far det stéd och den
hjalp som foreskrivas i socialtjanstlagen (2001:453) SoL.
Placeringsbeslutet enligt SoL kan innebara att barnet
placeras i ett hem for vard eller boende, HVB for
ensamkommande barn och unga, familjehem eller
jourhem. For barn som har en sléktning kan i visa fall
tillfallig placering hos denne vara aktuellt i avvaktan
utredning av barnets behov och sléktingens l&mplighet
som familjehem.

Under éret var fyra barn i familjehem i kommunen, fyra
barn var i familjehem hos en slékting och ett barn i
jourhem.
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HVB verksamhet i Vaggeryds kommun bestar av fem
boende for ensamkommande barn; Talludden, Saturnus,
Berget, Skogsvagen och Utslusshoende. Under &r 2016
var 6ver 80 barn i kommunen, men i slutet av december
manad &r antalet barn i Vaggeryds kommun 73 varav 60
barn i alla fem HVB boende. Under aret var atta barn
omplacerade till en annan kommun enlig SoL eller LVU.

Socialndmnden ska verka for att barn och ungdomar véxer
upp under trygga och goda forhallanden. For ungdomar
som behdver vardas med stod av lagen (1990:529) med
sarskilda bestammelser om vard av unga LVU, pa grund
av sitt beteende kan placering ske i ett sarskilt
ungdomshem inom Statens institutionsstyrelse (SiS).
Under éret var tre barn omplacerade enligt LVU fran
HVB boende i Vaggeryds kommun till ungdomshem
inom Statens institutionsstyrelse (SiS).

HVB verksamhet ensamkommande barn &r inte
finansierad fran kommunens budget, utan kostnaderna
ska tackas av statliga ersattningar fér mottagande av
ensamkommande barn. Arlig ersittning om 500 000
kronor for ett kalenderar far Vaggeryds kommun for att
kunna oka kvalitet pA mottagandet. Vaggeryds kommun
har tecknat

Overenskommelse med Migrationsverket om mottagande
av asyls6kande ensamkommande barn fér 90 platser och
far ersattning 1 600 kronor per dygn for varje
Overenskommen plats. Darutéver 300 kr per dygn for
varje belagd plats. Oavsett om 6verenskommelse
tecknats eller inte far kommunen ersattning for faktiska
kostnader for boende och omvardnad i tillfalligt boende i
kommun eller anvisad kommuns boende for boende i
familjehem eller vid placering enligt lagen (1990:52)
med sarskilda bestimmelser om vard av unga LVU.

Ersattning fran Migrationsverket som HVB
verksamheten fick under aret &r ersattning med 1 900 kr
per dygn vid placeringar enligt SoL pa hem for vard och
boende HVB, erséttning for anvisad kommuns utredning
av ensamkommande barn; 39 000 kronor per barn vid
placering i familjehem eller 31 000 kronor per barn vid
placering i hem for vard eller boende.

Budgeterade intakter fran Migrationsverket for hela ar
2016 var 54 150 000 miljoner kronor, men verkliga
intakter uppgar till Gver 61 miljoner kronor. Sa lange det
finns plats for barn p& kommunens egna HVB-boenden
blir intakterna storre &n kostnader. Alla boenden
redovisade ett positiv resultat per sista december 2016.
Den storsta avvikelsen finns inom externa
placeringskostnader som 6verskridit budget med 3 924
tkr. Vissa av de placeringarna ar enligt LVU och
kommunen far statliga ersattningar for faktiska
kostnader, vilket gor att avvikelse mot budget minskas
med en miljon kronor.

Bemanningskonsulter har hyrts in vilket genererat att
kostnader pd myndighet 6verskrider sin budget med 1,5
miljon kronor. Anledning &r bristen pa erfarna
socialsekreterare samt vakanta tjanster som var svar
rekryterade.

Aven om avvikelse finns inom delprogrammet
ensamkommande barn, har budgeten kunnat hallas och
redovisar dverskott med 15 370 000 kronor.
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Framatblick

Gemensamt

Digital utveckling och vélfardsteknologi

Socialndmndens verksamheter ska framover fungera och
forbattras i samtakt med den digitala utvecklingen som
péagar i samhéllet i stort. Socialtjansten stér for stora
fordndringar och kostnadsdrivande projekt for att mota
de utmaningar som den digitala utvecklingen medfor.
Det ar andra krav idag pa socialnamndens verksamheter
frén medborgare, beslutsfattare och personalen. For att
alla ska kunna delta i informationssamhallet utifran sina
egna forutsattningar krévs tillganglighet och
anvéandbarhet.

Socialtjansten maste garanteras bredbandsutbyggnad med
god tackning och kapacitet for att digitaliseringen ska fa
effekt. Utan valfardsbredband kommer socialtjanstens
digitala utveckling hindras. Mdjligheten for invanaren att
medverka i den egna varden maste forstarkas samt kunna
bidra till sina egna hélsodata via e- Hélsotjénster och
tekniska Igsningar.

Tillgangen till trygghetstjanster kommer att 6ka.
Utvecklingen kréver juridisk kompetens, organisatoriskt
och avtalsmassigt hantering av l16sningar som kommer att
finnas bade for verksamheten och enskilda medborgare.
Den Nationella e-hélsostrategin som &r antagen av
kommunen, &r vdgledande inom kommunens IT
utveckling.

Dataskyddsférordningen

EU har beslutat om ett nytt regelverk om
persondataskydd — Dataskyddsférordningen, General
Data Protection Regulation”, GDPR

25 maj 2018 blir dataskyddsforordningen svensk lag och
ska borja tillampas. Den kommer att ersatta
personuppgiftslagen (PuL) och delvis &ven
patientdatalagen (PDL).

Dataskyddsférordningen innehaller flera forandringar
jamfort med nuvarande regler och kommuner, landsting
och regioner har att forbereda sig pa de nya reglerna.
Datainspektionen &r tillsynsmyndighet. Den innebér
bland annat hardare krav pé hantering av
personuppgifter. Det kommer att stéllas krav pa nya
rutiner och processer for saker hantering av register samt
krav pa ansvarig pa ledningsniva. Nya
dataskyddsférordningen kommer att galla for alla
organisationer och branscher som sparar eller pa nagot
sétt hanterar personlig och kanslig information om sina
anstéllda eller sina kunder.

For socialnamnden verksamhetsomrade behdver resurs
sékerstéllas for att inventera, skapa forteckning,
utvdrdera och agera utifran den nya
dataskyddsférordningen

Aldreomradet
Socialnamnden verkar for att aldre kan aldras i trygghet
med sjalvbestammande och med tillgang till god vard

Och omsorg. Tillsammans med évriga kommuner i lanet
har socialforvaltningen tagit fram en strategi och
handlingsplan for de kommande aren. | fokus ligger
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ocksa forbattringsomraden mellan olika huvudman.
Overenskommelse ligger till grund och innefattar att
Kommunen och regionen tillsammans ska bidra till en
val sammanhallen vard och omsorg for de mest sjuka
aldre. Forhallningssattet som mojliggor att vi kan skapa
en hog kvalitet pa vard och omsorg &r att utga fran
individen, och betrakta den som kapabel med resurser
och férmagor och att den deltar som en aktiv part i den
gemensamt planerade varden. Det gemensamma arbetet
framdver &r strukturerat, férebyggande och
evidensbaserat i arbetsséttet. Antalet personer med
samsjuklighet och demenssjukdomar kommer att 6ka
vilket kraver behovsanpassad och strategisk
lokalresursplanering.

Boendeutveckling for aldre

Boendemiljon far successivt storre betydelse for aldres
halsa och vélbefinnande och mojlighet till ett
sjélvstandigt liv. Kommunen har uppméarksammat
behovet och planerar tillganglighetsanpassade
boendeformer s.k. trygghetsboende. Boendeformen ger
mdjlighet att bo kvar i hemmet och om eller nar behovet
uppstar finns narhet till omsorg, service, social samvaro
och hemsjukvard for den som bedéms ha behov.
Restaurang samt sociala och rehabiliterande aktiviteter
finns i trygghetshoendets lokaler. Vard och
omsorgsboende &r boendeformen for de mest sjuka aldre
och &r bistandsprovat utifran

socialtjanstlagen. Fler demensplatser, platser for
multisjuklighet samt véard och omsorgsboende for éldre
med funktionshinder behtver borgas for. Projektering av
ny vard och omsorgshoende i Skillingaryd samt
trygghetsboende under 2017. Byggnation planerad under
2018.

Trygg och effektiv utskrivning fran sluten vard

Regeringen har féreslagit att en ny lag trader i kraft den 1
januari 2018: Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard. Syftet med den nya lagen &r
att patienter som inte langre har behov av slutenvard sa
snart som mojligt ska kunna lamna sjukhuset pa ett
snabbt och tryggt sétt. Sammanfattningsvis handlar
lagforslaget om:

Att stérka patientens delaktighet och sjalvbestimmande

Okad samverkan och hdgre krav pa information och
informationsdverforing mellan kommuner och landsting

Ny planeringsprocess dar enheter som &r involverade i
patienten snabbare far kainnedom om och kan bérja
planera for insatser utifran patientens behov.
Fristdagarna &ndras och blir samma for alla.
Kommunernas betalningsansvar villkoras.

Lagférslaget omfattar de patienter som, efter att de
skrivits ut fran sluten vard, kan komma att behdva
insatser fran socialtjansten, den kommunalt finansierade
hélso- och sjukvarden eller den landstingsfinansierade
Gppna varden. Lagen ska dven omfatta utskrivning av
patienter som vardas enligt lagen om rattspsykiatrisk
vard. De patienter som omfattas av den nya lagen har
oftast stora behov av trygghet, kontinuitet och
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samordning. Forslaget ersétter till viss del nuvarande
betalningsansvarslag.

I den nya lagen féreslas en ny planeringsprocess dar de
enheter som &r involverade i patienten snabbare far
kéannedom om och kan borja planera for insatser utifran
patientens behov. Alla parter har ansvar for att kunna
genomfora effektiva planeringsprocesser. Parterna ska
tillhandahalla resurser och informationséverféring sa att
patienten kan komma hem pa ett tryggt sétt efter en
slutenvardsvistelse. Arbetet ska organiseras pa ett sadant
satt att samordnad individuell planering (SIP) utgar fran
patientens behov och att arbetet med SIP pabdrjas utan
drojsmal.

Huvudménnen ska ta fram gemensamma riktlinjer om
samverkan. Det géller till exempel rutiner for
informationsoverforing, vad som ska vara atgardat innan
patienten skrivs ut, vem som ansvarar for vad och hur
patienten ska foljas upp. Parterna ska komma Gverens
om tidpunkt for kommunens betalningsansvar och vilka
belopp som ska betalas.

Funktionshinderomradet

Funktionshinderomsorg ar en mangfasetterad verksamhet
som ska stddja ménniskor med psykiska, fysiska samt
intellektuella funktionsnedsttningar. Okad méjlighet att
stalla diagnoser innebér en 6kad efterfragan pa stod.

Malgruppen har ofta komplexa och sammansatta behov.
Riktade kompetenshdjande aktiviteter ar viktiga for att
personalen ska kunna utforma ett kvalitativt stod utifran
ett individuellt perspektiv. Grunden fér verksamheten
ska byggas pa enskildas behov.

2018 har regeringen som mal att leverera forslag som gor
lagstiftningen (LSS) mer d&ndamalsenlig och som tryggar
manniskors rattigheter och mgjligheter till delaktighet i
enlighet med konventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning

Sarskild utredare &r tillsatt for att se dver
assistensersattningen i socialforsakringsbalken och delar
av lagen om stod och service (LSS). Syftet med
uppdraget ar att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling och mer traffsékra insatser. Utredaren ska
ocksa se over att lagstiftningen framjar jamlikhet i
livsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet.

Socialnamnden paverkas starkt av forandrat regelverk hos
forsakringskassan gallande personlig assistans. Personer
med stora varaktiga funktionsnedsattningar anses inte
langre ha grundldggande behov i den utstréckningen att
forsakringskassan bar kostnadsansvaret. Saledes har
individer stora omfattande behov som istallet ska
tillgodoses av socialndmndens verksamheter for
funktionshinderomsorg.

Initiativrika insatsformer som stédjer den enskildes
formagor samt tillgodoser individuella behov maste
utvecklas. Socialtjansten méter en dkad efterfragan pa
stddboende for personer inom omsorgen och det kravs att
utveckla boendeformen servicebostad for malgruppen
med mattlig funktionsnedsattning som ett alternativ till
gruppbostad som &r bostadsform for grava
funktionsnedséttningar. Utvecklande av boendeformer
for funktionshindrade aldre sakerstéller att kommunen
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har goda forutsattningar att kvalitetssdkra omsorgen och
verksamheten.

Forsorjningsstod

Vissa grupper, som star langt fran arbetsmarknaden,
forvantas att vara i fortsatt behov av forsorjningsstod.
Socialtjansten arbetar foretradesvis med ménniskor som
av olika skél t.ex. fysiska, psykiska eller sociala hinder
och som for tillfallet inte stér till arbetsmarknadens
forfogande. Handlaggare som arbetar med
forsorjningsstdd har ett tudelat uppdrag. Dels
myndighetsutévning med hdga krav pa rattssakerhet, dels

att starka manniskors forsorjnings- och aktivitetsformaga.

Att stétta manniskor att ta sig ur ett utanférskap
forutsatter ett professionellt arbete. Handl&ggarnas
mojligheter till direkt klienttid, forbattrad samverkan och
flexibilitet infor oférutsedda héndelser bidrar till att
enskilda medborgares mojligheter att bli sjalvforsorjande
Okar. Socialndmnden behdver se éver de riktlinjer som
finns for insatsen.

Barn och unga

Var omvarld har forandrats och uppdraget den sociala
barn-och ungdomsvarden star infor &r bade storre och
svarare 4n tidigare. Arbetet fortsatter utifran den
regionalt framtagna handlingsplanen for att starka
skyddet for barn och unga. Fokus ligger pa tre
huvudomraden, tydligt uppdrag, god arbetsmiljé och
tillgang till aktuell kunskap. Regeringsuppdrag pagar
sedan 2012 och stddjer det regionala utvecklingsarbetet.

Framét initieras arbete med:

e Brukarmedverkan, delaktighet och inflytande
for barn och unga

= Forbattrad halsa och skolgang for placerade
barn

e Spridning av Socialstyrelsens
kunskapsprodukter

e Implementering av SKL:s handlingsplan ”Stérkt
skydd for barn och unga”

e Utveckling av systematisk uppféljning inom
den sociala barn- och ungdomsvarden via BBIC

Utvecklingsomrade framét ar att socialnamnden verkar
for tidiga insatser for barn och unga enskilt och i
samverkan med andra aktorer.

Vald i néra relationer

Vald i nara relationer utgor ett allvarligt
samhaéllsproblem. Vérldshélsoorganisationen (WHO)
definierar méns vald mot kvinnor som ett
folkhalsoproblem och ett brott mot de ménskliga
rattigheterna. Valdet utgor inte enbart ett allvarligt
problem for enskildas sakerhet och rattigheter. Det
innebdr stora ekonomiska kostnader for samhéllet,
individen och framtida generationer. Omradet &r fortsatt
prioriterat och med information och stigande kunskap
forvantas behoven inom omradet att 6ka.

Missbruk och beroende

Vi har under nagra ar sett ett 6kat behov av
socialtjanstens insatser inom omradet. Trenden &r ett
okat behov av socialtjanstens insatser inom omradet
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missbruk och beroende. Det finns starka skél att arbeta
for minskad psy- kisk ohalsa och missbruk hos den
vuxna befolkningen.

Socialstyrelsen har nyligen publicerat en longitudinell
studie (2015) dar forskare féljt utvecklingen i livet for
totalt éver en halv miljon barn upp till dryga 30-
arsaldern. Omkring atta procent av dessa individer hade
en foralder som vardats pa sjukhus pa grund av missbruk
eller psykisk sjukdom. Utifran berdkningarna uppskattas
att denna grupp barn, de atta procent som vaxt upp med
allvarligt missbruk eller allvarlig psykisk sjukdom i
familjen, i vuxen alder star for omkring en fjardedel av
samhillets arliga kostnader for psykisk sjukdom och
missbruk av alkohol och narkotika. Férutom
nddvandigheten att varna om enskilda barns och ungas
hélsa och framtid finns ocksa stora samhéllsvinster att
gora. Registerstudien visade att dessa barn (numera
vuxna) mer séllan fullféljde skolan och att de i vuxen
alder i hogre utstrackning riskerade att bli beroende av
forsorjningsstod. De I6pte dven betydligt hdgre risker att
utveckla eget missbruk eller psykisk ohélsa samt att do i
fortid. Arbetet mot missbruk och beroende &r inte enbart
ett arbete for socialtjansten utan ett gemensamt
samhdllsansvar. Socialndmnden har genom studien samt
genom Kkartlaggning av den egna verksamheten
anledning att forstarka verksamheten ytterligare med
forebyggande insatser, tidiga insatser samt framjande
insatser.

Spelmissbruk

I lagradsremiss foreslas andringar i socialtjanstlagen
(2001:453) och den nya halso- och sjukvardslagen
avseende spelmissbruk. Ytterligare ett forslag ar att
utvidga halso- och sjukvardens ansvar for att beakta ett
barns behov av information, rad och stéd om barnets
foralder eller ndgon annan vuxen som barnet varaktigt
bor med ar missbrukare, s att det dven galler vid
spelmissbruk. De foreslagna andringarna innebar att
socialndmndens ansvar for att forebygga och motverka
missbruk av alkohol och andra substanser utvidgas till att
aven omfatta spel om pengar. Socialnamnden far ocksa
ett utvidgat ansvar for att aktivt arbeta for att motverka
missbruk av spel om pengar bland barn och unga. Kravet
pa dverenskommelse om ett samarbete mellan kommun
och landsting om personer som missbrukar substanser
ska dven omfatta personer som missbrukar spel om
pengar. Lagforslagen foreslas trada i kraft den 1 januari
2018.

Ensamkommande barn och unga

Nationellt férandrade regler kring flyktingmottagandet
forvantas ge effekter av minskad flyktingstrom till
kommunen. Prognos medfor ett mindre behov av Hem
for vard eller boende(HVB) for malgruppen Forandrad
ersattning fran migrationsverket och Socialnamndens
majlighet att skapa stodboende for malgruppen ger ett
behov av omvandling av hem fér vard eller boende till
stddboende. Boendena &r 5 till antalet men forvantas
minska under 2017.

Bostad

Det ar en bred grupp av individer som kan komma ifraga
for de sérskilda boendel6sningar som socialtjansten
erbjuder. Svag ekonomi &r en gemensam namnare, men i
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gruppen finns ocksa personer med omfattande social Alla kommuner har en sekundar bostadsmarknad.
problematik eller personer i behov av skydd. En allt Socialndmnden har samverkansavtal med det kommunala
karvare generell bostadsmarknad gor att fler individer &r bostadsbolaget. Verksamheten ser att stdd soks i stérre

i behov av stdd fran socialtjansten for att fi ndgonstans omfattning av karaktéren sociala kontrakt alternativt

att bo. Boverket och Socialstyrelsen genomforde 2011 en kommunal borgen.

intervjustudie som beskrev fenomenet med en sekundar
bostadsmarknad. Denna intervjustudie visar att i princip

Nyckeltal

Socialndmnden, nyckeltal Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
*medel Antal* Kost.  Antal* Kost.  Antal* Kost. Antal*  Kost.  Antal*  Kost.
Individ- och familjeomsorg tkr tkr tkr tkr tkr
Placerade barn institution, 3,98 1406 1,2 2018 3,9 1617 4,6 1355 2,3 1582
heldrsplaceringar

Placerade barn familjehem, 12 254 13,4 314 13,2 346 7,5 390 7,3 243
helédrsplaceringar

Familjerddgivning, 75 1,196 78 1,0 211 0,8 81 1,0 94 0,9
behandlingstimmar

Heldygnsvard missbruk, 1302 2,4 2303 1,9 1771 1,6 1601 1,8 1798 1,8
antal varddygn

Skyddat boende, antal dygn 733 0,799 759 1,9 462 2,8 181 1,7 366 1,2

Vard- och omsorg

Séarskilt boende 111 446,4 112 4415 122 445,2 120 4311 116  423,8
Korttidsvard 16 559,6 16 4919 16  503,6 16  515,8 16 4758
Demensbhoende 18 498,6 19 513,6 16,58  569,2 16  558,9 16 6634
Personer med hemtjanst 220 155,5 196  181,3 206  180,4 212 169,3 210 139,1
Utférda hemtjansttimmar 46 0,593 49091 0,569 59558 0,515 50676 0,568 42293 0,539
555

LSS-drenden 12 564,0 10,9 623,8 10 423,7 10 398,8 9,7 2595
LASS-3renden 23 3111 232 298,7 22,8 3264 26 2995 248 3150
Korttidsvistelse, inskrivna 15 150,2 16 1176 19 100,6 16 95,5 15 91,4
Korttidstillsyn, inskrivna 11 102,2 14  105,7 16 61,8 14 72,6 11 89,1
Daglig verksamhet, inskrivna 53 129,0 51 154,6 49  176,7 48 169,0 47 1732
Bostad med sarskild service 32 658,7 32 683,5 33  696,4 33 704,7 33 698,6
inkl. serviceboende

Gruppboende, psykiatri 5 7338 47 786 5 7421 5 756,9 5 7544
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Vara kunder ger oss bra betyg ”ODF” for TV-signal (foto Lena Landin)

Vaggeryds

energi ab

Verksamhetsberattelse Vaggeryds Energi

Solceller ger el till kontor (foto Lena Landin)

Ordforande: Tomas Mérhed (C)
Verkstallande direktor: Anders Wahlgren
Antal drsarbetare: 24,5

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2016
Rorelseintakter 89 458
Rorelsekostnader -70 669
Avskrivningar -8967
Rorelseresultat 9822
Finansiella poster -992
Bokslutsdispositioner och skatt -7106
ARETS RESULTAT 1720

Vaggeryds Energis uppgifter Bolaget ar
en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska
utfora sin verksamhet s att den langsiktigt bidrar till att
framja hallbar utveckling och tillvaxt

inom kommunen samt utveckla samhéllsnyttan inom
sin sektor. Bolaget ska i samverkan med kommunen
arbeta for att realisera visionen samt av
kommunfullmaktige beslutade strategiska mal.
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Budget 2016
80221
-65351

-8 922

5948

-1816

0

4132

Bokslut 2015
78 562

-64 488
-8329

+5745

-1749

-2543

1453

Bokslut 2014
79176

-64 628
-8471

6077

-2101

-3390

586



ARSREDOVISNING 2016

Maluppfyllelse 2016
Over
0, 3
Nr [ Styrelsens mal 2016 >0% P? .
genom- | borjat
fort
1 Verksamheten skall bedrivas sa att samhallsnyttan férenas med ett
affarsmassigt forhallningssatt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet sékras. X
) Bolaget ska strava efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande 4,0
procentenheter Over tiodrig statsobligationsranta. X
3 Agaren skall tillférsakras en avkastning motsvarande tiodring
statsobligationsranta plus 2 procentenheter rdknat pa insatt aktiekapital. X
4 Vaggeryds Energi AB:s soliditet ska uppga till minst 25 % och med ett langsiktigt
mal om intervallet 30-50 %.
5 | all verksamhet som Vaggeryds Energi AB bedriver skall miljopaverkan noga
beaktas, och miljomaéssigt fordelaktiga forbattringar efterstravas.
6 |EN anstallning pa Vaggeryds Energi AB skall innebara forutséttningar till egen
utveckling och intressanta och kvalificerade arbetsuppgifter.
7 Genom serviceinriktad personal, lokal narvaro och kundkontakter skapas
fortroende i vara relationer till kund. X

Kort Kommentar

Genomfort: Beskriv méluppfyllelse genom ev. indikator/matt

Mer én 50 % genomfart: Beskriv kort ndr mdlet férvintas vara genomfért
Pabérjat: Beskriv kort status och férvdntad mdluppfyllelse

Ej pabérjat: Beskriv kort om mdlet skall genomfdras ndsta dr eller ej, samt eventuella férutsdttningar

Ev indikator/matt
(Visualiseras av pilari
redovisningen)
Uppat/Nerat/Neutralt

Nr | Kort kommentar

Kraftig bredbandsutbyggnad, 6vertraffar mal. Kraftig fjarrvarmeutbyggnad. Bra resultat

Uppnas 2016

Uppnas 206

Fortsatt positiv utveckling mot malet 30-50 %

Kraftigt 6kad forsaljning av s.k. klimatvanlig el, Ersatter fissila branslen genom fjv-utbyggnad

Standig utveckling av verksamhet och personal

Nl ol gl Al W N

Mycket néjda kunder bland e mest néjda i landet for energibolag
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Nr [ Styrelsens mal for miljoarbetet fér 2016

Over 50%

.. | Paborjat
genomfort

Satsa pa nyanslutning av industrikunder inom fjarrvarme

9 | Enbartanvanda férnyelsebar elenergi i verksamheten

10 | Erbjuda fornyelsebar elenergi till kunder

11

Kort Kommentar
Genomfort: Beskriv maluppfyllelse genom ev. indikator/matt
Mer dn 50 % genomfért: Beskriv kort ndr malet férvéntas vara genomfort

Pdbérjat: Beskriv kort status och férvintad mdluppfyllelse

Ej pabérjat: Beskriv kort om mdlet skall genomféras ndsta dr eller ej, samt eventuella férutsdttningar

Nr | Kort kommentar

Ev. indikator/matt
(Visualiseras av pilari
redovisningen)
Uppat/Nerat/Neutralt

8 | Okat normalérskorrigerad fjarrvarmeférsaljning med drygt 2 000 000 kWh

9 | Genomfort, dessutom 40 egen elproduktion m.h.a. sol for kontoret

10 | Kraftigt 6kad forsaljning av klimatvanlig elenergi fran 5 till ndra 15 GWh

11

Vasentliga handelser under 2016
Bolagets ambitioner inom bredbandsomradet har 6kat
under aret och investeringstakten i fiber och aktiv
utrustning har darfor varit omfattande.

Marknadsforing har resulterat i 6kad synlighet for
bolaget och kundtillstromningen har évertréaffat
férvantningarna.

Trots att 6kade skattekostnader for industrins
anvéndning av fossila branslen mer &n kompenserats
genom sjunkande varldsmarknadspriser pa olja sa har
bolaget framgangsrikt anslutit flera foretag, delvis med
hjalp av bidrag, det sa kallade klimatklivet.

Den vattenkraftstation som bolaget driver har varit
foremal for laglighetsprévning. Dom i malet har &nnu
inte fallit.

Arbetgivarperspektiv

2016-12-31 var 25 personer tillsvidareanstallda i
bolaget motsvarande 24,5 heltidstjanster. Av dessa ar
18 st. delaktiga i beredskap inom elnéts eller
fjarrvarmeomradet. Tre anstéllda ar kvinnor.
Sjukfranvaron ar ofgrandrat 1ag, endast 2,0 %.

Personalen erbjuds en friskvardspremie dar foretaget
betalar halften av vad exempelvis ett arskort kostar,
upp till 1 000 kr per anstélld. En majoritet av de
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anstéllda utnyttjar foretagets utrymme for
motionsaktiviteter.

Tjanster saljs till Vaggeryds Elverk inom omradena
administration, ekonomi, IT-tjanster,
férvaltningsledning, montérs och mattjanster. Tjanster
séljs ocksa till Tekniska forvaltningen och till
industrikunder

Ekonomisk analys

Vaggeryds Energi AB redovisar ett resultat pa 8 830
tkr fore bokslutsdispositioner per 31/12 2016, en
positiv avvikelse med 4 698 tkr jamfort med budget.

Fjarrvarmefarsaljningen 6vertraffar budget da aret varit
nagot kallare an budgeterat om &n varmare an vad som
motsvarar ett normalar. Aven intékter i samband med
nyanslutningar av kunder bidrar till ett resultat dver
forvantan.

Elhandelsverksamhetens resultat ligger i niva med
budget.

Utdebiteringen fran affarsomrade entreprenad har varit
hogre &n budgeterat vilket medfor ett forbattrat resultat.

Affarsomrade elproduktion belastas av lag
elproduktion och laga priser pa producerad elenergi.

Affarsomrade opto med bredband och kabel-TV
intakter ligger vésentligt éver budget liksom resultatet.
Resultatet paverkas positiv genom inkomster av
engangskaraktar i form av anslutningsintakter.
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Rantekostnader for saval rorliga som bundna Ian som Mojligheterna att ansluta ytterligare foretag till
omesatts har varit fallande under aret och bidrar till arets fjarrvarme kommer att paverkas av den framtida
resultat. utvecklingen av varldsmarknadspriset pa olja. |

samband med Vaggeryds Kommuns etablering av ett
nytt industriomréde, Stigamo, raknar vi med att
omradet skall erbjudas maéjlighet att ansluta

Avrets investeringar uppgar till 16,9 Mkr.

Framatbllc_k - o fastigheterna till fjarrvarme. Produktion av vérme
Vaggeryds Energi AB har ambitioner att bedriva sa kommer d4 att ske i det narliggande omradet i
kallad "affarsmassig samhallsnytta” som bl.a. uttryckts Jonkoping.

genom agerande inom fiberomradet dar bolaget fram
till idag tacker in stora delar av tatorterna Byarum,
Klevshult, Skillingaryd och VVaggeryd. Under det

Fortsatt drift av Gotafors kraftstation ar foremal for
tillstandsprévning genom Lansstyrelsen.

narmaste aret avlutas fiberutbyggnaden i Hok. Aven Forstarkning inom administration kommer att
Vaggeryd och Skillingaryd kommer i det narmaste att mojliggora 6kad marknadsforing inom affarsomrade
vara fardigutbyggt under 2018. Alla dessa orter och att elhandel men ocksa en mojlighet att sélja

alla fastigheter skall fa ett erbjudande om anslutning administrativa tjénster.

senast ar 2020.
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Vaggeryd
Skillingaryds Bostad
AB

Styrelsen och verkstallande direkttren for Vaggeryd
— Skillingaryds Bostads AB (556527-8651) avger
harmed foljande redovisning éver verksamheten for
rakenskapsaret 2016.

Foretaget ar anslutet till Sveriges Allmannyttiga
Bostadsforetag (SABO), till inkdpsorganisationen
HBV och till arbetsgivarorganisationen Fastigo.

Styrelse

Styrelsen, som utsetts av kommunfullméktige i
Vaggeryds kommun, har under verksamhetséret haft
foljande sammanséttning:

Ordinarie ledarmoten

Stig-Goran Hultsbo, Vaggeryd, ordférande (mp)
Ann-Christin Hallinder, Skillingaryd, v. ordf. (s)
Thomas Axelsson, Vaggeryd, (kd)

Bengt Sandahl, Skillingaryd (s)

Suppleanter

Kristin Stark, Vaggeryd (mp)

Kenneth Bergqvist, Mansarp (s)

Jan Andersson, Vaggeryd (c)

Magnus Thelin, Skillingaryd (1)

Inger Froding, Vaggeryd (s)

Henric Ulfsax har avsagt sig uppdraget som
styrelseledamot och Kommunfullméktige har
2016.10.31 utsett Andreas Orre (M) till ny
styrelseledamot.

Verkstiéllande direktor
Satu Jonsson, Jonkoping

Revisorer

Kommunfullméktige i Vaggeryds kommun har utsett
tva lekmannarevisorer och bolagsstamman har utsett
auktoriserad revisor samt suppleant enligt foljande:

Ordinarie revisorer:

Pernilla Rehnberg (auktoriserad revisor) Erling
Andersson, Skillingaryd

Anders Pettersson, Skillingaryd

Suppleanter
Elvira Hendeby (auktoriserad revisor)

Elvira Hendeby har avsagt sig sitt uppdrag som
revisorsuppleant och pa extrastimma 16.11.01
valdes Harald Jagner som ny suppleant

Fastighetsforvaltning

Den egna fastighetsférvaltningen omfattade vid
verksamhetsarets slut 1 038 (1 022)
bostadslagenheter och ett mindre antal lokaler.

Pa tva villafastigheter i Vaggeryd i kv. Karlsborg har
byggnaderna rivits. Avsikten var att bygga mindre

119

lagenheter for framfor allt ungdomar. Detaljplanen
ar gammal och grannarna motsatte sig avsteg fran
planen. Ny detaljplan som medger byggnation av
flerbostadshus har bestallts.

Pa kv Tor i Vaggeryd har sanering av fororenad
mark genomférts och ny detaljplan antagits. Planen
var att paborja byggnation i kvarteret under varen
2017. Detaljplanen har 6verklagats av ett foretag
som &r verksamt i narheten. Ett avgorande fran
Mark- och miljédomstolen méste avvaktas innan
byggnation kan péborijas.

Pa Liljedal 2+15 i VVaggeryd har ett fyravanings
punkthus med 16 lagenheter uppforts. Lagenheterna
var inflyttningsklara 1/12-2016.

Fastighetsbestandet finns huvudsakligen i
Skillingaryd och VVaggeryd samt en mindre del i
Klevshult och Hok.

Trots satsningar i VVaggeryds tatort finns fortfarande
fler lagenheter i Skillingaryd. Efterfragan i Vaggeryd
ar stor och det bor fler ménniskor i Vaggeryd an i
Skillingaryd.

Diagrammet nedan visar antal invanare resp. antal
lagenheter i Skillingaryds- och Vaggeryds tatorter i
borjan pa 2016.

6000 6000
5000 5000
4000 4000
3000 3000 M lInvanare
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2000 2000
1000 1000
0 . 0
Skillingaryd ~ Vaggeryd
Underhall

Under aret har totalt underhall utforts for 207:- per
kvm (242:-). Totala underhallsnivan har 6kat men
dvergangen till K3 (nya redovisningsregler) medfor
att en stor del av underhallskostnaden har aktiverats.
Den héga underhallsnivan 2015 beror pa konvertering
fran direktverkande el till fjarrvarme pa Smedjan i
Vaggeryd
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Lagenhetsunderhall utfors kontinuerligt och storre
utforda underhallsatgarder enligt plan ar bland annat
fonsterbyte pd Smedjan i Vaggeryd, byte av
koksflaktar pd Gaddan i Skillingaryd och byte av
tamburddrrar pd Ronnbaret i Skillingaryd. Pa
Saturnus i Skillingaryd har ett antal badrum
renoverats. Yttre malning har utforts pa Lingonet
och Malen 1 i Skillingaryd.

Reparationsarbeten motsvarande 69:- per kvm (66:-)
har gjorts under aret.

Miljoarbete

Arbetet med fonsterbyten fortsatter och 2016 har 46
lagenheter pa Smedjan fatt nya fonster. Ytterligare
fonsterbyten ar planerade for kommande ar.

VSBo deltar i Allménnyttans energisparkampan;j
med information till hyresgaster, bade som utskick
till alla och vid olika evenemang i kommunen.

VSBo medverkar ocksé i kommunens miljégrupp
som tagit fram ett miljoprogram for hela kommunen.
En separat miljéredovisning for 2016 upprattas for
hela kommunkoncernen.

Hyresniva och uthyrningslige

2016.12.31 var genomsnittlig kallhyra (per kvm och
ar) 884:- (868:-) - innan kvarboenderabatter dragits
av - och brénsleuttaget 126:50 (126:50).

Hyresgaster som har bott lange i samma lagenhet far
en kvarboenderabatt som avdrag pa kallhyran varje
manad. Kvarboenderabatten ar 12 % av kallhyran
nar man bott i samma lagenhet i 20 &r och 16 % efter
30 ar. Ungefar 17 % av samtliga hyresgaster far en
kvarboenderabatt och under aret har
kvarboenderabatten uppgétt till totalt drygt 1 Mkr.
Utvecklingen av kvarboenderabatten framgar av
diagrammet nedan.

Kvarboenderabatt
1 200 000
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u Ovr. Uh

Malare
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800000 -

800000 -

400000 -
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120

Tidigare fanns en kvarboenderabatt for alla som bott
i fyra ar i samma lagenhet. Kostnaden for rabatten
steg for varje ar och passerade 1 Mkr 2005. Da
pabdrjades en avtrappning s att inga nya tillfordes
till systemet forran efter man bott i 10 ar. Totala
kvarboenderabatten avtog under ett antal ar men var
2013 ater 6ver 1 Mkr. 2015 inleddes nasta
avtrappning och idag maste man bo i 20 i samma
lagenhet for att komma in i systemet med
kvarboenderabatt. 2004 hade 63 % av hyresgésterna
en kvarboenderabatt. 2016 ar andelen 17 %.

Omflyttningen minskade foregaende ar och har
minskat lite ytterligare 2016; 20 % (21 %), varav 6
% intern omflyttning (en liten 6kning fran 2015). En
orsak till sénkningen &r att det inte funnits tomma
lagenheter att flytta till. Omflyttningen har lange
varit hdg och dr, i jamforelse med allménnyttan i
stort, fortfarande hog.

Hyresforlusterna har sjunkit de senaste aren. Under
hosten har det inte funnits nagra outhyrda

lagenheter. For forsta gangen ar hyresforlusterna pa
lokaler storre an forlusterna pa outhyrda ldgenheter.

Genomsnittlig vakansgrad de senaste aren framgar
av foljande diagram.

September 2009 var Smultronet i Skillingaryd
inflyttningsklart. Med fullt genomslag pa
hyresforlusterna 2010.

September 2011 var Trygghetshoendet pa Slatten i
Skillingaryd inflyttningsklart och forlusterna pa
arshasis syns 2012.

Genomsnittlig vakansgrad %

' ' ' ' ' ' '
2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

'
2008

Diagrammet nedan visar hyresforluster per ort de
senaste fem aren. Staplarna representerar
Skillingaryd uppdelat pa Trygghetshoendet pa
Slatten i den dvre delen och dvriga Skillingaryd i
den nedre. Linjen visar hyresforlusten i Vaggeryd.
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2017.01.01 hojdes hyran med 4:75 kr /kvm och ar,
motsvarande 0,48 %.
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Personal

2016.12.31 var 26 personer tillsvidareanstallda i
bolaget. 7 personer arbetar med huvudsakligen
administrativa uppgifter, 14 ar fastighetsskotare och
hantverkare, pa seniorboendet/trygghetshoendet
finns 2 vérdinnor och 3 personer arbetar med
lokalvard (2 fran och med 2017).

Tre tillsvidareanstallda har slutat under aret, varav
en pensinsavgang.

Fyra nya medarbetare har anstallts, en malare, en
snickare, en seniorvérdinna och en lokalvardare.
Alla tillsvidare.

Efter en tid med langtidssjukskrivningar har
sjukfranvaron sjunkit till 3,27 %.

Andelen uttagen semester ar 9,5 % (8,8 % aret
innan). Uttagen foraldraledighet utgér 1,6 % av den
totala arbetstiden (2,0 %).

Med en stor personalomsattning, framfor allt pa
grund av de senaste drens pensionsavgangar, har
personalens medelalder sjunkit nagot och &r nu 48
ar.

Maluppfyllelse

Enligt bolagsordningen ska VSBo framja
kommunens forsorjning med bostéder och
kommersiella lokaler.

Vakansgraden har tidigare varit hég men nu finns
inga lediga lagenheter.

16 lagenheter har byggts i Vaggeryd under ret.
Planering for flera framtida nybyggnadsprojekt
pagar ocksa men hittills har planerna bromsats upp
av grannar som 6verklagat detaljplaner eller motsatt
sig avvikelse fran gallande plan.

I Skillingaryd har det funnits tomma lokaler i
centrum men nu ar alla uthyrda. | Vaggeryd finns en
tom lokal och i borjan p& 2017 kommer ytterligare
en. Arbete for anpassning till annan verksamhet i
béada lokalerna pagar.
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Resultat och ekonomisk stallning Aktickapitalet
uppgar till kr 5 000 000:- och samtliga aktier 4gs av
Vaggeryds kommun. Bolaget har en soliditet pa
11,6 % (10,8 %).

Resultatet och bolagets ekonomiska stéllning per
den 31 december 2016 framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakning.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande:

Balanserad vinst 1 055 871
Arets resultat 4 110 788
kronor 5 166 659

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att,
av den ansamlade vinsten, kr 5 166 659:-, 4 000
000:- avsatts till reservfond och resten, 1 166 659:-
Overfores i ny rakning.

Framtida utveckling

Kv Tor i Vaggeryd har sanerats under 2016. Tanken
ar att minst 160 lagensheter pa sikt ska rymmas pé
Tor. En forsta etapp pa tva punkthus, med 42
lagenheter i Trygghetsboende i det ena och 24
vanliga l&genheter i det andra, var planerad att
pabdrjas varen 2017. Detaljplanen 4r antagen men
tyvarr 6verklagad till Mark- och miljédomstolen. S&
byggstarten kommer att senareldggas men
malsattningen ar att komma igdng med byggnation
sa snart som mojligt.

ST Y

| kv Karlsborg i Vaggeryd har tva villafastigheter
kopts in for framtida fortatning. Byggnaderna ar
rivna och ny detaljplan bestalld.

Fran borjan var tanken att bygga mindre lagenheter,
for framfor allt ungdomar, pa fastigheterna.
Grannarna medger inte avvikelse fran gallande
gammal detaljplan. Efterfragan far avgdra vad som
byggs nér det vél blir byggklart.
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I kv Gastgivaren i Skillingaryd planerar kommunen
for omfattande investeringar i ett dldrecentrum med
sérskilt boende, lokaler for hemtjénsten, kok och
restaurang mm. VSBo tittar pd majligheten att bygga
Trygghetshoende i anslutning till kommunens
anlaggning.

Efterfragan pa bostader &r stor och det finns inga
lediga lagenheter. Foljden blir att omsattningen pa
bostadsmarknaden minskar. Om fler mindre hushall
kunde hitta en bra lagenhet att flytta till och salja sin
villa till barnfamiljer skulle bostadsbestandet kunna
utnyttjas betydligt effektivare. For att underlatta
flyttkedjorna har VVSBo en fortur till Idgenhet for
dom som saljer sin villa. Nu &r det s ont om
lagenheter att det till och med &r ko till forturerna.
Och det ar svart att fa en lite storre lagenhet utan en
fortur.

Ett led i arbetet for att effektivisera boendet &r
nyproduktion. For stunden finns inga detaljplaner att
bygga pa. Det ar dessutom svart att fa tag pa byggare
som har kapacitet dver till ytterligare nyproduktion
och det innebér i sin tur att kostnaderna stiger.

Samtidigt ar det viktigt att varda det befintliga
bestandet. Aven dar drabbas verksamheten av

kapacitetsbrist och 6kade kostnader. Arbetet med
122

fonsterbyten och byten av tamburddrrar ska dock
fortsatta aven 2017. En hel del yttre malning finns i
underhéllsplanen. Ytterligare stambyten/relining
kommer ocksa att behgvas.

En genomgang av tvattstugorna har pabdorjats for att
vid behov atgarda tvattider, utrustning och ytskikt.
Hyresgdsterna har, i samarbete med
hyresgastféreningen, engagerats i planeringen av
arbetet.

Under nagra ar har personalomsattningen, framst péa
grund av pensionsavgangar, varit hdg. 2016 och
framat tycks bli nagot lugnare och alla far lite mera
arbetsro.

Hela personalen gor ett fantastiskt arbete, vilket
marks bland annat i den arliga Hyresgastenkaten.
Alla hyresgaster far saga sitt om boendet hos VSBo
och betyget ar 6verlag bra. Men det &r alltid
personalen som far hogst betyg. Hyresgasterna ar
ndjda med service och bemdtande dven om det nu &r
lite kimpigt med att det inte finns nagra lediga
lagenheter om man skulle vilja byta.
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

Tel:0370-67 80 00 | E-post: info@Naggeryd.se

Vaggeryds kommun, Box 43,568 21Skillingaryd | Besoksadress: Bangardsgatan2, Skillingaryd
wwwyaggeryd.se |facebook.com/vaggerydskommun
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