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 Sammanträdesdatum:     Dnr Sida: 

Socialnämndens arbetsutskott 2008-10-09 § 113  2 
 
 
 
 

Justering    Exp Utdragsbestyrkande 

Information om granskning av socialnämndens 
verksamhet 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet tar till sig informationen 
 
Ärendebeskrivning 
Torbjörn Bengtsson Öhrlings PriceWaterhouseCoopers har på uppdrag av 
kommunrevisionen i Vaggeryds kommun gjort en granskning av 
socialnämndens verksamhet. 
 
Torbjörn Bengtsson är närvarande och gör en redovisning av granskningen. 
 
Sammanfattande synpunkter av Torbjörn Bengtsson är enligt nedan: 

 Socialnämnden har ett bra underlag för sin ekonomiska uppföljning. 
 Kostnaderna för äldreomsorgen har ökat mer än i riket och länet. 
 Vaggeryds kostnadsökning för äldreomsorgen ser inte ut att 

motiveras av mer verksamhet. 
 Handikappomsorgens ökade kostnader ser inte ut att motiveras av 

motsvarande ökad verksamhet. 
 Med de kostnadsökningar som skett inom Ifo närmar sig Vaggeryd 

standardkostnaden. 
 Även om Vaggeryd har lägre kostnader för Ifo än andra kommuner 

så är kostnadsutvecklingen oroande. Nämnden måste ge 
förvaltningen i uppdrag att vidta alla åtgärder i forma av 
förebyggande arbete, samarbete med skolan och öppen verksamhet 
på hemmaplan. 

 Därmed kan sägas att förutsättningarna för god kvalité har ökat 
väsentligt. Om detta sedan också i praktiken inneburit en högre 
kvalité är inte möjligt att avgöra i denna granskning. 

 Vaggeryds kostnader för äldreomsorgen ser ut att vara ca 2200 kr 
högre per 65 åring och äldre vilket innebär ca 5 mnkr i 2007 års 
kostnadsläge. 

 Nämnden har beslutat ge förvaltningen i uppdrag att spara 3,5 mnkr. 
Om nämnden med nuvarande ramar för äldre- och 
handikappomsorgen skall nå en ekonomi i balans för 2009 krävs 
sannolikt större kostnadsreduceringar. 

 Om förvaltningen inte håller de ekonomiska ramarna måste 
nämnden ge i uppdrag att rationalisera i verksamheten. 
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Justering    Exp Utdragsbestyrkande 

 I förvaltningen kan sägas att det finns två ansvarsnivåer förutom de 
som arbetar direkt med brukarena. Av intervjuerna framgår att i 
princip samtliga områdeschefer anser att de har ett klart och tydligt 
ansvar för sin verksamhet. 

 En viktig fråga är – vilket ansvar har en områdeschef när budgeten 
överskrids? 

 Möjligheten att koppla på fler boende till varje gruppbostad bör 
prövas. 

 Personal anser att arbetsbelastningen är ojämn – se över 
schemaläggningen. Lägg scheman efter verksamhetens behov. 
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 Sammanträdesdatum:     Dnr Sida: 

Socialnämndens arbetsutskott 2008-10-09 § 114 2008/005 3 
 
 
 
 

Justering    Exp Utdragsbestyrkande 

Information från socialnämndens verksamhetsområde 
 
Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet tar till sig informationen 
 
Ärendebeskrivning 
Socialchefen informerar om följande: 
 

- Sams- gruppen har haft sammanträde och beslöt att begära hos 
nämnderna om ett bidrag på 25 tkr för att täcka kostnaderna för 
vuxenvandringen som ska pågå som försök fram till juni månad 
2009. Ärendet kommer upp på nästa arbetsutskott. 

- Socialchefen informerar från Budgetberedningens möte som ägde 
rum den 8 oktober. Ekonomiskt blir det ett besvärligt 2010. 
Budgetpropositionen föredrogs och resultatet av senaste prognosen 
på LSS-utjämningsbidraget ger Vaggeryds kommun ytterligare – 
1 200 tkr. 

- Lss-utredningen ”Möjlighet att leva som andra ” är ute på remiss och 
ska besvaras senast den 6/2 2009. 

- Inom äldreomsorgen finns f n 10 personer på sjukhus, för att 
undvika betalningsansvar så har ytterligare en överbeläggning gjorts 
på korttidsenheten. 

- Lars Näsströms rapport över genomförd vårdtyngdsmätning har 
kommit och kommer att skickas ut till politikerna. 

- En ekonomisk kalkyl har tagit fram när det gäller beräkning av 
korttidssvistelse i egen lgh för 2 barn kontra köp av platser inom 
LSS verksamheten. Arbetsutskottet stödjer alternativet om köp av 
platser. 

- Ett ärende med personlig ass med OLJA som utförare kommer att 
ansöka om plats i gruppbostad. 

Avdelningschef Inger Henriksson informerar om följande: 
- Arbetssituationen inom IFO är ff hårt ansträngd och anmälningarna 

om barn fortsätter i samma takt som tidigare. F n finns 37 pågående 
utredningar, varav 8 överskridit utredningstiden om 4 månader. 

- Finns ett behov av att utreda familjehem för barn som är placerade 
på institution och det är tveksamt om utrymme finns i organisationen 
för att genomföra detta 

- Ärendestödsprogrammet Magna Cura åsidosetts och utveckling för 
frramtagande av statistik och listor har inte kunnat genomföras. 

- Avdelningschefen ser med oro på arbetsmiljön för 
socialsekreterarna. 
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Justering    Exp Utdragsbestyrkande 

Ekonomisk information 
 
Arbetsutskottets beslut 
– att ta till sig den ekonomiska informationen.  
– att årsarbetstidsavtalet kan permanentas under förutsättning av att 
kommunal och förvaltningen bedriver ett gemensamt utvecklingsarbete och 
arbetar för att avtalet används på ett effektivt sätt. Den ömsesidiga 
uppsägningstiden om tre månader ska bibehållas, 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningsekonom Ewa Carlsson redovisar ekonomiskt utfall per 
september 2008 som är – 10 751 tkr.  Årsprognosen kommer att delges på 
nämndens sammanträde. 
 
Årsarbetstidsavtalet diskuterades. Socialchefen redogör för diskussionen 
med kommunal. Avtalet gick ut i månadsskiftet september/oktober och 
pågående förhandling måste avslutas. Kommunal är beredda till ett vidare 
utvecklingsarbete tillsammans med förvaltningen för att avtalets intentioner 
ska uppnås. En viss osäkerhet råder kring de ekonomiska effekterna av 
avtalet. Detta bör analyseras. 
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 Sammanträdesdatum:     Dnr Sida: 

Socialnämndens arbetsutskott 2008-10-09 § 116 2008/008 5 
 
 
 
 

Justering    Exp Utdragsbestyrkande 

 

Budget 2009 
 
Arbetsutskottets beslut 
– förvaltningen får i uppdrag att omarbeta budgetförslaget där 
rehabverksamheten till viss del finns kvar samt att andra 
besparing/effektiviseringar görs för att nå upp till samma kostnadseffekt. 
När det gäller handikappomsorgen tillstyrks tidigare neddragning, samt 
– att anlita en konsult för analys av vikariehantering, schemaläggning samt 
belysa handikappomsorgens kostnader. Socialchefen får uppdraget att 
upphandla. Socialnämndens ordförande får uppdraget att förankra detta i 
kommunstyrelsen, 
– att socialnämndens budgetförslag för 2009 beslutas på socialnämnden i 
november månad. 
 
Ärendebeskrivning 
Socialchefen redogör för förvaltningens budgetförslag för 2009 som utgår 
ifrån de direktiv socialnämnden beslutat. Direktiven var en neddragning av 
rehabiliteringsverksamheten och justering internt mellan enheterna pga. 
vårdtyngd, neddragning inom handikappomsorgen i enlighet med skrivelse 
080922 samt att av de 3 500 tkr som riktats till IFO-verksamheten går 1 460 
tkr till personalkostnader och de resterande medlen avsätts till en pott inom 
individ- och familjeomsorgen. Detta för att möjliggöra en flexiblare 
användning av medlen under 2009. 
 
Socialchefen markerar till protokollet att det budgetförslag för 2009 som 
ligger är underfinansierad med i storleksordningen – 4750 tkr. Sedan 
budgeten senats diskuterats har vi fått besked om att LSS-
utjämningsbidraget minskas med totalt 3 600 tkr (beräknat tidigare – 2400 
tkr). Förvaltningen har inte kunnat täcka upp 1 050 inom 
handikappomsorgen och inom Individ- och familjeomsorgen finns ett 
beräknat underskott på 2 250 tkr. 
 
Yrkanden 
Christer Holmgren (m) yrkar att förvaltningen gör en ny beräkning där 
rehabverksamheten delvis finns kvar samt att andra 
besparing/effektiviseringar görs för att nå upp till samma kostnadseffekt. 
När det gäller handikappomsorgen tillstyrks tidigare neddragning. 
 
Sören Ståhlgren (s) tillstyrker ej förvaltningens förslag utan vill ha 5 punkter 
belysta i kommande konsultmedverkan i enlighet med oppositionens förslag 
i kommunstyrelsen, vilket innebar: 
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Justering    Exp Utdragsbestyrkande 

 

 
 

1. Under de senaste åren har antalet boendeplatser i våra boende, 
minskats. Har dessa neddragningar motsvarats av budget antagande? 

 
2. Har kostnadseffekter av kostnad för dubbelt boende och eventuella 

ökade personalkostnader vid korttids och avlastningsboende 
budgeterats korrekt? 

 
3. Med stor hast infördes s.k. EU- arbetstid, vad är kostnadseffekten av 

införandet? 
 

4. Årsarbetstid har införts, vilket vi är mycket positiva till, vi skulle 
dock vilja ha belyst hur styrningen av arbetstiden, fungerat och om 
införandet har varit kostnadsdrivande. 

 
5. Inom LSS/ LASS- området önskar vi få belyst om överflyttningarna 

från gruppbostad till personlig assistans fått kalkylerade 
besparingseffekter, eller om förändring ekonomiskt, negativt 
påverkat det interkommunala utjämningsbidraget. 

 
Dessutom vill oppositionen anlita Öhrlings PriceWaterHouseCoopers för 
analys av vikariehantering, schemaläggning samt belysa 
handikappomsorgens kostnader. 
 
Protokollsanteckning 
Socialdemokraterna genom Sören Ståhlgren ställer sig inte bakom 
förvaltningens budgetförslag. 
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Justering    Exp Utdragsbestyrkande 

Delrapport för projekt Familjefrid avseende tiden 
071228 - 080627 
 
Arbetsutskottets förslag till socialnämnden 
Socialnämnden godkänner rapporten och överlämnar densamma till 
Länsstyrelsen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden i Vaggeryds kommun har av Länsstyrelsen beviljats 
utvecklingsmedel för att genomföra projekt Familjefrid. Projektet startade 
2006-12-28 och kommer att avslutas i december 2008. 
 
Projektledare Ann-Charlotte Svensson redogör i delrapport 080929 över vad 
som hänt i under projektets tredje halvår. 
 
Målgruppen för projektet är kvinnor, män och barn i familjer där det 
förekommer hot och våld mot en vuxen från någon närstående. I de allra 
flesta fall rör det sig om en kvinna som utsätts för våld av en närstående 
man. 
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Ansökan om stimulansmedel för införande av 
valfrihetssysem (LOV) 
 
Arbetsutskottets förslag till socialnämnden 
Socialnämnden uttalar avsikten att under 2009 påbörja ett eventuellt 
införande av valfrihetssystem i linje med lagen om valfrihets (LOV). 
 
Ärendebeskrivning 
Socialnämnden har för avsikt att undersöka förutsättningarna för att 
genomföra valfrihetssystem inom äldre- och handikappomsorgen. 
Regeringen ger kommunen möjlighet att ansöka om stimulansbidrag för 
dessa förberedelser. Stimulansbidragen får användas till att ta fram underlag 
så att socialnämnden kan ta ställning till om valfrihetssystem ska införas 
inom äldre- och handikappomsorgen. Medlen får användas till och med 
första halvåret 2010. 
Stimulansbidrag kan beviljas för att förbereda ett eventuellt införande av 
valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Lagstiftningen är 
avsedd att kunna användas av kommuner som ett frivilligt verktyg att kunna 
konkurrenspröva verksamheter som drivs i egen regi. Ett valfrihetssystem 
innebär att makten flyttas till medborgarna/brukarna som får möjlighet att 
välja den som ska utföra tjänsten till en i förväg bestämd ekonomisk 
ersättning. En viktig förutsättning är därför att samtliga utförare behandlas 
konkurrensneutralt. 
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Svar på skrivelse från FUB 
 
Arbetsutskottets förslag till socialnämnden 
Socialnämnden lämnar förvaltningens förslag på svar till FUB. 
 
Ärendebeskrivning 
FUB har inkommit med en skrivelse där de ställer frågan om metoden 
“kontrolltagning” förekommer inom vård och omsorg i Vaggeryds kommun. 
Frågan ställs utifrån att metoden användes i Uppsala kommun och detta 
presenterades i Uppdrag granskning 26 mars 2008. 
Socialnämnden i Vaggeryds kommun tar starkt avstånd till denna s.k. metod 
som enligt uppgift används för att korrigera oönskade beteenden. Personalen 
inom vård och omsorg i Vaggeryds kommun får utbildning i 
konflikthantering med den s.k. Durewallsmetoden, som bygger på en 
humanistisk inställning och ett etiskt förhållningssätt. I denna utbildning får 
personalen lära sig hur man med förhållningssätt och bemötande kan 
undvika och lösa konflikter. De får också lära sig hur de ska agera om de 
utsätts för hotfulla situationer. Mer information om Durewall metoden finns 
på institutets hemsida; www.durewall.se
Personalen försöker att arbete i samförstånd med brukaren och försöker lösa 
olika situationer och konflikter genom att prata, motivera, lugna ner och 
vänta in. 
I arbetet med förståndshandikappade kan det dock ibland uppstå situationer 
där en person löper risk att skada sig själv, t ex ge sig ut på en starkt 
trafikerad väg, hälla varmt vatten över sig eller kan skada andra. I dessa 
situationer måste personalens fysiskt stoppa personen. Detta har inte något 
att göra med ”kontrolltagning” att göra. Kontrolltagning innebär att man 
systematiskt använder en metod för att korrigera olika beteenden. Detta 
arbetssätt förekommer inte i Vaggeryds kommun. 
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Sammanträdestider 2009 
 
Arbetsutskottets förslag till socialnämnden 
Socialnämnden föreslås fastställa föreslagen sammanträdesordning. 
 
Ärendebeskrivning 
För upprättande av en gemensam sammanträdesplan för 2009 har uppgifter 
begärts om socialnämndens sammanträden under nästa år.  
 
Följande sammanträdesdagar föreslås: 
 
 Arbetsutskott Socialnämnd 
Januari 15 29 
Februari 5 19 
Mars 12 26 
April 9 23 
Maj 7 28 
Juni 11 25 
Juli 2 - 
Augusti 6 27 
September 10 24 
Oktober 8 22 
November 5 26 
December 3 17 
 
Extra sammanträdestider med arbetsutskottet kan förekomma. Såväl 
socialnämnd som arbetsutskott sammanträder kl 14.00 

 
 

 
 

 

 

 


