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Kommunfullméktiges beslut 2022-11-28

Utifran kommunfullméktige beslut i KF har namnderna i egna beslut omhandertagit budgeten och prioriterat mal
samt hur medlen ska fordelas p& programomraden.

Programbudgeten ar ett dokument, dér alla ndmndernas budgetar ar samlade i en handling. Denna handling har
foregatts av ett kommunfullméaktige beslut om Strategisk plan och budget 2023 med planer 2024-2025.

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige godkéanna:

1. Ndmndernas beslutade mél samt hur tilldelade medel i Strategisk plan och budget fordelats pa
programomréden for 2023.

Vision, vardegrund och méal samt ekonomiska forutsattningar

Se Strategisk plan och budget 2023 beslutad KF 2022-11-28
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Programbudget 2023 per namnd

I kommande avsnitt redovisas namndernas beslutade mal samt hur tilldelade medel i Strategisk plan och budget
2023 fordelats pd programomraden for 2023.



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2023

Valnamnd

Ordférande:
Verkstéllande tjansteman: Torbjérn Akerblad
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allménna valen till riksdagen, regionen
och kommunfullmaktige samt val till EU-parlamentet.

Verksamheten ar lagreglerad och kan forutom ovanstaende val, &ven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 325 325

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Valnamnden aktiveras i syfte att genomfora val till riksdag, kommun och region. Kommunen far delvis
statshidrag for att genomféra val.
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Revision

Ordférande:
Verkstallande tjdnsteman: Lisbet Barenholdt
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Revisionen &r kommunfullmaktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska n&mndernas och styrelsers
verksamhet. Revisorerna ska bedéma om verksamheten bedrivs pa ett &andamalsenligt satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om namndernas interna kontroll ar tillracklig. Revisionen skall enligt kommunallagen granska all
kommunal verksamhet arligen. Detta staller krav pé revisionen att noggrant félja namndernas styrning och
ledning, verksamheternas effektivitet och interna kontroll. Revisorerna ska aven granska beslutens lagenlighet.

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 800 900

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
Revisionen har inkommit med skrivelse till kommunfullmaktiges presidium infér 2023. Infér 2021 beslutades
om en budgetférstarkning med 50 tkr och infér 2023 har ytterligare 100 tkr tillforts revisionen.
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Overformyndarnamnd

Oppositionsrad:

I varje kommun ska det enligt fordldrabalken finnas en dverformyndare eller ndmnd. 1 Vaggeryds kommun
galler numera 6verférmyndare. Denna post innehas av oppositionsradet. Verksamheten ar obligatorisk och styrs
av foraldrabalkens lagstiftning. Overformyndaren utévar tillsyn éver och granskar gode méns, forvaltares och
formyndares verksamhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot rattsforluster. Det kan avse underdriga, personer
som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk strning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sin ratt,
forvalta sin egendom eller sorja for person. Overformyndaren star i sin tur under lansstyrelsens tillsyn.

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 1400 1415

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Kansliverksamheten ar samordnad inom ramen for GGVV-kommunerna med séte i Varnamo. Infér 2021
renodlades det finansiella ansvaret for kontoret i Vdrnamo i Vaggeryds kommun, vilket innebar att 300 tkr
flyttades genom en s.k. rattelse fran Socialnamnden till dverférmyndarverksamheten. Infor 2022 &r budgetramen
oférandrad. En gemensam overformyndarndmnd har bildats i GGVV. Ramen har forstarkts med 15 tkr med
anledning av ett hogre PO-pélagg 2023.

Framatblick
Utvecklingen mot en storre andel komplicerade arende forsatter. Daremot minskar andelen enkla arenden nagot
da forandrad lagstiftning gor att det totala antalet arenden minskar nagot.
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Kommunstyrelsen

(Exklusive R&ddningstjanst och dverférmyndare)

Ordférande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 85,8 arsarbetare

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelédgenheter och ha uppsikt éver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders
verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen
(styrfunktion). Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka p4 kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststallda mélen och &terrapportera
till fullmaktige (uppféljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom férsorjningsstod,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsétgarder samt ansvarar for berord driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

o Overgripande och strategiska mal, riktlinjer o Frémjandet av sysselsattning och
och ramar for styrningen av hela den naringslivsutveckling,
kommunala verksamheten e  Turistinformation.

e Personalpolitik,
e Interna sakerhetsfragor,

informationssakerhet och sékerhetsskydd, Kommunstyrelsen ar:
e  System for administration och
kommunikation, *  Ré&ddningsndamnd.
e Utveckling av den kommunala demokratin, *  Kirisledningsnamnd
Oversiktlig planering samt detaljplanering *+  Arbetsloshetsnamnd
Mark och bostadspolitiken »  Arkivmyndighet med ansvar for den centrala

Miljo, energi och klimatplaneringen arkivverksamheten.

Kommundvergripande vanortsverksamhet
Inkdp av varor, tjanster och externa lokaler,
Strategisk planering for kommunala
fastigheter

e  Strategiska infrastrukturfragor,
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Budgetram Budget 2022 Budget 2023

Driftsbudget och (nettokostnad) 78 792 82 850
Not: Inklusive forsorjningsstdd, exklusive R&ddningstjanst

Specifikation av tillférda budgetmedel 2022 (innevarande ar)

BUDGETRAM AR 2022, tkr 77 756
Lénerevision 2022 (april - dec)

KS exklusive forsorjningsstod 1063
Forsorjningsstod 62
Kapitaltjanst 2022 (2021 ars utfall) -139
Kompensation inflation 50
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 78 792
Steg for steg - budget 2023

REVIDERAD BUDGETRAM 2022 78 792
Resursforandring infor ar 2023

Resursfordelningsmodell: IFO - Forsoérjningsstod 123
Strukturférandringar:

Kompensation enligt PFO, 3,7 % avseende internhyra 2023 77
Statshidrag som hamnat i pasen 0
KS exkl f-stéd: Nytt pensionsavtal (SKR och parterna), 721 tkr

kompensation for hojt PO-palagg till 41,7 % (pensioner). 721
Forsorjningsstdd: Nytt pensionsavtal, (SKR och parterna), 41 tkr

kompensation for hojt PO-palagg till 41,7 % (pensioner). 41
Politiska satsningar

Okad bemanning inom upphandling 750 tkr 750
Okad bemanning inom samhallsplanering 700 tkr 700
Politisk verksamhet har justerats med 617 tkr utifran forslag i den

parlamentariska gruppen (KF, KS, Ksau) 617
Forsorjningsstod: Medel for 6vergangseffekt fran gammal till ny

resursfordelningsmodell 645
Rattelser 0
Effektivitet 0
Ldnekompensation - 23 (jan - mars)

KS exklusive forsorjningsstod 363
Forsorjningsstod 21
BUDGETRAM 2023 (Programbudget) 82 850

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning i Strategisk plan och budget
Kommunstyrelsens forvaltning och den politiska organisationen tillsammans forstarks med 2 067 tkr dar 750 tkr
avsétts for 6kad bemanning inom upphandling, 700 tkr till 6kad bemanning samhallsplanering och slutligen 617
tkr avsatts till den politiska verksamheten.
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Kommunstyrelsens prioriterade mal
Kommunstyrelsen bidrar till samtliga av kommunfullmaktiges dvergripande fyra lokala mal for hallbar
utveckling som syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

For att mata uppfyllelsen av malen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid behov
sérskilda handlingsplaner.

Kommunstyrelsen bidrar ven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushallning med
ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

prararamstillk® | kommunstyrelsens mél (2020-2022) 2023

KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela
kommunen

K2 2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat
naringsliv och en god kompetensniva
3. Tillsammans med civilsamhallet skapa 6kade férutsattningar fér en god hélsa, genom

KF3 Sy . ..
utbildning och fritids-och kulturaktiviteter

KF4 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med hég tolerans, delaktighet och
mojlighet att paverka

Delmal med sarskilt fokus 2023

Bidrar framst till KF Bi.drar fr'a'amst till Delmal
malnr. namndmal nr
KF1 1 1.1.a Planberedskap kopplat till bostadsforsorjningsprogram
KF 1 1 1.1.b Planberedskap kopplat till lokalforsérjning (2021-2022)
KF1 1 1.2. Strategiska markforvarv
KF1 1 1.3. Implementering av hallbarhetsarbetet
KF1 1 1.4. Radighet i anslutning till skjutféltet
KF1 1 1.5. Koncernperspektiv
KF1 1 1.6. Utvecklad kollektivtrafik
KF2 2 2.1 Uppstart operativt naringslivssamarbete
KF2 2 2.2 Delmal enligt néringslivsstrategi 1-5
KF2 2 2.3 Delmal enligt néringslivsstrategi 6-10 (mandatp)
KF2 2 2.4 Delmal sysselsattning och egen forsorjning
KF3 3 3.1 Bidra till uppstart av halsocenter (2021-2022)
KF3 3 3.2 Folkhalsostrategi (mandatp)
KF3 3 3.3 Delmal enligt folkhalsostrategin (mandatp)
KF4 4 4.1 Medborgardialoger
KF4 4 4.2 Transparens
KF4 4 4.3 Kommunala rad
KF4 4 4.4 Inkluderande motesplatser

Internkontroll och uppféljning
Kommunstyrelsens ansvar enligt reglemente foljs dven upp genom en arlig internkontrollplan vars resultat
redovisas senast i samband med arsredovisningen.
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Programbudget 2023

Nr Programbudget 2023, tkr Budget 2022 | Budget 2023
100 Politisk verksamhet 5875 6661
104 Projekt och samverkan 1630 2285
108 KS forfogande for oférutsedda handelser 1000 1000
109 Gemensamt och service (nytt programomrdde for 2023) - 5057
131 Kommunledningskontoret 41774 35289
136 | Arbetsmarknad 12 059 12449
162 Naringslivsverksamhet 1289 1512
170 Samhallsutveckling 2781 5403
430 Turism 714 641
752 Ekonomiskt bistand 11481 12311
758 Integration 189 242

Totalt 78792 82850

Kommentar till programbudget

Négra forandringar har skett i programindelningen for kommunstyrelsens budget for 2023 jamfort med tidigare.
Ett nytt programomrade ”109 gemensamt och service” har skapats for det som inom kommunstyrelsens budget
avser daven andra forvaltningar. Omférdelning har skett fran program 131 till 109.

Det har dven skett omfordelning fran program 131 avseende samhallsutveckling till program 170 vilket framst
avser personalkostnader och fran 131 till 104 projekt och samverkan avseende samverkan.
100 Politisk verksamhet

Budgeten har dkats med 617 tkr efter beslutat om tillagg for politiska arvoden.

104 Projekt och samverkan

Till detta program har budget med total 1 630 tkr flyttats fran program 131. Detta avser:

- Sveriges kommuner och landsting
- Region Jénkdpings lan

- Brottsofferjouren

- Internationella vanner

- Vaggeryd/Skillingarydsdagen

108: KS forfogande for oférutsedda handelser

Programomradet skapades 2022 och avser medel for KS ofrutsedda handelser.

131: Kommunledningskontoret

Programomradet bestar av kommunledning, kanslienhet, ekonomienhet, personalenhet samt IT-enhet.
Ekonomienhetens budgetram har forstarkts med 750 tkr avseende upphandling.

Fran programomradet har flyttats:

- 791 tkr till program 104 Projekt och samverkan”

-5 057 tkr till nytt programomrade ”109 Gemensamt och service”
-2 078 tkr till programomréade 170 Samhéllsutveckling”

11
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Kostnader och budget for plan och bygg som flyttats till program 170 avser kostnader for personal som arbetar
med plan och byggfragor. Denna férandringar gor infor budget 2023 vilket innebar att 2023 inte blir jamforbart
mot budget for 2022.

Decentraliseringen ar andamalsenlig, samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn &r
nodvandig sa att fler dimensioner an den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt
och uppna gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.
Kommunledningskontoret har en stddjande och radgivande roll i detta arbete. Bland annat laggs stort fokus pa att
stodja chefer i deras uppdrag, verksamheten, medarbetaren — arbetsmiljé — ekonomiansvar. Genom chefsdagar,
utbildningsinsatser och en kontinuerlig dialog bidrar och samordnar KLK detta arbete. Bland annat jobbar vi
med ledarskapsfragor som exempelvis kan vara det kommunikativa och narvarande ledarskapet. Ett sadant
forhallningssatt ger forutsattningar for att medarbetare kanner sig sedda, horda, respekterade och medskapande
samt vet vart vi i kommunen &r pa vag och varfor. | ledarskapet ingar ocksa ett ekonomiskt ansvar. Det &r viktigt
att I6pande skickliggora medarbetare och chefer sa att en god forstaelse och kunskap sakerstalls. | detta
kontinuerliga arbete spelar stédfunktionerna en viktig roll.

En stor utmaning fér kommunledningskontoret &r att successivt skapa rétt digitalt stod for framtiden. Genom
kloka vagval for ett antal ar sedan kunde kommunen med stod av KLK snabbt och effektivt stalla om under
pandemin till att arbeta pa distans, genomfora digitala méten m.m. Digitaliseringsgrupp ar bildad for att fanga
helheten och foreslé olika vagval.

Vi behover effektivisera vart beslutsfattande for att kunna halla det tempot som kravs for en kommun i stark
tillvaxt. Tydliga uppdrag fran politiken ar en del av detta men &ven rapportering, trygga processer, tydliga
rapporter och ratt fakta som ar uppdaterade och lattillgangliga. Ett led i detta &r det pagaende arbetet med att ta
fram forfragningsunderlag och upphandla ett kommungemensamt stod for ledning och styrning déar 1 mnkr i
investeringsbudget avsatts. Detta arbete kommer vara i fokus kommande ar. Utdver detta beslutsstod ar
stodfunktionerna i kommunen systemforvaltare for stora system som ber6r hela kommunen. | dessa system gors
insatser I6pande utifran ekonomisk och personell formaga.

Ett strategiskt projekt som drivs framforallt pA HR-enheten &r ”Végen mot heltid” for att skapa forutsattningar
for fler att valja heltidsarbete. Vi har kommit en bra bit pa vig men for att komma en bit langre behéver arbetet
intensifieras, nya modeller provas och malsattningar nas.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsarjning till vara verksamheter ar en viktig fraga. Med en
organisation i utveckling och forandring ar det viktigt att starka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och
ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, men ocksa att utveckla och behélla dagens
medarbetare. Detta 4r centralt for att bibehalla och 6ka effektiviteten i hela kommunen och
kommunledningskontoret som idag har en hog arbetsbelastning.

Vikten av ett bra kommunikationsarbete &r av avgorande betydelse i savil ett internt som ett externt perspektiv.
Inférande av en systematisk drendehantering i form av ”Min vég in” &r ett viktigt utvecklingsarbete som pagar
dar malet ar att inkomna arenden ska kunna féljas och foljas upp. Under kommande &r kommer
kommunledningskontoret att paborja planering av ett omarbete av kommunens intranat med ett mojligt
genomforande ar 2023 givet att medel kan avsattas till detta. Likasa pagar ett arbete med kommunikation och
webben. Detta arbete &r i sin linda.

136: Arbetsmarknad
Arbetsmarknad paverkas i stor utstrackning av statens arbetsmarknadspolitik och de uppdrag som kommer via
arbetsformedlingen. Budgeten ligger kvar pa foregaende ars niva.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag &r att samordna och driva de arbetsmarknadspolitiska fragorna i kommunen.
Omfattningen av olika atgarder varierar med arbetsmarknadslaget. Olika insatser behdvs for att starka den
enskildes mojlighet att f och behalla ett arbete. Genom att samverka med arbetsférmedlingen och att anvanda
arbetsmarknadspolitiska program sa kan den enskilde fa en ingang till den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunala
insatser gors framst i samrad med arbetsformedlingen varfor de ar en mycket viktigt samverkanspart. De
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forandringar som skett inom ramen for arbetsmarknadspolitiken gér att kommunens uppdrag, mdjlighet till
aktiva atgarder samt att samverka runt malgruppen i dagslaget forsvarar planeringsforutsattningen men bedéms
inte paverka budget 2023.

170: Samhaéllsutveckling
Budgetramen har forstarkts med 700 tkr for planarbete. For att samla alla kostnader som avser planarbete sa har
2 078 tkr flyttats fran program 131. Dessa avser personalkostnader.

En mindre del av programomradet finansieras via plankostnadsavtal och planavgift (aldre detaljplaner).

Sett till befolkningstillvaxten sd ar kommunen en av de mest expansiva kommunerna jamfort med bade lanet och
riket.

430: Turism

Kommunen skapar tillfallen for samarbete mellan aktérer i beséksnaringen och gor insatser efter de behov som
framkommer i dialogen med branschen. Ramen &r oféréndrad jamfort 2022.

752: Ekonomiskt bistand
Programomradet paverkas dels av konjunkturutvecklingen och dels av statens arbetsmarknadspolitik.

Genom resursfordelningsmodellen har budgetramen tkats med 717 tkr for 2023. Forsorjningsstodet foréndras
arligen med bistandsnormen. Antal bidragsberattigade hushall har i inledningen av 2022 legat pa samma niva
som 2021 med ca 95 per manad men har sedan succesivt minskat till ca 75 hushall. Konjunktur, utvecklingen av
ex. elpriser samt forandringar i regelverk kan paverka denna siffra sa en prognos géllande antal hushall ar svar
att géra men ambitionen &r att verkar for att den nedatgaende trenden kvarstar.

Ekonomiskt bistand bestar av bade bidrag till enskilda och personalkostnader. Kopplingen mellan
arbetsmarknadspolitiken och ekonomiskt bistand ar stark. For att minska tiden med ekonomiskt bisténd och ge
den enskilde stod till egen forsorjning gor kommunen ett omfattande arbete genom olika arbetsmarknadsétgarder
samt har en samverkan med alla berérda myndigheter sdsom Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen och hélso-
och sjukvarden. Férandringar i arbetsmarknadspolitiken samt ovan beskrivna faktorer gor budgetering nagot
oséker.

758: Integration
Programomradet ska i huvudsak finansieras genom statliga bidrag. Migrationsverket och Arbetsformedlingen har

ett delat ansvar for att anvisa personer till bosattning i en kommun. En kommun &r skyldig att efter anvisning ta
emot nyanlanda personer som har beviljats uppehallstillstand. Inom ramen for etableringen ar tanken att varje
nyanland ska fa stod i att s& snabbt som majligt lara sig svenska, komma i arbete och klara sin egen forsérjning.
En viktig del i etableringen &r en bostad, praktisk hjélp i samband med boséttningen och stdd i igdngsattningen
av andra myndighetskontakter. Arbetsformedlingen har etableringsuppdraget och forsérjningsansvaret de forsta
tva aren men “glappet” och kompletterande ekonomiskt bistaind hanteras av kommunen.

Det avtalade kommunantalet for mottagande 2022 &r 13 personer medan siffran for 2023 inte &r fardigstélld
annu. Mottaget hanterar dven etablerare som flyttat in till kommunen pé egen hand (EBO) och som inte finns i
avtalet. Flyktingmottagningen finansieras av statliga medel och kommunen far erséttning med ett
schablonbelopp. Schablonbeloppet ska ticka kostnader for etableringsinsatser for nyanlanda personer under 2 ar.
Schablonersittningen delas med barn och utbildningsférvaltningen som far 50 %. Erséttningen ar helt
individbaserad vilket gor att intakterna &r svara att planera. 2021 praglades av covid och mottagande och
inflyttningen marginell tillika bidragen frdn migrationsverket. Fér 2023 planeras mottagandet ater vara igdng om
an forvantas mindre intakter fran migrationsverket da intakterna dven paverkas av mottagandet 2021 och 2022.

Nu tar kommunen emot flyktingar fran Ukraina och ska ansvara for deras bosattning. Arbetet for att ta emot
hanteras av den ordinarie flyktingmottagningen. For mottaget kommer migrationsverket att kompensera
kommunerna med schablonsummor som bygger bade pa beslutat antal anvisningar men ocksa pa faktiskt
inflyttade. D& bade en fast summa och dagersittning. Vissa av ersattningarna avser bade igangsattande men
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ocksa avveckling av boende sa ersattningen avser inte enbart 2022. Det kommunantal som kommunen fatt pa 44
personer planeras for, men det &r oklart &nnu om alla kommer att komma samt vad som kommer galla for 2023.
Eftersom det fortfarande finns en osékerhet i faktiskt antal, familjesammanséttningar och eventuella vardbehov
ar planeringsforutsattningarna begransade. Det kommunal uppdraget for denna malgrupp ar delvis oklart. Det &r
svart att Gverblicka alla tinkbara konsekvenser av mottagandet. Férhoppningsvis kan ersattning kompletteras
ocksa efter att regelverket tillampats en period om det behdvs. Fragan kommer att bli avhangig langvarigheten i
skyddsbehovet. Prognosen ar darfor svar att géra men i dagslaget ser det ut som kommunen far
kostnadstackning.

Framatblick

Kommunstyrelsen som samordnande funktion kommer under narmsta &ren fortsatt ha extra fokus pa att vixa
hallbart, med stora paborjade investeringar for saval kommunens verksamheter som infor framtida
bostadsforsorjning, markexploatering for néringslivssektorn och infrastruktursatsningar. Ekonomistyrningen
tillsammans med ett fokus pa effektivitet blir viktigt under kommande ar s att kommunen leder och styr
verksamheten utifran god ekonomisk hushallning.

Kopplat till infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att
sakerstélla att satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jarnvagen mellan Varnamo-Jonkoping/Nassjo
finns med i Trafikverkets nationella plan 2018-2029. Eventuellt behov av medfinansiering och formerna for detta
har varit en del i férankringsarbetet tillsammans med regionen och berérda kommuner.

Nar det galler markanvandning kommer arbetet med en ny éversiktsplan fortsatt att pragla de narmsta aren, och
det kombineras med en 6kad dialog med invanarna utifran olika delomrédesperspektiv.

Arbetsmarknadens och naringslivets utveckling paverkar var attraktivitet som etableringsort men aven
forsorjningsgraden hos vara invanare. Det ar viktigt att tillvaxtens effekter pa den kommunala servicen kan
fangas och pa sa satt ge planeringsforutséttningar till politik och forvaltning att omhéanderta de 6kade volymerna
pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Det vi ser framét ar efterverkningar fran Covid-19 dér grad av langtidsarbetsloshet och forsorjningssvarigheter
for utsatta grupper ar svart att bedoma i nulaget.

Det stélls fortsatt allt storre krav pa mer digital administration vilket kommer aterspeglas i val av nya tekniska
kommunikationsldsningar dar utmaningen blir att utveckla en kommundévergripande avskalad effektivitet.

De nya 6vergripande malen for 2020-2022 som togs under 2019 skapar forutséttningar for en effektiv styrning
och uppféljning. Malen har fortydligats i ett strategiskt héllbarhets- och utvecklingsprogram som aven
omhéandertar de 17 globala mélen i Agenda2030. Kommunens ledningsgrupp arbetar med en handlingsplan
utifrén identifierade forbattringsomraden som inte namnderna var for sig kan ta om hand.
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Kommunstyrelsen- Raddningstjanst

Ordftrande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Antal anstéllda, rdddningstjanst deltid: 38
Antal arsarbetare heltid: 6

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal lagstiftningar inom omradet trygghet och sakerhet bland
annat “Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och explosiva varor” samt ”Lag om kommuners och
regioners atgérder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap”. I Vaggeryds kommun
har raddningstjansten ansvar for att samordna arbetet inom trygghets- och sakerhetsomréadet. Raddningstjénsten
arbetar utifran ovanstdende med forebyggande verksamhet mot brander och olyckor. En viktig del av denna
verksamhet &r utbildning och radgivning till allmanheten och andra utanfor raddningstjanstens organisation.

Raddningstjansten ansvarar for att kommunen har en beredskap och forméga for att ingripa vid olyckor.
Raddningstjansten i Vaggeryds kommun utgor ocksa en del av lanets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RaddSam F samt har en formaga till dvergripande ledning av intraffade handelser och
hantering av stora insatser via Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB). P4 samma sétt ingar
kommunen via raddningstjansten som en del i FSamverkan vilket utgor lanets samlade krishanteringssamverkan.

Raddningstjansten utfor bland annat hjértstoppsassistans, restvarderaddning och lyfthjalp enligt tecknade avtal.

Omradet trygghet och sakerhet omfattar inte bara olyckor utan aven till exempel lokalt brottsforebyggande
arbete, kommunens interna sakerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive planering for
civilt férsvar. Kommunens sakerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhér darfor raddningstjansten.

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 13 374 14 427

Specifikation av tillférda budgetmedel 2022 (innevarande &r)

BUDGETRAM AR 2022, tkr 12714
Lonerevision 2022 (april - dec) 192
Kapitaltjanst 2022 (utfall 2021) 418
Kompensation inflation 50
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 13374

Steg for steg - budget 2023
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 13 374
Resursforandring infor ar 2023

Strukturfoéréndringar:

Kompensation enligt PFO, 3,7 % avseende internhyra 2023 24
Statsbidrag som hamnat i pasen 156
Nytt pensionsavtal (SKR och parterna), 138 tkr

kompensation for hojt PO-pélagg till 41,7 % (pensioner). 138

Politiska prioriteringar
Réaddningstjansten forstarks med 650 tkr for 6kad
bemanning med 1 tjénst. Tjansten ska jobba brett inom hela

ansvarsomradet. 650
Rattelser 0
Effektivitet 0
Lonekompensation - 23 (jan - mars) 85
BUDGETRAM 2023 (Programbudget) 14 427

15



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2023

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning i Strategisk plan och budget

Raddningstjansten forstarks med 650 tkr for 6kad bemanning med 1 tjanst. Tjansten ska jobba brett inom hela
ansvarsomradet. Verksamheten tillfors under strukturforandringskolumn ockséa 156 tkr kopplat till sakerhet att
nyttja for finansiering av verksamheten.

Raddningsnamndens prioriterade mal
Raddningstjansten bidrar till samtliga av kommunfullmaktiges dvergripande fyra lokala mal for hallbar
utveckling som syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda 2030.

For att bedéma uppfyllelsen av malen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid
behov sérskilda handlingsplaner.

Raddningstjansten bidrar dven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushéllning med
ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

E:g{irrframsw“ KF Raddningstjanstens mal (2020-2022) 2023

KF 1 1. Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i samhallsutvecklingen

KE 2 2. Den enskilde kan forvénta sig en tillganglig och kunskapsstark stottning i trygghets- och
robusthetsfragor

KF 3 3. Den enskilde ska ges en 6kad forméaga att sjalv kunna hantera olyckor, brott och kriser

KE4 4. Den enskilde kan forvénta sig respons av samhéllet nér den egna formagan sviker fére, under
och efter olyckor, brott och kriser

Internkontroll och uppféljning
Raddningstjanstens ansvar enligt reglemente foljs aven upp genom en arlig internkontrollplan vars resultat
redovisas senast i samband med arsredovisningen.

Planerade verksamhetsforandringar 2023

Raddningstjansten kommer utifran tilldelade medel i den politiska prioriteringen att rekrytera ytterligare en
medarbetare till heltidsorganisationen. Detta skapar forutsattningar att hantera det uppdrag som
Raddningstjansten har i en vaxande kommun. Raddningstjansten ser ocksa ett behov att under 2023 fortsatt
fokusera pa att utveckla och stodja hela kommunens arbete med kontinuitetshantering och brottsforebyggande
sakerhetsarbete. Sammantaget s& skapar dessa atgarder forutsittningar for att 6ka robustheten och tryggheten i
Vaggeryds kommun.

Ett fortsatt utvecklingsarbete for att hitta och genomfora lampliga atgérder for att underlatta att rekrytera och
behalla var raddningspersonal i beredskap kommer ocksa att ske under 2023.

Programbudget 2023
Nr Programbudget 2023, tkr Budget Budget
2022 2023
880 Raddningstjanst 13234 13705
893 Befolkningsskydd och krisberedskap 140 722
Totalt 13374 14 427

Kommentar till programbudget

Programmet Raddningstjénst har tillforts politiskt prioriterade medel for att utdka heltidsorganisationen med
motsvarande cirka 25 % av en tjanst. Denna utdkning skapar battre forutsattningar att hantera
Réddningstjanstens uppdrag.

16



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2023

Programmet Befolkningsskydd och krisberedskap har tillforts medel motsvarande cirka 75% av en tjanst som
finansierats av kommunala medel (politisk prioritering) samt statshidrag for ”Kommuner mot brott” som
anvands for brottsforebyggande arbete. Knappt 1 000 tkr av programmets totala kostnader pa cirka 1 800 tkr
finansieras dven fortsatt av statliga bidrag.

Framatblick

Vaggeryds kommun &r i stark tillvéxt och det ar viktigt att raddningstjansten kan finnas med och bidra till
trygghet och robusthet i samhallsutvecklingen. Utvecklingen i Vaggeryds kommun innebdr ett stort antal
utmaningar for raddningstjansten att hantera. Riskbilden i kommunen férandras i snabb takt med olika typer av
tillkommande risker. | kommunen vaxer nya verksamhetsomraden med for kommunen nya typer av risker fram,
nya bostadsomréaden etableras samt att den dkande befolkningen medfor ett 6kat antal raddningstjansthandelser.
Den forvantade utvecklingen paverkar alla olika delar av Raddningstjanstens verksamhet. Speciellt viktigt ar att
finna innovativa I6sningar pa de okande svarigheterna att rekrytera och behalla vara brandméan med
deltidsanstallning. Denna fraga &r i fokus inte bara i Vaggeryds kommun utan i stérre delen av landet.
Raddningstjansten ser ocksa ett okat regionalt och nationellt tryck inom omradena brottférebyggande arbete,
krisberedskap samt civilt forsvar. Under de kommande aren sa kommer statens krav pa kommunerna och
raddningstjansterna kring en ateruppbyggnad av det civila forsvaret att bli allt tydligare. Detta kommer med all
sannolikhet krava okade insatser fran saval raddningstjansten som kommunen i sin helhet. En viktig del for att
sékerstélla en robusthet i kommunen &r att fortsétta arbetet med kontinuitetshantering.
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Teknisk namnd

Ordférande:
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Antal arsarbetare: 40

Teknisk ndmnden ansvarar for
e Fastighetsforvaltning sa som utférande av byggande, drift- och underhallsatgarder enligt underhallsplan
samt reinvesteringar av kommunens fastigheter och déartill hdrande yttre miljo.
e Uthyrning av lokaler fér kommunens verksamheter och allmén uthyrning i form av hyresrétter,
lagenheter och verksamhetslokaler enligt kommunstyrelsens faststéllda principer.
e At vara vaghallare for kommunala gator, vagar, broar, gang- och cykelvagar, torg och andra allménna
platser med ansvar for ny- och reinvestering, tillsyn, underhall och skétsel.
e Attvara trafikndmnd genom att ta fram och verkstalla lokala trafikféreskrifter, samt ansvara for
parkeringsdvervakning med utfardandet av sanktionsavgifter vid parkeringsévertradelser.
e At besluta om och utfarda parkeringstillstand for rorelsehindrade.
e Att godkanna trafikanordningsplaner och utfora kontroll av dess efterlevnad samt utfarda
sanktionsavgifter vid 6vertradelser.
e Jarnvagsinfrastrukturforvaltning med ansvar for sakerhet, tillsyn, underhall och skétsel, ny- och
reinvestering samt sparavgifter.
e Anlaggande, tillsyn, underhall och skotsel samt reinvestering av allmanna lekplatser, parker, och
grénomraden.
e  Forvaltning av kommunala naturreservat, kommunens skogar, naturomraden och markreserv.
e Den kommunala vatten- och avloppsforsorjning och initiera verksamhetsomraden samt skyddsomraden.
e Vatten- och avloppsanlaggningar med ansvar for ny- och reinvestering, tillsyn, underhall och skétsel av
kommunala dricksvatten-, spillvatten- och dagvattenanldggningar.
Kontroller och atgérder pa nedlagd kommunal deponi.
Kontroller och atgarder pa aldre kommunala avfallsupplag.
Utfarda bidragsgivning for enskilda vagar utifran kommunfullméktiges faststallda principer.
Att se till att kommunal landsbygdsbelysning sétts upp, underhalls och tas ned utifran
kommunfullméktiges faststallda principer.
Upplatelse av allméan plats.
e TillstAndsgivning for olika entreprenader for gravande i allmén platsmark.
e  Kommunala vattenférdamningar utifrdn dammsékerhetskrav fransett dammarnas regleringar.
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Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 35 325 37 689

Specifikation av tillforda budgetmedel 2022 (innevarande ar)

BUDGETRAM AR 2022, tkr 35114
Lonerevision 2022 (april - dec) 172
Kapitaltjanst 2022 (utfall 2021) -1527

Varandringshudget 2022:
Ersattningslokal vardcentralen i Skillingaryd.

Hyreskompensation fr o m nov-dec 2022. 333
Ersattningslokal vardcentral i Skillingaryd el,

fjarrvarme, VA och fiber, fr m nov - dec 2022 33
Kompensation inflation 1200
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 35 325

Steg for steg - budget 2023
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 35 325
Resursforandring infor ar 2023
Resursfordelningsmodell

Gator, vdgar, belysning 398 tkr 398
Landshygdsvagar och gardslampor 21 tkr 21
Gronytor och lekplatser m.m. 652 tkr. 652

Strukturféréndringar:
Kompensation enligt PFO, 3,7 % avseende internhyra

2023 8
Nytt pensionsavtal (SKR och parterna), 324 tkr
kompensation for hojt PO-palagg till 41,7 %. 324

Politiska prioriteringar
Programomrade 153 ”’ledning och administration”

tillfors 300 tkr 300
Programomrade 211 “allmén markreserv” tillfors 300

tkr. 300
Politisk verksamhet har justerats med 304 tkr utifran

forslag i den parlamentariska gruppen. 304
Rattelser 0
Effektivitet 0
Lonekompensation - 23 (jan - mars) 57
BUDGETRAM 2023 (Programbudget) 37 689

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning i Strategisk plan och budget

Tekniska nimnden forstérks 2023 med motsvarande, 600 tkr (dér programomrade 153 “ledning och
administration” tillférs 300 tkr och programomrade 211 allmén markreserv” tillférs 300 tkr.) Utover detta
tillfors medel for att finansiera den politiska verksamheten 2023 med 304 tkr utifran forslag fran den
parlamentariska gruppen.
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Tekniska namndens prioriterade mal

Tekniska namnden bidrar till samtliga av kommunfullmaktiges dvergripande fyra lokala mal for hallbar
utveckling som syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

For att bedéma uppfyllelsen av malen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid
behov sarskilda handlingsplaner.

Tekniska namnden bidrar &dven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushallning med
ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

ag{irrframsn'“ KF' | Tekniska namndens mal (2020-2022) 2023

KF 1 1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhéllsutveckling genomférs med hallbar tillvaxt

KE 2 2. Erbjuder bra, &ndamalsenliga offentliga byggnader samt ge néringslivet
etableringsforutsattningar

KF 3 3. Tillgédngliggdr kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande grénomraden for en god
livskvalitet

KE 4 4. Genom planerad forvaltning av kommunens anlaggningskapital och 6msesidig 6ppenhet
bidrar tekniska namnden till en langsiktig god, sdker och trygg livsmiljo

Internkontroll och uppféljning

Namndens ansvar enligt reglemente foljs dven upp genom en arlig internkontrollplan vars resultat redovisas
senast i samband med arsredovisningen. Beslut om internkontrollplan 2023 behandlas av namnden i bérjan av
aret.

Planerade verksamhetsforandringar 2023

Tekniska namnden kommer stalla om inriktningen pé den tatortsnara kommunala skogsmarken. Omstallningen
sker dver tid fran produktionsskog till rekreation med mer lévskog och mindre andel granskog utifran antagen
skogsskotselplan. Omstallningen innebér att namnden tappar intakter men budgetforstarkningen med 300 tkr/ar
har mojliggjort denna efterfragade omstallning.

Tekniska namnden utokas med tva ledamoter utifran parlamentariska gruppens forslag.

Forra arets beslutade forstarkning inom fastighetsenheten har inte kunnat genomféras under forsta halvaret 2022
pa grund av rekryteringsproblem. Malet med forstirkningen ar att strava efter béttre kontroll och fler
underhéllsatgarder pa fastighetsbestandet. Effekt av forstarkningen forvantas uppnas under 2023.
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Programbudget 2023

Nr Programbudget 2023, tkr ‘ Bu;lgze; Bu;lgze;
100 Politisk verksamhet 700 1004
120 Fastigheter 366 0
153 Ledning och férvaltningsdvergripande administration 1110 1903
211 Allman markreserv 1733 2000
310 Kommunala gator, vagar, jarnvag, torg och hallplatser 22383 22947
330 Sambhallsservice landsbygd 4140 4161
341 Utférarresurs -104 -100
411 Parker och lekplatser 4997 5774
541 Vatten och avloppsrening 0 0
Totalt 35325 37689

Kommentar till programbudget
Programomradena ar inte justerade for kapitaltjanstkompensation jamfort foregaende ar, detta sker efter
arsskiftet.

Resursfordelningsmodellen inom teknisk verksamhet kompenserar for 6kade ataganden i samhéllet s& som nya
gator, nya gronomraden och nya gardslampor m.m. inom den skattefinansierade verksamheten. Volymakningen
beror pa att kommunen ar en vaxande kommun. Volymférandringen kostnadsberaknas utifran historiska
snittkostnader for respektive nyttohet med faktiska bokslutskostnader 6ver tre historiska ar.
Resursfordelningsmodellen omfattar inte ndgra ambitionshojande atgarder eller kostnadsokningar Gver tid
(inflation). Infér 2023 har det beréknats ett tillskott om 1 071 tkr. Kostnadsokningar inom den skattefinansierade
verksamheten hanteras genom askande alternativt effektivisering. Fastighetsenhetens volymférandring och
kostnadsokningar regleras och finansieras genom hyror. Hyrande ndmnder kompenseras for 6kade
hyreskostnader samt kapitaltjanstkostnader som uppstar efter att en investering &r genomford och borjar
anvéndas. Vatten- och avloppsverksamhetens nya kunder belastas genom anléggningstaxa for vatten- och
avlopp. Drifttaxan ska spegla nddvéndiga driftkostnader enligt vattentjanstlagen.

Inom program 153 Ledning och forvaltningsévergripande administration finns avsatt budgetkompensation 366
tkr for ersattningslokal vardcentralen Skillingaryd. Denna kompensation 6verfors I6pande till program 120
fastigheter, som &r en resultatenhet utan nettobudget.
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Framatblick

De tekniska verksamheterna ar efterfragade och storleken pa volymokningen paverkas av konjunkturlaget och av
politiska beslut. Kommunens ambition i visions- och malarbete visar att kommande ar kommer att ge en
utbyggnad av kommunala verksamhetslokaler, gdng- och cykelvégar, nya och vaxande industriomraden samt
bostadsomraden.

Inom fastighetssidan &r det framforallt nya lokalbehov och underhall inom skolans verksamhetslokaler som ar
hogprioriterat. Det finns ocksd behov inom andra verksamheter att férnya och underhalla lokaler t.ex. simhall,
brandstation och vardboende. Att koncentrera fastighetsinnehavet utifran de kade kommunala behoven av
verksamhetslokaler kommer troligtvis innebéra att kommunen avyttrar delar av “udda fastigheter” inom
fastighetsbestandet.

Ett 6kat intresse med ett stort engagemang hos invanarna for offentliga miljoer sdsom parker, torg och lekplatser,
stéller krav pd kommunen att genomfora forbattringsatgarder. Dessa efterfragade atgarder har stor betydelse
utifrdn kommunens attraktivitet. Efterfragan pa battre gang- och cykelvagsnat forvantas 6ka i och med el-cykelns
nya mojligheter till snabbare och l&ngre forflyttningar. Med hog turtdthet och minskade restider for
kollektivtrafiken forvantas resendrerna 6ka. Detta medfor dkat behov av funktionella intermodala l6sningar nér
trafikanterna byter fardsatt. Pendlarparkeringar, vaderskydd m.m. behdver uppgraderas och fungera for en stérre
volym resande.

Reinvesteringar och underhall far ofta sta tillbaka nar en kommun expanderar och nyinvesterar. Det ar vasentligt
att kommunens gjorda investeringar inom infrastrukturen, fastigheter samt vatten- och avloppsanlaggningar
underhalls i motsvarande grad som forslitningarna. Annars tappar kommunens infrastruktur och fastigheter i
varde. Om vardebortfall uppstar medfor detta ocksa forsamrad service mot medborgaren.

Ur ett hallbarhetsperspektiv behdver kommunen finna sin langsiktiga balans Gver tid nér det géller expansion och
underhall. Ambitionerna behdver kopplas till en langsiktig férmaga. Att inte underhalla det man har skapar en
dubbeleffekt av investeringsbehov som blir svar att hantera.
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Antal arsarbetare: 11

Namnden har kommunfullméktiges uppdrag att gora tillsyn, bevilja lov, ge tillstind med villkor samt meddela
rad och anvisningar enligt bl a miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen etc. Likasa ansvarar for
kalkning av sjoar och vattendrag, naturvard samt svara for provtagning som alagts kommunen med anledning av
miljokvalitetsnormer for luft.

Namndens arbetsuppgifter omfattar prévning av bygglov, anmalan, samrad, startbesked, rivningslov, marklov
och férhandsbesked samt obligatorisk ventilationskontroll.

Namnden ska uppmarksamt folja den allménna utvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt ta initiativ och vidta
de atgarder som den finner lampliga.

I enlighet med artikel 5 i Romfordraget &r nd&mnden liksom alla myndigheter och domstolar inom Europeiska
Unionen skyldig att tillse att EG-ratten foljs.

N&mnden ska handldgga och besluta med saklighet och opartiskhet i sin myndighetsutévning (1 kap 9 §
regeringsformen). | sin myndighetsutévning ar namnden helt fristaende fran fullmaktige, évriga kommunala
styrelser och ndmnder (11 kap 7 § regeringsformen).

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 5609 5 846

Specifikation av tillférda budgetmedel 2022 (innevarande ar)

BUDGETRAM AR 2022, tkr 5500
Lonerevision 2022 (april - dec) 106
Kapitaltjanst 2022 (utfall 2021) 3
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 5609
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Steg for steg - budget 2022

REVIDERAD BUDGETRAM 2022 5609
Resursférandring infor ar 2023
Strukturférandringar:

Kompensation enligt PFO, 3,7 % avseende 5
internhyra 2023
Nytt pensionsavtal (SKR och parterna), 116 tkr 116

kompensation for hojt PO-palagg till 41,7%
Politiska prioriteringar

Forandrad politisk verksamhet utifran forslag fran 81
parlamentarisk grupp

Rattelser 0
Effektivitet 0
Lonekompensation - 23 (jan - mars) 35
BUDGETRAM 2023 (Programbudget) 5846

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Milj6 och byggnamndens verksamhet finansieras av sdval skatt som taxor och avgifter. Proportionerna mellan
skattefinansiering och avgiftsfinansiering varierar 6ver tid beroende pa olika faktorer sdsom konjunkturens
inverkan pa efterfragan av olika uppdrag/tjanster inom ansvarsomradet. Det &r viktigt att forvaltningen fortsatter
att utveckla sina processer till nytta for bade medborgare och medarbetare. Taxor och avgifter, tillsammans med
en successivt effektivare verksamhet ligger till grund for den politiska prioriteringen infor 2023.
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Miljo- och byggnamndens prioriterade mal
Miljo- och byggnamnden bidrar till samtliga av kommunfullmaktiges dvergripande fyra lokala mal for hallbar
utveckling som syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

For att bedéma uppfyllelsen av malen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid
behov sarskilda handlingsplaner.

Milj6- och byggnamnden bidrar dven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushallning med
ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

Bicj{arfrémstti“ KF | Milj6-och byggnamndens mal (2020-2022) 2023

malnr.

KE 1 1. Ho6ja kunskapen i samhéllet inom hallbar planering och byggande i samarbete med vara natverk.

KF 2 2. Utveckla dialogen med de vi finns till for.

KF 3 3. Lyfta hdlsoaspekten i var myndighetsutdvning.

KF 4 4. Tillsammans utveckla tillgéngligheten, delaktigheten och tryggheten fér Vaggeryds kommun som
attraktiv plats.

Internkontroll och uppféljning
Namndens ansvar enligt reglemente foljs dven upp genom en arlig internkontrollplan vars resultat redovisas
senast i samband med arsredovisningen.

Planerade verksamhetsforandringar 2023

Vi arbetar nu kontinuerligt med att utveckla de processer vi har idag. Byggsamverkan i Jénkdpings Lan har just
startat upp (hosten 2022), att vi kan och ska ha samsyn i gemensamma processer gallande plan- och bygglagen ar
nagot som &r viktigt for oss, att medborgare ska fa samma svar oberoende av vilken kommun det galler i lanet.
Vi jobbar mot att bli mer digitala. Vart arbetssatt kommer att utvecklas till nytta for medborgare och
medarbetare. Vi arbetar med att utdka vara E- tjanster till vart arendehanteringssystem Castor, Antalet E-tjanster
kommer att succesivt 6ka under aret i var verksamhet, till formén for medarbetare och medborgarna.
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Programbudget 2023

Nr Programbudget 2023, tkr Bu;logze; Bu;lgze;
100 Politisk verksamhet 565 669
170 Samhallsutveckling 703 943
285 Bostadsanpassningsbidrag 7 8
811 Miljo- och halsoskydd 3907 3799
822 Naturvard 427 427
Totalt 5609 5846

Kommentar till programbudget

Program 100:  Namnden har fétt nigot hogre budget ar 2023 jamfort med ar 2022, Miljé- och byggnamnden
forstarks med 81 tkr kopplat till politisk organisation 2023, detta pa grund av utbildning for namnden isamband
med ny mandatperiod.

Program 170:  Samhallsutveckling, dér kan vi forvanta oss en minskning av intakterna pa grund av rantelége,
energipriser samt avsaknad av mark for stora industribyggnader.

Program 285:  Bostadsanpassning, detta ar ett osakert program d det ar svart att forutse hur manga
bostadsanpassningar som behovs.

Program 811:  Miljo- och halsoskydd, efterhandsdebiteringen pé livsmedel kommer att paverka budgeten
negativt.

Program 822:  Naturvard, har fatt samma budget for 2023, 6kade kostnader for kalk och provtagning kan
paverka budgeten negativt.

Framatblick

Vi ser en eventuell avmattning pa bygglovsansokningar t.ex. for storre industribyggnader dé det saknas ny
industrimark, men &ven for villabyggnationen da ranteldge och energipriser samt inflationen &r osakert. Det
faktum att kommunen véxer gor att arbetet med nyregistreringar av nya verksamheter inom alla
verksamhetsomraden okar, antalet byggnationer pa landsbygden,(utan detaljplan) gor att antalet ansokningar for
enskilda avlopp 6kar. Byggsamverkan i Jonkopings 1an ser vi som en bra kompetenshojande atgard, dar vi kan
samarbeta med att ta fram riktlinjer och styrdokument tillsammans med l&nets alla kommuner.

Regeringens mal att Sverige ska vara bast i vérlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter kommer fortsatt
att ha en hog prioritet for oss.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordftrande:
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 535,8 tjanster

Namnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna forskoleklasser och
obligatoriska skolan, sérskolan och de frivilliga skolformerna. Ndmnden ger bidrag till och utévar tillsyn av
fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs forutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for invandrare
(SFI) samt sérskild utbildning for vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och allménna
raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden har frdn 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 447 455 464 055

Specifikation av tillférda budgetmedel 2022 (innevarande ar)

BUDGETRAM AR 2022, tkr 438 026

Lénerevision 2022 (april - dec) 6 549

Kapitaltjanst 2022 (utfall 2021) -601

Varandringsbudget 2022

Kompensation indexdkning hyreskostnader 390

Kompensation nya m2 och st&d utdkade ytor Fenix (tidigare 184

bibliotekslokalen) - delarseffekt

Kompensation nya m2 och st&d for nya Véaxthuset 507

"forskoleverksamhet" - delarseffekt.

Hyreskompensation och hyra av paviljong Hjortsjoskolan

" " 371
ST1-tomten

Kompensation for lokaler/barn pa Lyckornas forskola 354

Utokade ersattningslokaler Hjortsjoskolan 4-6, tva lokaler 200

2022 och tva lokaler 2023 - delarseffekt

Kompensation inflation 1475

REVIDERAD BUDGETRAM 2022 447 455
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Steg for steg - budget 2023

REVIDERAD BUDGETRAM 2022 447 455
Resursforandring infor ar 2023
Resursférdelningsmodell

Forskola 3234
Forskoleklass -1031
Fritidshem 32
Grundskola 2253
Gymnasieskola 2610
Strukturféréndringar:

Kompensation enligt PFO, 3,7 % avseende internhyra 2023 753
Statsbidrag som hamnat i pasen 675

Nytt pensionsavtal (SKR och parterna), 4 068 tkr kompensation for hojt

PO-palagg till 41,7 % (pensioner). 4068
Politiska prioriteringar

Forstarkning motsvarande en tjanst, 600 tkr. (d&r den elevsociala

verksamheten tillférs 300 tkr och coachande insatser for kad 600
motivation 300 tkr)

Forandrad politisk verksamhet utifran forslag fran parlamentarisk grupp 207
Hyreskompensation, fortsatta att bedriva industriutbildning pa AQ efter 700
att Fenix &r fardigstallt.

Kompensation nya m2 och stad utékade ytor Fenix (tidigare 184
bibliotekslokalen) - delarseffekt

Kompensation nya m2 och stad for nya Vaxthuset "forskoleverksamhet" 47
- delarseffekt.

Utokade ersattningslokaler Hjortsjoskolan 4-6, tva lokaler 2022 och tva 560
lokaler 2023 - delarseffekt

Rattelser:

Kompensation ersattningslokaler Hjortsjoskolan mellanstadiet, ar 1 tas 500
tillbaka

Effektivitet 0
Lonekompensation - 23 (jan - mars) 2208
BUDGETRAM 2023 (Programbudget) 464 055

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning i Strategisk plan och budget

Barn- och utbildningsndmnden forstarks 2023 med motsvarande en tjanst, 600 tkr. (dér den elevsociala
verksamheten tillfors 300 tkr, coachande insatser for 6kad motivation 300 tkr). Utdver detta tillférs medel for att
finansiera den politiska verksamheten 2023 med 207 tkr utifran forslag i den parlamentariska gruppen.

Barn och utbildningsnamndens prioriterade mal 2023.

BUN tillférs ocksa medel for lokalhyror enligt namndens underlag om sammantaget 1 491 tkr for hyror och stad
2023. Hyrorna som avser ytor pa AQ for gymnasial utbildning ”industriutbildning” 700 tkr, Utokade ytor pa
Fenix, tidigare bibliotekslokaler, (aterstaende 184 tkr for 2023), ny avdelning Vaxthuset forskola (aterstdende 47
tkr for 2023) samt hyreskompensation for Hjortsjoskolan 4-6 hyror for nya klassrum aterstende 560 tkr for
2023.
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Barn- och utbildningsnamndens prioriterade mal
Barn- och utbildningsnamnden bidrar till samtliga av kommunfullmaktiges évergripande fyra lokala mal for
hallbar utveckling som syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

For att bedéma uppfyllelsen av malen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid
behov sarskilda handlingsplaner.

Barn- och utbildningsnamnden bidrar &ven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushallning
med ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

BidrKaFr::l":‘ srt till Barn- och utbildningsnimndens mal (2020-2022) 2023
KF3 1. Varabarn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra
KF2 2. Varabarn och elever har hg maluppfyllelse
KF2 3. Varabarn och elever far ta del av ett dynamiskt ldrande
KF1 4. allavaraverksamheter finns inspirerande larmiljoer
KF4 5. Allavara verksamheter samverkar med omvarlden
KF3 6. lallavaraverksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och hélsovanor
HR mal 7. lallavaraverksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal
KF2 8. Viharen likvardig och rattssaker verksamhet
KF4 9. Viharen serviceinriktad och effektiv organisation
K2 10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete

Delmél med sarskilt fokus 2023

t?llldl?Fr;::T:' nﬁnlz::lt;:'lﬂélll nr. Namndens delmal
KF3 1 1. Elevernas nérvaro i skolan skall 6ka
KF2 2 2. Framgangsrika larmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt satt
KF2 2 3. Fler elever inom gymnasiet och vuxenutbildningen fullféljer sin utbildning.
KF1 4 4, Okad maluppfyllelse inom grundskolan.
KF4 5 5. Forbattrad kommunikation och samverkan med vardnadshavare
KF2 8 6. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kén

Internkontroll och uppfdljning
Namndens ansvar enligt reglemente foljs d&ven upp genom en arlig internkontrollplan vars resultat redovisas
senast i samband med arsredovisningen.

Planerade verksamhetsforandringar 2023

Invigning av nya Sorgardsskolan

Invigning av nya Gotafors skola

Omdisponering av Fenix1 i samband med flytt av folkbiblioteket
Aterinvigning av Fenix 2 efter renovering

Utvecklad vuxenutbildning

Ny skolplan 2023-26
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Programbudget 2023

Nr ‘ Programbudget 2023, tkr Budget 2022 Budget 2023
100 Politisk verksamhet 1000 1100
600 Gemensam administration 25741 25914
621 Kostverksamhet 32251 33743
624 Skolskjutsar 13121 13127
641 Grundskola 149 168 156 379
659 Gymnasieskola Fenix 67539 71750
661 Vuxenutbildning 9172 9489
671 Sarskola 8984 10861
723 Forskoleklass 10151 10 827
724 Forskola 110963 111473
725 Fritidshem 19 365 19392
Totalt 447 455 464 055

Kommentar till programbudget
100 Politisk verksamhet: Mindre upprakning av kostnader for politisk verksamhet utifran beslut i kommunens
parlamentariska grupp. Netto kommunal finansiering 100 tkr

600 Gemensam administration: Kostnaden for fler tillfalliga ersattningslokaler Hjortsjoskolan 6kar under
2023. Okad budget for finansiering av datorer till grundskolan och forskolan for fortsatt uppbyggnad 1 till 1.
Kostnaderna for programmet ¢kar med 215 tkr och intdkterna 6kar med 42 tkr. Netto kommunal finansiering
173 tkr

621 Kostverksamhet: Okade kostnader i budget 2023 for personal pa grund av utékning av antalet kok.
Kostnaden for livsmedel budgeteras ocksa hogre pa grund av hdgre livsmedelspriser och nagot fler barn och
elever. Kostnaderna for programmet 6kar med 1 561 tkr och intékterna 6kar med 69 tkr. Netto kommunal
finansiering 1 492 tkr

624 Skolskjutsar: Kostnaderna for skolskjuts under 2023 budgeteras att i princip ligga oforandrad jamfért med
foregaende ars budget. Kostnaderna for programmet ékar med 6 tkr. Netto kommunal finansiering 6 tkr

641 Grundskola: Minskade statsbidrag fran Skolverket gor att intakterna pa Grundskola minskar under 2023.
Okade kostnader for IKE nér fler elever och elever med sarskilda behov viljer utbildning utanfor kommunen och
fristdende alternativ. Antalet pedagoger okas ocksa inom Grundskola med 4 tjanster for att starka utbildningen.
Kostnhaderna for programmet ékar med 6 105 tkr och intdkterna minskar med 1 106 tkr. Netto kommunal
finansiering 7 211 tkr

659 Gymnasieskola: Intakterna inom gymnasieskolan berdknas minska béde fran riktade statsbidrag Skolverket
och Migrationsverket. Budgeten har ocksé dragits ner gallande intékter for externa IKE-elever som gér pa Fenix.
P& kostnadssidan sé& har vi fler elever an tidigare ar som beraknas att vélja utbildning utanfor kommunens egen
verksambhet, Fenix. Detta gor att vi behdver budgetera hégre kostnader inom IKE. Programmet 6kar i kostnader
for 16ner med utdkning av 1 tjanst for pedagogisk personal. Fenix kommer att permanenta férhyrningen av
externa lokaler till Industriprogrammet. Kostnaderna for programmet ékar med 2 892 tkr och intakterna minskar
med 1 319 tkr. Netto kommunal finansiering 4 211 tkr
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661 Vuxenutbildning: Vuxenuthildningen budgeterar med minskade intakter fran Migrationsverket da vi har
farre nyanlanda i studier. Kostnaderna for programmet 6kar med 111 tkr och intakterna minskar med 206 tkr.
Netto kommunal finansiering 317 tkr

671 Sarskola: Sarskolans verksamhet inom grundskolan minskar sina intakter fran statsbidrag 2023.
Grundskolan 6kar omfattningen pa pedagogisk personal pa grund av fler inskrivna elever. Séarskolan inom
gymnasiet har ingen verksamhet pa Fenix. Gymnasieplatser kops fran andra kommuner och fler elever an
tidigare ar finns inom IKE, okad budget med 1 219 tkr. Kostnaderna for programmet okar med 1 677 tkr och
intdkterna minskar med 200 tkr. Netto kommunal finansiering 1 877 tkr

723 Forskoleklass: Forskoleklassens verksamhet dkar under 2023. Kostnaderna okar for programmet med 675
tkr, och da framfor allt Ionekostnader, pa grund av storre elevantal. Intdkterna ar i stort sett oférandrade mot
2022. Netto kommunal finansiering 676 tkr

724 Forskola: Forskolans verksamhet okar under 2023. Okade intakter fran barnomsorgsavgifter samt en
minskad budgeterad intakt fran statsbidrag och IKE. Okade kostnader uppstér for fristiende forskolor for fler
elever. Kostnaderna for programmet dkar med 687 tkr och intékterna 6kar med 177 tkr. Netto kommunal
finansiering 510 tkr

725 Fritidshem: Okade intakter for avgifter barnomsorg kopplade till 6kat barnantal inom
Fritidshemsverksamheten samt 6kad intékt IKE ger en hogre intakt for programmet. Kostnaderna gallande IKE
har 6kat i budget med fler elever i extern verksamhet. Kostnader for programmet 6kar med totalt 774 tkr och
intdkterna okar med 747 tkr. Netto kommunal finansiering 27 tkr

Framatblick

Vaggeryds kommun ar fortsatt en kommun i tillvéxt vilket far konsekvenser for barn och utbildningsnamnden i
form av lokal- och kompetensforsorjning. Tillvaxten ar framforallt koncentrerad till Vaggeryds tétort varfor
behovet av lokaler for forskola och skolor marks sérskilt i den norra delen av kommunen. En av ndmndens
storsta utmaningar blir darfor att rekrytera, behélla och utveckla behdrig och kompetent personal. For att lyckas
med vart mal att rekrytera och behalla behorig personal arbetar vi tillsammans med de fackliga parterna efter en
strategisk plan i det nya lararavtalet HOK 21. Flera nya skollokaler kommer sta fardiga under 2023, bland annat
Sorgardsskolan, Gotafors och Fenix. Flera andra lokaler renoveras och nédvéandiga uppgraderingar sker i vara
kok. BUNSs lokalfarsarjningsplan ar den strategiska handlingsplanen for var vaxande verksamhet med syfte att
via goda larmiljoer ge en 6kad maluppfyllelse. Parallellt med lokalférsérjningsplanen arbetar namnden efter en
framtidsinriktad skolplan i syfte att kunna nd var ambition om att ha en skola i framkant dar alla barn, elever,
studerande och personal ges de bésta forutsattningar att lyckas nu och i framtiden. Med en ny mandatperiod skall
en ny skolplan tas fram vars innehdll skall harmonisera med det nationella kvalitetssystemet.

Goda skolresultat forutsétter en standig utveckling av pedagogiska arbetsformer och en val fungerande elevhélsa.
Det ar viktigt for namnden att sakerstalla forutsattningarna for skolledare och pedagoger att leda och utveckla
detta arbete. En likvardig skola med hog kvalitet 4r sdval ett nationellt som kommunalt uppdrag. For att né en
okad likvardighet och 6ka vara resultat behdver vi fortsatta att arbeta med att utveckla undervisningen och
likvardig bedomning i ett kollegialt samarbete mellan skolorna. En Iangsiktig insats for okad maluppfyllelse
skall ocksé nas genom att arbeta med tidiga insatser for de yngre barnen och en utvecklad kostverksamhet.

Vart systematiska kvalitetsarbete, skola i framkant, ar grunden i att leda véra barn, unga och vuxna fran
forskolan till varaktiga jobb och aktiva samhallsmedborgare. P& sd vis bidrar namnden till var gemensamma
vision, en plats att gora skillnad.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef: David Norrfjard
Antal arsarbetare: 32

Namndens uppdrag &r att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter
som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har ndmnden ansvar for bidragsgivning
till féreningar och studieforbund, samt att frdmja den allmén-kulturella verksamheten.

Barn och ungdomsverksamheten skall séarskilt uppméarksammas.

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 34184 34 404
Not:

Specifikation av tillférda budgetmedel 2022 (innevarande ar)

BUDGETRAM AR 2022, tkr 32 641
Lonerevision 2022 (april - dec) 354
Kapitaltjanst 2022(utfall 2021) -261
Kompensation inflation 450
Omfordelning fran finansférv. (M och S) i SPB23 (i KF 28/11-22) 1000
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 34184

Steg for steg - budget 2023

REVIDERAD BUDGETRAM 2022 34184
Resursforandring infor ar 2023

Strukturféréndringar:

Kompensation enligt PFO, 3,7 % avseende internhyra 2023 177
Nytt pensionsavtal (SKR och parterna), 176 tkr kompensation for hojt

PO-pélagg till 41,7 %. 176
Politiska satsningar

Program 420 tillférs 150 tkr 6kad andel bidrag till féreningar 150
Program 422 tillfors 150 tkr for okat 6ppethallande av sim- och

sporthall 150
Program 443 tillfors 300 tkr for dppen ungdomsverksamhet 300
Forandrad politisk verksamhet utifran forslag fran parlamentarisk grupp 148
Aterfor 1 mnkr frén 2022 till finansforv. (M och S) i SPB23 (i KF

28/11-22) - 1 000
Rattelser 0
Effektivitet 0
Lonekompensation - 23 (jan - mars) 119
BUDGETRAM 2023 (Programbudget) 34 404

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning i Strategisk plan och budget

Kultur- och fritidsnd&mnden forstarks 2023 med motsvarande en tjanst, 600 tkr. (dar program 420 tillfors 150 tkr
for 6kad andel bidrag till féreningar, program 422 for Gppethallande av sim- och sporthall 150 tkr och slutligen
300 tkr tillférs ppen ungdomsverksamhet program 443.) Utdver detta tillfors medel for att finansiera den
politiska verksamheten 2023 med 148 tkr utifran forslag i den parlamentariska gruppen. Driftbudgeten forstéirks
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2022 med 1 mnkr till Kultur- och fritidsnamnden fran finansforvaltningen. For 2023 ar namndens ram samma
som KF beslut vid sammantradet 2022-06-20 § 84. (se ovan justeringar i steg for steg tabell).

Kultur- och fritidsndmndens prioriterade mal
Kultur- och fritidsnamnden bidrar till samtliga av kommunfullméktiges 6vergripande fyra lokala mal for hallbar
utveckling som syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda 2030.

For att bedéma uppfyllelsen av malen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid
behov sarskilda handlingsplaner.

Kultur- och fritidsnamnden bidrar aven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushallning med
ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

pidrar framst {KF | Kultur- och fritidsnmndens mal (2020-2022) 2023

KF 1 1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvéxt i hela kommunen

KE 2 2. Tillsammans inspirera och stddja utveckling och utbildning fér samhallsengagemang och
framtida yrkesliv

KF 3 3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och vara skapare av utbudet fér en god halsa och
ett eget valbefinnande

KE 4 4. Skapa trygga, tillgédngliga och attraktiva mojligheter till kultur, fritids och friluftsaktiviteter for
alla

Internkontroll och uppféljning
Namndens ansvar enligt reglemente foljs dven upp genom en arlig internkontrollplan vars resultat redovisas
senast i samband med arsredovisningen.

Planerade verksamhetsforandringar 2023

Programbudget 2023

Nr ‘ Programbudget 2023, tkr Bu:gze; Bu;lgze;
100 Politisk verksamhet 635 787
420 Gemensam administration 1848 2026
421 Anlaggningar for idrott 8113 7333
422 Sim- och sporthallsverksamhet 5696 6075
425 Badplatser och friluftsliv 543 543
443 Oppen Ungdomsverksamhet 3049 3382
450 Foreningsbidrag 3271 3071
461 Biblioteksverksamhet 5618 5700
464 Museiverksamhet 792 805
468 Ovrig konst och kultur 272 272
484 Studieorganisation 298 298
691 Kulturskola 4049 4112
Totalt 34184 34404
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Kommentar till programbudget

Not 1. | program 421 6kar anslaget till Vaggeryds IP med 200 tkr. Malsattningen med anslaget ar att skapa
forutsattningar for drift och underhall av konstgrasplanen. Medlen fordelas om fran program 450,
foreningsbidrag. Omfordelningen innebdr inte en lagre bidragsram for foreningsbidrag.

I arets budget gors ett antal politiska prioriteringar pa programniva. Se Politisk kommentar ovan.
Framatblick

Kommunen har under ett antal ar haft en kraftig tillvéxt, vilket bedoms fortsétta. Vi ser dven 6kade krav och
forvantningar vad galler kultur- och fritidsutbud. Kultur- och fritidsutbudet har en direkt koppling till den
upplevda livskvaliteten for invanare i kommunen, samt attraktiviteten for nya invanare. Attraktiviteten for
kommunens befintliga naringsliv sdvél som potentiella foretagsetableringar utgor ocksa viktiga perspektiv pa
kultur- och fritidsutbudet. Ateruppbyggnaden av totalférsvaret pekar bland annat pé vikten av ett starkt
civilsamhélle och en god samverkan mellan aktcrer. Under de senaste aren har vi ocksa fatt erfara snabba
forandringar i form av pandemi och krig i Europa, som pa olika sétt paverkat bade verksamhet och ekonomi.
Nagot som sarskilt aktualiserats under de senaste aren ar Kultur- och fritids koppling till folkhélsa, demokrati
och bildning. Mot den sammantagna bakgrunden &r det vasentligt att dimensioneringen av Kultur- och fritids
verksamheter samt stodet till féreningar fortsatt beaktas i kommunens langsiktiga planering.

Kultur- och fritids inriktning i att verka tillsammans med och genom andra fortsatter och forstarks. Nagot som
synliggors inte minst genom folkhélsoarbetet. Betydelsen av folkhélsa har ytterligare aktualiserats och bedéms
fortsatt vara i fokus. | samverkan med Socialforvaltningen och Regionen kommer hélsocoachen tjénst att kunna
utdkas till motsvarande heltid 2023.

Ar 2023 blickar vi &ter mot en oviss framtid dar inflation och dkade kostnader behéver hanteras i ett langsiktigt
perspektiv for fortsatt utveckling av egna verksamheter samt det samlade férenings- och kulturlivet i kommunen.

Konstsamlingen Bissefarllarns placering har varit foremal for utredning under ett antal ar. Arbetet fortsatter med
riktning mot att konkretisera olika alternativ.

Nar det géller Hjortsjons Camping ar planen att skriva ett nytt avtal med befintlig arrendator och i samréad
fortsatta utveckla omradet.

For idrottsplatserna Movalla och Vaggeryds IP har dialogen forstarkts i en mer aktiv avtalsuppféljning. Arbetet
med idrottsplatsernas langsiktiga utveckling fortstter.

I samband med framtagande av ny dversiktsplan har en uppdaterad kulturmiljéinventering sammanstéllts och en
kulturmiljoplan tagits fram. Arbetet utgor ett underlag for fortsatt inriktning och beslut i kulturmiljofragor.

Det rorliga friluftslivet har en stor betydelse for folkhalsa och valmaende. Hélsocenter har ocksa en viktig
koppling till det har omradet. Med de titortsnara anldggningarna Backalyckan och Friluftsgarden Vaggeryd,
samt Gronelund i Skillingaryd och vidare skidanlaggningen i Kyllas med Traffpunkt Kyllas, finns goda
forutsattningar for en fortsatt positivt utveckling. En avgérande faktor for dessa anlaggningars framtid ar att
markomradena i anslutning till anlaggningarna finns kvar och inte exploateras for annat &ndamal. Vi ser ett
engagemang fran foreningar och andra ideella krafter i att utveckla miljéer for utomhusaktiviteter.
Mountianbikecykling och discgolf &r tva omraden pa frammarsch.
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Socialnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal arsarbetare: 420,6

Socialnamndens 6vergripande mal ar att pd demokratins och solidaritetens grund framja méanniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Varje kommun svarar for
social- tjansten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och
den hjélp de behdver. Socialndmnden svarar for individ- och familjeomsorg, aldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialndmndens uppgifter hor att géra sig val fortrogen med levnadsforhallanden i kommunen, att medverka
i samhallsplaneringen och att i samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer, féreningar och enskilda framja
goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjansten svara for uppsokande verksamhet, service, upplysningar, rad,
stod och vard till de som behdver detta.

Budgetram Budget 2022 Budget 2023
Driftsbudget och (nettokostnad) 291 208 301 046

Specifikation av tillférda budgetmedel 2022 (innevarande ar)

BUDGETRAM AR 2022, tkr 286 831
Lonerevision 2022 (april - dec) 3416
Kapitaltjanst 2022 (utfall 2021) 561
Kompensation inflation 400
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 291 208

Steg for steg - budget 2023
REVIDERAD BUDGETRAM 2022 291 208
Resursforandring infor ar 2023
Resursfdrdelningsmodell

Aldreomsorgsverksamhet 758
IFO-verksamhet 368
LSS-verksamhet 923
Hélso- och sjukvardsverksamhet (HSV) 363
Strukturféréndringar:

Kompensation enligt PFO, 3,7 % avseende internhyra 2023 219
Statsbidrag som hamnat i pasen 1000
Nytt pensionsavtal (SKR och parterna), 2 851 tkr

kompensation for hojt PO-palagg till 41,7 %. 2 851

Politiska prioriteringar
Avser AO, den verksamhetsforandring som presenterats
avseende omvandling av verksamhet pa Furugarden till

bistdndsbedémt trygghetsboende. 2 000
Forandrad politisk verksamhet utifran forslag fran

parlamentarisk grupp 207
Rattelser: 0
Effektivitet 0
Lonekompensation - 23 (jan - mars) 1149
BUDGETRAM 2023 (Programbudget) 301 046
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Politisk kommentar till ekonomisk fordelning i Strategisk plan och budget

Socialnamnden erhéller 2 207 tkr ddr 2 000 tkr avser aldreomsorgen och den verksamhetsférandring som
presenterats avseende omvandling av verksamhet pa Furugarden till bistandsbedomt trygghetsboende. Politisk
verksamhet har justerats med 207 tkr utifran forslag i den parlamentariska gruppen.

Socialnamndens prioriterade mal
Socialndgmnden bidrar till samtliga av kommunfullméktiges 6vergripande fyra lokala mal for hallbar utveckling
som syftar till att uppnd Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

For att bedéma uppfyllelsen av malen analyseras ett antal kvalitetsindikatorer, verksamheten i stort samt vid
behov sarskilda handlingsplaner.

Socialndamnden bidrar dven till mal for organisationens resurser, som en del av god hushallning med
ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.

pidrar framst UL KF Socialnimndens mal (2020-2022) 2023

KF 1 1. Folja samhéllsutvecklingen samt méta medborgarnas vard- och omsorgsbehov.

KF 2 2. Starka individer genom utvecklande sysselséttningar, internt och externt, med god kvalitet.

KE 3 3. Bidra till hallbarhet samt en god hélsa genom aktiviteter och insatser som &r férebyggande,
tidiga och framjande.

KE 4 4. Oka tillgangligheten samt verka fér att medborgarna upplever trygghet, delaktighet och
sjalvbestdmmande i sin vardag.

Internkontroll och uppféljning
Namndens ansvar enligt reglemente foljs dven upp genom en arlig internkontrollplan vars resultat redovisas
senast i samband med arsredovisningen.

Planerade verksamhetsforandringar 2023

e Planering och fortsatt renovering for etapp 2 av omvandling av lagenheter till bistdndsbedomt
trygghetsboende pa Furugarden.

e Inrattande av en modell av stodcenter pa Jupiter for personer med beslut om boendestod.
¢ Om statliga medel tillkommer ska Séderhamnsmodellen prévas i verksamheter som har delade turer.

e  Familj och ungdomsteamet och Rorligt elevstdd flyttar in i ny lokal i Skillingaryd, f.d. Bankhuset.
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Programbudget 2023

Nr Programbudget 2023, tkr Budget Budget
2022 2023

100 Politisk verksamhet 1100 1219
285 Bostadsanpassningsbidrag 1100 1100
750 Verkstallighet IFO 10818 10 740
753 Ensamkommande barn 0 0
754 Myndighet 27473 27907
756 Social omsorg 11629 12088
770 Ledning och stodsystem 24 439 26071
771 | Aldreomsorg 123 407 127373
774 Halso- och sjukvardsinsatser 30496 32080
781 Funktionshinderomsorg 60 746 62468
Totalt 291 208 301 046

Kommentar till programbudget

Socialndmnden har genom resursfordelningsmodellen tillforts medel till verksamhetsprogram Héalso-och
sjukvardsinsatser for 6kat behov av tekniska hjalpmedel i vard och omsorg av personer med funktionsnedsattningar
har lett till en Okad kostnadsutveckling de senaste aren, darmed forstarks budgeten med 1 300 tkr.
Funktionshinderomsorgen har tilldelats 812 tkr for 6kat timpris inom personlig assistans. Social omsorg har fatt
200 tkr for att 6ka personalens tillganglighet. Det sker en hdjning av internhyror som delvis finansieras genom
resursfordelningsmodellen 100 tkr.

Genom strukturférandring enligt PFO, 3,7 % avseende internhyra, kompenseras Socialnamnden med 219 tkr.
Socialnamnden kompenseras med 2 851 tkr for hojt PO-palagg till 41,7%. Det tar ocksa tilldelats generella
statsbidrag 1 000 tkr for att sakerstalla fast omsorgskontakt och féraldrastodsprogram.

Politisk prioritering av 2 000 tkr har tilldelats till verksamhetsprogram Aldreomsorg for bistdndsbedémt
trygghetsboende. Utifran forslag fran parlamentarisk grupp tilldelats 207 tkr till verksamhetsprogram Politisk
verksamhet.

Framatblick

Personal och kompetensforsorjningen ar ett reellt problem dar bristen pé arbetskraft kommer att kréava ett nytt och
ett smartare satt att arbete i vard och omsorg.

Socialtjansten och hélso- och sjukvarden star infor en omstallning mot God och nara vard. Omstéllningen &r
paborjad och kommer att pdverka och forandra det kommunala uppdraget under kommande decennium. For
socialtjanstens vard och omsorg innebér det att hantera avancerad vard samt avancerad medicinteknisk utrustning
i hemmet. Det innebar ocksa ett helt nytt forhallningssatt att arbeta med halsa, vard och omsorg. Den narmsta
varden ar den som den enskilde kan ge sig sjalv genom egenvard. Detta innebar en stark inriktning pa folkhalsan
med mening att forebygga ohélsa och framja hélsa. | det forebyggande arbetet innebdr arbetsséttet ett nara
samarbete med andra forvaltningar och samhéllsaktorer. Det kan leda till att forvaltningens ansvarsomrade foreslas
forandras for att mota medborgarnas behov.

Den nationella genomlysningen av LSS-lagstiftningen forvantas leda till forandringar béde vad géller
huvudmannaskap och verksamhetens utférande. Det invéntas nationella beslut for att kommunen ska borja arbeta
pa ett nytt satt.

Socialtjanstlagen ar under omformning och kommer att paverka socialtjanstens verksamhet pé olika satt framledes.
Bl.a har det foreslagits en sérskild Aldreomsorgslag.
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

VAGGERYDS
KOMMUN
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