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Styrning, ledning och uppfoljning

Kommunfullméktige har beslutat om en gemensam vision och vardegrund for Vaggeryds kommun. Har
gor vi plats att gora skillnad.

Kommunens namnder har enligt reglemente olika ansvarsomraden men ocksa ett gemensamt ansvar och
uppdrag att i tvarsektoriell samverkan utveckla Vaggeryds kommun i riktning mot den gemensamma
langsiktiga visionen.

Vision och vardegrund ar véagledande i mal- och resultatstyrning.

Vision 2020, har ger vi plats att gora skillnad, ar var gemensamma viljeinriktning och visar hur vi ska arbeta
utifran en gemensam vardegrund:

« ldéer blir till verklighet
«  Tanke och omtanke
« Dar alla har betydelse

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra lokala 6vergripande mal som alla som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun ska uppnd. Malen &r direkt kopplade till Agenda2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen
samt FN barnkonvention och har ett medborgarfokus. Ett fortydligande av malen finns i ett beslutat strategiskt
héllbarhets- och utvecklingsprogram. De lokala malen géaller under mandatperioden 2019-2022, och &r framtagna
for att kunna gélla ytterligare en mandatperiod, i det fall kommunfullméktige sa beslutar. Det finns aven mal for
de resurser organisationen har till sitt forfogande for att uppna malen som en del av ekonomisk, social och
ekologisk hushalining. Det ar finansiella mal, mal for arbetsgivarpolitiken och mal for det egna miljoarbetet.

Kommunfullméktige har genom reglementen och dgardirektiv reglerat en ansvarsfordelning och ett fortydligat
delegerat uppdrag, dar samtliga namnder och styrelser i Vaggeryds kommun har dtaganden kopplat till olika
lagar och ska bidra till Vaggeryds 6vergripande hallbarhets- och utvecklingsmal samt mal for organisationens
resurser.

Intern kontroll enligt Kommunallagen kap 6:

6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstéllande satt.

Detsamma géller nar skétseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats dver till ndgon
annan.

Kommunallagen kapitel 12

1 § Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs
inom namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. De granskar pa samma sitt, genom de
revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer enligt 10 kap. 2-6 88, dven verksamheten i de
juridiska personerna.

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rékenskaperna &r réattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna &r tillracklig.
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Allmant om intern kontroll

e  Styrelser och ndmnder har enligt reglemente ansvar for sin verksamhet samt ansvar for att en tillracklig
intern kontroll finns

e Styrelser och namnder fattar generellt beslut om prioritering av kontrollatgarder genom att anta en
intern kontrollplan

e  Styrelsen har ett dvergripande ansvar for organisation och arbetssatt

e Fullmaktige har inte ansvar for intern kontroll da det &r kopplat till verksamhetsansvaret i styrelser och
namnder

o Fullméktige kan besluta (ej krav) om reglemente eller riktlinjer for intern kontroll

Verksamheternas tillampning av reglemente for intern kontroll

Verksamheternas chefer har ansvar att samordna och driva arbetet med den interna kontrollen inom sin
organisation samt att rapportera till styrelse eller nAmnd

| arbetet med att forbattra och utveckla verksamhet samt rapportera avvikelser och risker ar alla anstallda
involverade i den interna kontrollen

For flera verksamheter och funktioner finns lagar eller forordningar som reglerar ansvar for och krav pa
riskanalys, avvikelserapportering, egen kontroll mm inom vard och omsorg, sakerhetsarbete och arbetsmiljo

Egenkontrollen i den operativa verksamheten ar grundstenen i den interna kontrollen
Revisorerna har inte ansvar for den interna kontrollen.
Revisorerna granskar och prévar om den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningen kan bidra till att uppmarksamma brister och driva pa forbattring.
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Reglemente for intern kontroll for Vaggeryds
kommunkoncern

Antaget av kommunfullméktige 2021-03-01 § 25 - justering § 8 till kommunfullméktige 2021-09-27

Syfte med reglementet
§ 1 Syfte

Detta reglemente syftar till att sékerstélla att kommunstyrelsen, ndmnder och bolagsstyrelser uppratthaller en
tillfredsstallande intern kontroll, d.v.s. de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att foljande uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

e mojliga risker inringas, bedéms och forebyggs

e bristande maluppfyllelse kopplat till malen for hallbar utveckling samt mélen for
organisationens ekonomiska, ekologiska och sociala resurser analyseras, atgardas och foljs upp

o tvarsektoriellt arbete prioriteras for invanarens basta

e processer genomfors effektivt och med fokus pa malgruppen

o det som avviker blir foremal for ett forbattringsarbete som gor att avvikelser kan resurssattas, atgardas
och foljas upp

o medarbetarnas kvalitets och forbattringsarbeten ska leda till interna kontrollpunkter om sa behévs

e intern kontroll &r ett en naturlig del av Vaggeryds kommuns kvalitetsarbete

Organisation av intern kontroll
§ 2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns intern kontroll inom kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen ska utifran reglementet utfarda tillampningsanvisningar for den interna
kontrollens organisation, utformning och funktion samt tillse att den utvecklas utifran kommunens behov.

8 3 Namnder och bolagsstyrelser

Namnd/styrelse har det yttersta ansvaret for att organisera den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Namnd/styrelse ska ocksa, i syfte att dstadkomma en god intern kontroll, dokumentera och anta regler och
anvisningar som kan behdvas for den specifika verksamheten. Arbetet inom den specifika verksamheten ska
alltid vara i 6verensstimmelse med kommunkoncernévergripande reglemente och tillampningsanvisning.

§ 4 Forvaltningschef/VD

Forvaltningschefen respektive VD har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infoér namnden/styrelsen,
samt uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i organisationen. | ansvaret ligger att vederborande ska leda arbetet
med att dstadkomma god intern kontroll. Inom namndens/styrelsens verksamhetsomrade ansvarar
forvaltningschef/\VD for att konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschef/VD &r skyldig att I6pande rapportera till ndmnd/styrelse om hur den interna kontrollen
fungerar.

8 5 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja antagna regler och
anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebérd. De
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ska ocksa verka for att de anstallda arbetar mot uppstallda mal och att de arbetsmetoder som anvéands bidrar till
en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollens genomférande eller resultat ska omedelbart rapporteras till narmast éverordnad
eller den som ndmnden eller styrelsen utsett.

8§ 6 Ovriga anstillda
Ovriga anstillda ar skyldiga att félja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning.

Brister i den interna kontrollens genomférande eller resultat ska omedelbart rapporteras till ndrmsta éverordnade
eller den som ndmnden eller styrelsen utsett.

Ovriga anstéllda har ocksé som en del av sitt uppdrag att arbeta med stindiga forbattringar. Medarbetarnas
forbattringsarbeten och arbete med kvalitet kan leda till interna kontrollpunkter.

8§ 7 Styrning och uppfdljning av intern kontroll

Varje ndmnd och styrelse har en skyldighet att styra och 16pande f6lja upp det interna kontrollsystemet inom
namndens/styrelsens verksamhetsomrade enligt reglemente och agardirektiv. Namnder och styrelser ska som
grund for sin interna kontroll genomféra risk- och véasentlighetsanalyser for sin verksamhet.

§ 8 Internkontrollplan

Namnder/styrelser ska varje ar anta en internkontrollplan baserat pa utvarderingen av féregaende ar samt
riskanalyserna for arets uppfoljning/granskning av den interna kontrollen.

8 9 Uppfdljning av internkontrollplan

Resultatet av uppféljningen ska, med utgangspunkt fran den antagna kontrollplanen, rapporteras till
namnd/styrelse.

§ 10 Namnds och bolagsstyrelses rapportskyldighet

Namnd/styrelse ska senast i samband med upprattandet av arsbokslutet rapportera resultatet fran uppféljning av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Rapportering ska samtidigt ske till kommunens revisorer.
8 11 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt frdn namndernas och styrelsernas uppféljningsrapporter, utvardera
kommunkoncernens samlade system for intern kontroll och i de fall forbéttringar kravs, besluta om sadana.



