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Kommunfullmiktiges beslut 2021-02-01

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantrédet den 26 oktober om Vaggeryds kommuns Strategiska plan och
budget for 2021 med plan 2022-2023. Utifran beslutet i KF har sedan nimnderna i egna beslut omhéndertagit
budgeten och prioriterat mél samt hur medlen ska fordelas pé programomraden. Namnderna har ocksa i detta
arende inkluderat en 6vergripande intern kontroll plan for 2021.

Programbudgeten &r ett dokument, dir alla nimndernas budgetar dr samlade i en handling. Denna handling har
foregatts av ett kommunfullmaktige beslut 2020-10-26 § 128

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullméktige anta:

1. Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige godkédnna ndmndernas beslutade mal samt hur
tilldelade medel i Strategisk plan och budget fordelats pa programomraden for 2021.

2. Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige anta nimndernas dvergripande intern
kontrollplaner for 2021.

3. Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige godkénna beskrivet uppdrag till nimnder och bolag
som syftar till att 6ka méluppfyllelsen inom utpekade omraden i programbudgeten.
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Vision, vardegrund och dvergripande mal

Vision och vardegrund 2030
Hiir ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mdojligheter formad med tanke och omtanke.
Dir lusten dr var drivkraft och dér glddjen smittar. ‘

En plats med stark tradition for grianslost skapande.
Dér gemensam vilja och kunskap fér livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

PLATS o
FOR ATT GORA

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet. SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN

Dar allt 4r néra och alla har betydelse.

Overgripande mil for mandatperioden 2019-2022

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnir tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

e med hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

e med hog sysselsdttning, ett varierat niringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa

e som d&r attraktiv, trygg och tillginglig - dir alla kénner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mél for mandatperioden &r langsiktiga och &r kopplade till FNs 17 globala mal inom
Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets-
och utvecklingsprogram. Samtliga mal f6ljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och
kvalitetsresultat

De planer och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns
overgripande mal. Exempelvis kommunens dversiktsplan, boendeutvecklingsprogram, miljéprogram m.m.

Fullméktiges mal for organisationens resurser - finansiella mél, mal for arbetsgivarpolitiken samt mal det egna
miljdarbetet - ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal kring hallbar utveckling.
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Uppdrag till naimnder och bolag

I Strategisk plan och budget beslutades, sid 4 punkt 6, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utifrdn
kommunfullméktiges beslutade dvergripande mal och med hjélp av senast kéinda vérden till dessa mal kopplade
indikatorer identifiera de viktigaste forbattringsomradena och foresla dessa att styra mot for verksamhetsaret
2021 med plan for 2022-2023. I programbudgethandlingen beskrivs uppdraget till nimnder och bolag for de
utpekade omradena som prioriteras sérskilt for att nd en hogre maluppfyllelse.

Uppdraget samordnas av kommunstyrelsen.

I Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram beslutat av fullméktige 2020-10-26 finns fortydliganden kring
de fyra lokala malen och deras koppling till de 17 globala mélen i Agenda2030. www.vaggeryd.se/agenda2030
Ambitionsnivan hanteras av kommunstyrelsens arbetsutskott som beredande och kommunstyrelsen som
beslutande och har varit pa intern remiss till bolag och ndmnder. Ménga matomraden kommer att na
ambitionsnivan for aret, nedan syns enbart avvikelser med uppdraget att fokusera 2021 pa forbéttringsomraden.

Maitomraden som avviker med negativ trend (utifrén senaste kidnda virden) och ingér i uppdraget:

e Trangboddhet i flerbostadshus (manga bor i samma ldgenhet)
Lokalforsorjning nytt och befintligt lokalbestdnd samt upplevda miljder i skolan (inne och ute) och
upplevelsen av gemensamma lokaler pa sérskilt boende (inne)

Arbetsloshet — sérskilt ungdomsarbetsloshet

Vuxnas larande (Komvux och SFI)

Nojdhet med skolan som helhet (dk 5, gy 2) samt trygghet pd gymnasiet
Ohélsotal i vissa aldersgrupper

Delaktighet hos dldre samt hos barn och unga (ék 5, gy 2)

Respekt for varandras olikheter hos barn och unga (ak 5, gy 2)

Upplevelsen hos foretag av hur upphandlingen stérker foretagsklimatet i stort
Upplevt utbud kultur och fritid

Upplevda mdjligheter att fa kontakt med kommunen

Kvalitetsindikatorer som avviker, men enbart 2020 och kan ses som tillfilliga

e  Foretagsklimat dvergripande, bade Svenskt niringsliv men 4ven preliminirt SKR OJ Insikt
Brukarbedomning sérskilt boende
SCB medborgarundersokning 2020 ger i en preliminér analys mindre steg nedét.
Omraden med negativ trend finns med i uppdraget ovan. Det som avviker detta ar, utan trend, &r
exempelvis upplevelsen av gymnasieskolan (under riket), arbetsmojligheter samt tryggheten (6ver
riket). Aven Nojd-Region-Index totalt, att rekommendera kommunen, upplevelsen av
utbildningsmdjligheter, kommunikationer gér ner mer én ett steg men ar fortfarande 6ver genomsnitt.

Exempel pa andra kvalitetsindikatorer som avviker 2020 jamfort med rikssnittet och har en negativ trend, men
som inte dr kopplade till kommunfullméktiges ambitionsniva och forutsitts hanteras av respektive nimnd:

e  Personalkontinuitet i hemtjansten (KKiK)
e  Ateraktualisering forsorjningsstod (KKiK)
e  Effektivitetsmatt forskola (SKR OJ Effektivitet 2020, siffror 2019)

Viss statistik ar inte klar for 2020 och det finns dven undersdkningar som kan komma att paverka uppdraget
2021, exempelvis SKR OJ Insikt (feb -21/ranking april).

Undersdkningar som kommer senare under aret kan komma att pdverka uppdrag i delérsrapportering som ex.
Folkhélsoenkét ung (mars/april -21), Foretagsklimat Svenskt néringsliv 2021 (april 2021).
Brukarundersdkningar inom dldreomsorg och funktionshinder gors &rligen, 4ven en intern skolenkat.
Skolverkets enkét och SCB medborgarundersokning aterkommer vartannat ar, d.v.s. nésta ar 2022.
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Avvikelser med negativ trend baserat pa senaste kdnda varde - per fullmaktigemal

Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhillsutveckling och tillvaxt i

hela kommunen

Vaggeryds kommun som plats behover utvecklas pé ett sitt som sékerstéller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfir, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god

infrastruktur, mat och social vélfard.

Den byggda miljon har stor betydelse for méanniskors hilsa, trygghet och sociala ssmmanhang. Detta innebér att
vi behover ha en god och inkluderande bostadsforsorjning och ha beredskap infor olika former av oonskade samt
extraordindra hindelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

Tva av fyra delmal for uppfoljning avviker med negativ trend

e  Hallbar tillvédxt 1 hela kommunen

e Upplevd effekt hos de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun

Mitomriden som avviker*: Bostadsforsorjning och upplevda fysiska miljoer malgrupp ildre och unga
samt arbetsmiljo kopplat till lokaler skola

miljé SABO inne
(Brukarunders.)

Indikator som Utgangs-lage Malvirde Utfall 2020 Malvirde Malvirde Malvirde
avviker med 2019 2020 L=Lan R=Rike 2021 mandat- 2030
trend (2018) * = Virde delar period
Tra ngboddhet 20,9 (19,4 R18,5) 19,9<L/R 21,9 (L19,3R18,3) 18,9<L/R 17,9<L/R 9,9<L/R
(SCB) (2018) (2019)
Aktuell och Finns ej Finns ej Nuldgesanalys | Handlingsplan Utvardering
uppfoljningsbar klar framme och foljer planen
plan fér nytt och Maloch pabdrjad
befintligt lokal- strategier

R finns
bestand
Upplevd 7,2 7 >6,66 6,2 71 >6,66 71 >6,66 7 >6,66
skolmiljé inne
Ak 6 BUN Egen
undersdkning
Upplevd 6,1 71>6,66 5,9 71>6,66 71>6,66 71>6,66
skolmiljo ute
Ak 6 BUN Egen
undersdkning
Upplevda gem 64 (L67 R63) A>L/R 53 (L63, R64) 2A>L/R A>L/R A>L/R

* Métomraden som har en sérskilt positiv trend dr exempelvis bostadsbyggnation och upplevd bostadsmarknad.

**Ska tas fram: En 0vergripande plan for en hallbar lokalforsorjning i Vaggeryds kommun med:

Nulégesanalys, mal o strategier, handlingsplan for nytt och befintlig bestdnd (likt bostadsforsorjningsprogram)
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Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog sysselsittning, ett varierat

naringsliv och en utbildning med god kvalitet
Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett ldrande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillféllen i var kommun och inga invanare i utanforskap eller fattigdom.

Detta innebér en hog grad av egenforsorjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfillen samt

en bra kompetensforsorjning och ett livslangt ldrande.

Det ska finnas goda mojligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag fér de som bor, lever och verkar i

Vaggeryds kommun

Tre av fyra delmal for uppfoljning avviker med negativ trend

e Lédrande och utbildning

e  Forsorjning

e  Upplevd effekt hos de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun

Mitomraden som avviker* handlar om resultat i skolan, malgrupp yngre elever samt vuxna elever.
Det handlar ocksa om upplevd skola som helhet samt arbetsloshet och delar av kommunens service for ett

gott foretagsklimat.
Indikator som Utgangs-lage Malvirde Utfall 2020 Malvirde Malvirde Malvirde
avviker med trend 2019 2020 L=Lan R= Riket 2021 mandat- 2030
* =Virde delar period
Betyg 4k 6 (hemk. ¥ SV87,2(R88,7) 71 > Riket SV85,9 (R88,7) 71> Riket m 71 > Riket 71> Riket m
minst E i SV, MA) /MA81,7(R88,7) m /MA8T7,3 (R88,7) 4% m 4%
4% 4%
SFI K 44 % (helar - 2> Riket 34 % (R42) 2 >Riketm 2> Riket 2> Riketm
18) M42/K45 m M30(R37)/ K38(R4T7) 4% m 4%
4% 4%
KOMVUX ¥ 46,6 % (helar - A > Riket 40,8 (R71,7) 21> Riketm A > Riket 21> Riketm
18) m (M29,5/K44,9) 4% m 4%
(M55,5/K43,1) 4% 4%
N(jjdhet 80,3 (R82,3) 7> Riket 68 (R79) 7> Riket 2> Riket A > Riket
skola &k5 (2018)
(Skolenkat)
Nojdhet 84 (R81,3) 7> Riket 70 (R81) 7> Riket 7> Riket 7> Riket
skola gy2 (2018)
(Skolenkat)
Rekommenderar 62 (R72) A > Riket 52 (R74) A > Riket 2> Riket 2> Riket
skola gy2 (2018)
(Skolenkat)
Arbetsldshet (AF) 3,1% (L3,2 R4,0) 3,1%>L 3,7% (L3,4, R4,6) 3,1%>L 3,1%>L 3,1%>L
Inkl. i program: Inkl. i program:
5,2% (L6,5R7,4) 6,6 % (L7,5R8,8)
Arbetsloshet 18-24 ar | 5,2% (L4,3R4,6) | 52%>L 5,4 % (L3,6, R4,8) 52%>L 52%>L 52%>L
(AF) Inkl. i program: Inkl. i program:
9,7% (L8,5R9,2) 12 % (L9,6 R11,8)
Upphandling Svenskt K 3,26 A6L/R 2,69 (L2,85/R2,63) 2A>L/R A>L/R 2>L/R
Naringsliv (L3,01/R2,7) (tot 4,0) (tot 4,0) (tot 4,0) (tot 4,0)

* Méatomraden som har en sérskilt positiv trend dr exempelvis gymnasiebehdrighet och upplevelsen av skolan

som helhet 1 ak 9.
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Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett

rikt kulturliv - for en god hilsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutséttning for en jaimlik hélsa hos véra invénare. For att en jimlik hélsa ska uppnés behdvs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jadmlik och forebyggande hélso- och sjukvard.

Det ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun,
i alla ldrar, och folkhélsan ska vara god.

Tre av fyra delmal for uppfoljning avviker med negativ trend

e Folkhilsa (Levnadsvillkor (KF 1,3,4), levnadsvanor, jamlik hilsa, ohdlsotal och arbetssjukdomar)
e  Kultur, fritid och friluftsutbud
e Upplevd effekt hos de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun

Mitomraden som avviker*: Ohilsotal, malgrupp vissa aldrar, samt deltagartimmar och upplevt utbud.

Indikator som Utgangs-lage 2019 Malvirde Utfall 2020 Malvirde Malvirde Malvirde
avviker med 2020 L=Lan R= Rike 2021 mandat- 2030
trend * =Varde delar period
Ohalsotal 25,4 % ¥ <L/R *6kning ses i bl.a. ¥ <L/R ¥ <L/R ¥ <L/R
(M20,2/K31) sjukpenningtal,
niva over lan/rike
Antal deltagartim ¥ 1,9(R3,5) 71> Riket 71> Riket 71> Riket 71> Riket

studieférbund
(Folkbildningsrad/

SCB)

De[tagarti[[fé[[en 24 (L29, R36) 7-12 ar 2A>L/R 2A>L/R 2A>L/R 2A>L/R
idrottsforeningar | ¥14(L18,R17) 17-20 ar

Upplevt utbud K 58(L62)(2018) 59>R 57 (R59) 60 >R 62 (=lan 2018)
Fritid (SCB)

Upplevt utbud ¥ 54(L62,5) 55>R 53 (R60) 56>R 62,5 (=2012)
Kultur (SCB) (2018)

* Métomraden som har en sérskilt positiv trend dr exempelvis andel invnare med eftergymnasial utbildning.
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Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla

kdnner delaktighet och kan paverka.
Oppenhet och tolerans skapar trygghet och ir en forutsittning for att ménniskor ska kunna vara en del av
samhillet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun préglas av lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioekonomisk bakgrund.

Alla invénare dr en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invénare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassaddrer 6ver sin hemkommun samt kdnna delaktighet i kommunens

utveckling.

Ett av fyra delmal for uppfoljning avviker med negativ trend

e  Upplevd effekt hos de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun

Maitomraden som avviker®: Upplevd trygghet, mélgrupp unga. Upplevd delaktighet, malgrupp unga samt éldre,

upplevelsen av allas lika virde samt upplevda mojligheter till kontakt med kommunen.

Indikator som Utgangs-lage Malvirde Utfall 2020 Malvirde Malvirde Malvirde
avviker med 2019 2020 L=Lan R= Rike 2021 mandat- 2030
trend * =Virde delar period

Upplevd trygghet 86 % (R87,3) 7> Riket 79 (R87) 7> Riket 7> Riket 7> Riket
gy2 (skolenkat) (2018)

Upplevd 56,5 (R70,4) 7 > Riket 52 (R68) 7 > Riket 7 > Riket 7 > Riket
delaktighet 3k 5 (2018)

(skolenkat)

Upplevd 70 % (65,7) 7> Riket 55 % (R64) 7> Riket 7> Riket 7> Riket
delaktighet gy2 (2018)

(skolenkat)

Paverka tider 52 (R60) 21 > Riket 50 (R59) 2A>L/R 2A>L/R 2A>L/R
hemtjanst M54/K48)

(Brukarunders.)

Respekt for ¥ 83,7% 71 > Riket 70 % (R80) 2 > Riket 21 > Riket 71 > Riket
varandra 8k 5 (R81,8) (2018)

(Skolenkat)

Respekt for 88 % (78) (2018) 21 > Riket 64 % (R79) 21> Riket 21 > Riket 21 > Riket
varandra gy 2

(Skolenkat)

Upplevd kontakt | ¥ 56 (L59 R52) 57>R 54 (L55 R47) 58 >R 60 >R
med kommunen (2018)

(SCB)

* Métomraden som har en sdrskilt positiv trend dr exempelvis andel 1 4k 9 som upplever att olikheter respekteras
och att kiinna sig trygg i skolan. Aven det upplevda bemétandet i kontakt med kommunen har en positiv trend i
flera undersokningar.
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Vaggeryds kommuns ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berikningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2021 — 2023 har utgétt ifran foljande 6vergripande

antaganden:

e Befolkningsunderlaget for budgetaret 2021 baseras pa prognos av antal invanare 2020 (Prognos 14 470)

invanare).

e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.
e Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nagot jamfort SKLs prognos eftersom kommunen har

en egen befolkningsprognos.

e Den s.k. vilfiardsmiljarderna ar inrdknade i statens anslag till Vaggeryds kommun det vill sidga i det
utjdmningssystemet fr.o.m. 2021 och framat.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKL:s bedomningar i cirkuldr 20:32, daterat 2020-08-24. Som framgér i

tabellen &r 6kningen mellan 2020 till 2021 jamfort budget 31,8 mnkr.

Skatter och statsbidrag Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 643,1 653,0 685,1 715,4
Inkomstutjamning 148,0 155,5 159,1 166,0
Kostnadsutjamning -2,5 6,4 49 11,9
Regleringsbidrag 14,6 31,4 29,1 25,4
Utjamningsavgift LSS -5,2 1,0 1,0 1,0
Fastighetsavgift 31,4 35,2 35,2 35,2
Generella bidrag fran staten 30,9 9,6 14,5 14,5
Totalt 860,3 892,1 928,9 969,4
Forandring jmf aret innan (mnkr) +31,8 +36,8 +40,5
Férandring jmf aret innan (%) 3,7 41 4.4

Not: Befolkningsutvecklingen, som beskrivs i ovan avsnitt, &r en av de faktorer som péverkar skatter och utjagmning.
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Driftverksamhet, budget 2021 med plan 2022-2023

Verksamheternas ramar uppgér till 874,1 mnkr 2021. Kommunbidragen ldmnas som en nettosumma till
ndmnderna. Ndmnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. For att flytta
kommunbidrag mellan ndamnder krivs beslut av kommunfullméktige.

Budgetramar (tkr) Budget | Budget 2021 Plan | Plan2023 Forandring

2020 2022 2021 vs 2020
Valnamnd 25 25 325 325 0
Revisionsnamnd 750 800 800 800 50
Overférmyndare 1100 1400 1400 1400 300
Kommunstyrelsen 613803 62104 62104 62104 301
Forsorjningsstod 10002 10622 11299 11446 620
Raddningstjanst 12031 12 087 12 087 12087 56
Teknisk namnd 34118 34490 34704 34918 372
Milj6- och byggnamnd 5219 5259 5259 5259 40
Barn och utbildningsnamnd 409921 422638 427282 432919 12717
Kultur och fritidsnamnd 31173 31208 31208 31208 35
Socialnamnd 251280 265105 271417 275282 13825
Central l6nepott 7935 21174 36699 52767 13239
Finansférvaltning -2000 7188 9188 11188 9188
Namndbudget 823 357 874100 903773 931705 50743

Not: Centrallonepott i budget 2020 har i ovan aktuell budget enbart fordelats till lararférbundet och vardférbundet for perioden t o m 31 mars

2020. Ovriga grupper ir inte firdigforhandlade mellan parterna. Nir l6nerevision 4r klar och ny lner meddelats medarbetarna fordelas
budget ut till nimnderna frén den centrala l6nepotten. I budget 2021 och planer 2022-2023 har l6nepotten beréknats utifrdn 2,5 % arligen.
Finansforvaltningens medel som kvarstar ska finansiera kapitaltjanstkostnader som fordelas efter varje drsskifte baserat pa arsbokslut 2020.

Fordelning av budgetmedel till némnder och verksamheter 2021 ”steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursford. Central Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser Effektivitet | Budget
budget Modeller 16nepott férandring tjénst - - 2021 2021
2,5% >mars o . .
2020 2,5% april-dec (var2021) okade minskade
resurser resurser
Valndmnd 25 25
Revisionsnamnd 750 50 800
Overférmyndar- 1100 300 1400
verksamhet
Kommunstyrelsen 61803 11 620 -330 62 104
Forsorjningsstod 10 002 605 15 10 622
Raddningstjanst 12031 11 145 -100 12 087
Teknisk namnd 34118 214 8 180 -30 34490
Milj6- och 5219 60 20 5259
byggndamnd
Barn- och 409 921 7988 1549 2760 3500 -3080 422638
utbildningsnamnd
Kultur och 31173 45 170 600 -780 31208
fritidsndmnd
Socialndmnd 251280 3740 137 1810 10138 -2 000 265105
Central l[6nepott 7935 13239 21174
Finansférvaltning -2000 10 000 -500 -312 7188
S:a ramar: 823357 12 547 15000 5760 10 000 14288 0 -6 540 -312 874100

Not: Central 16nepott uppgar till 21 174 tkr ar 2021, vilket ska finansiera kvarstdende 16nerérelse for perioden fram till 31/3-2020 samt nya
perioden 1/4 —31/3 2021. Budgetmedel for Viarnamo-kontoret (samverkan) flyttas fran SN till Overformyndare 300 tkr i rittelsekolumn.
Namnderna forfogar ver tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur resurserna ska fordelas pa programomraden.

Nedan foljer en forklaring till respektive kolumn i ovan héirledningstabell ”steg for steg” tabell.
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Kolumn 1 - Aktuell budget 2020

Planeringen utgdr ifrén ndmndernas budgetramar under innevarande ar (2020) och forutsétter en budget i balans.

Efter beslut om Strategisk plan och budget for ar 2020 i KF den 30 september 2019 har finansieringen
forstarkts och ndmndernas ramar korrigerats for kapitaltjanst, central l16nepott samt de politiska
andringsbudgetarna med 24 492 tkr dér 14 335 tkr &r tilldggsbudgetering och resterande 10 157 tkr dr
om budgeteringar fran potterna (kapital och 16nepott).

Kolumn 2 - Resursfordelningsmodeller

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, dldreomsorg (hemtjanst). Modellen kompenserar kostnader, dock ej
lokalkostnader samt kapitaltjdnstkostnader. Dessa finansieras utanfor modellerna.

e  Forsorjningsstdd har forstéarkts med 605 tkr.

e  Teknisk ndmnd har tillforts 214 tkr.

e  Barn och utbildning har tillforts 7 988 tkr for fler invénare i &lder 1-19 ar.
e Socialndmnden har tillforts 1 815 tkr for individ och familjeomsorg.

e Socialndmnden har tillforts 1 925 tkr for hemtjénst inom dldreomsorg.
Totalt har resursfordelningsmodellerna forstirkt ramarna 2021 med 12 547 tkr.

Kolumn 3 - Central lonepott

Utrymme for berdknade 16ne6kningar dr budgeterade centralt och fordelas till respektive nimnd nér
lonedversynen ar klar. I denna pott finns ocksé avsatt visst utrymme for sérskilda satsningar. Januari — mars
2020 har finansierats med 2,5 % generellt och resterande period med 2,5 %.

Némnderna kompenseras for de l16nedversyner som gors genom utfordelning frdn kommunens centrala l6nepott.
For aterstaende oversyner finns avsatt totalt 21 174 tkr.

Kolumn 4 - Strukturférandringar

I kolumn 4 redovisas fordndringar i lagar och regler som foranlett 6kningar eller minskningar i respektive
ndmnds ram. Under strukturfordndringar hanteras ocksa eventuella omvérldsfaktorer som foranlett ramjustering.
Har fordelas ocksa specialdestinerade statsbidrag vidare till utforarndmnd, i de fall staten fordelat statsbidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet.

Justeringen i budget 2021 om 5760 tkr beror pé att SKR meddelat hgre personalomkostnader utifrén i huvudsak
pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det s k PO-paldgget har hdjts.

De statsbidrag som utgér till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingér i anslaget for
kommunalekonomisk utjimning och ligger i de generella statsbidragen, men de flesta ér riktade och kan sokas 1
sérskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag dr ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med vér och eller budgetpropositionen. Sveriges kommuner och landsting (SKL) informerar
ocksa 16pande om dessa statsbidrag i sina cirkulér. Det aligger varje nimnd att bevaka och soka dessa bidrag.
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Kolumn 5 - Kapitaltjanstkostnader

I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en fordndring av ndmndernas ram for avskrivningar och rianta. Grundregeln dr att ramtilldelning sker aret
efter investeringséret utifrén faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingér intern rénta (for 2021 = 1,25 %). Inom
avgiftsfinansierade verksamheter sasom Vatten och Avlopp debiteras internrantesatsen pa samma sitt som for
den skattefinansierade verksamheten. Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2014 i kommunen.

Medel har avsatts for att finansiera kapitaltjanstkostnader pa dels Mejeriet fr o m 2021 samt andra investeringar
som aktiveras. Den stora delen avser Mejeriet. Projektet pagar fortfarande.

Kolumn 6 - Politiska prioriteringar 2021
Politiska satsningar framgéar under denna rubrik. Utdver eventuella riktade satsningar har ytterligare medel
fordelats till nimnderna genom resursfordelningsmodell, central 16nepott och kapitaltjénst.

e Revisionen har inkommit med en begéran till KF presidium om forstiarkning med 50 tkr infor 2021.

e Barn och utbildningsndmnden kompenseras for att kunna bibehalla mindre barngrupper i férskolan och
personaltitheten inom grundskolan. Likasa tillfors resurser for att ticka upp tidigare gjorda
forstarkningar inom elevhélsan finansierade med statsbidrag.

e  En forstirkning till kultur och fritidsverksamheten med 600 tkr. Okade anslag idrottsplatser 200 tkr,
okat anslag kulturskolan 200 tkr, och ett dkat stdd till foreningsidgda lokaler med 200 tkr.

e Socialndmndens nya verksamheter pa Mejeriet (nytt dldrecentrum i Skillingaryd) forstarks utifran
ndmndens begéran vid budgetdialogerna under varen med 7 686 tkr for verksamheten pd Mejeriet.
Darutover tilldelas 2 582 tkr for hyreskostnaderna exklusive kapitaltjanst. Nar projektet ar slutredovisat
kommer @ven budgetmedel frin kapitaltjanstpotten tillféras nimnden. Brukaravgifterna som nimnden
debiterar &r beaktade i fordelning av resurser till nimnden. Sedan tidigare beslut i strategisk plan och
budget 2020 faststdlld den 30 september 2019 tillfordes ndmnden 5,2 mnkr for delarseffekt innevarande
ar (Mejeriet) samt en generell resurs om 1 mnkr riktat till dldreomsorg. I hostdndringsbudgeten
tillfordes slutligen 210 tkr till Mejeriet. Att avdrag for budgetmedel for gamla lokaler (Hemtjdnst) har
gjorts med 130 tkr. Genom denna forstarkning i budget 2021 &r verksamheten finansierad utifran ett
kalenderarsperspektiv. En justering kommer goras i internhyran mot bakgrund av ny modell for planerat
underhall. Justeringen kommer utifran ett budgetperspektiv vara neutral.

Kolumn 7: Rattelser

I denna kolumn redovisas kostnader for vilka ramtilldelning skett i tidigare budgetar men dir medel av
organisatoriska skal flyttats mellan nimnder.

Standardkostnaden for internhyresberikning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till
ett investeringsanslag under teknisk ndimnden motsvarande 6 mnkr. Dér ska storre reinvesteringsatgarder
overstigande ett prisbasbelopp (cirka 50 tkr) bokforas i enlighet med kommunens investeringsriktlinjer.
Modellforandringen ska vara kvalitetsneutralt mot det gamla systemet. En lagre internhyra utgar till
verksamheterna 2021, vilket innebér att budgetforandringen &r neutral &ven mot hyresgésten. Denna justering
framgar i ’steg for steg” tabellen ovan per ndmnd och innebir ocksa att budgetmedel kommer ligga i
investeringsverksamheten fr o m 2021. Med denna foérdndring moter budget ocksé redovisningskravet som
infordes 2014 (K3-regelverket).

13



PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2021

Kolumn 8 - Effektivitet

Néamnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. I de fall nimnden beddmer att en fordndring
ar av principiell betydelse ska ndimnden fora drendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.

Fordelning av budgetmedel 2021 ”steg for steg” - finansieringsmodellen

Finansieringsmodellen (faktorer/kolumnerna) Belopp (tkr)
1. Aktuell budget 2020 823357
2. Resursfordelningsmodeller (volymkompensationer) 12547
3. Central l6nepott 15000
4. Strukturféréndringar 5760
5. Kapitaltjanst 10 000
6. Politiska prioriteringar 6kade resurser 14288
7. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
8. Réttelser -6 540
9. Effektivitetskrav -312
Namndernas ramar 874,1
Avsatta medel for resultatmal 18 mnkr (2 % malet) 18,0
Skatter och generella statsbidrag (utjamning) 892,1
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Programbudget 2021 per namnd

Valnamnd

Ordf6rande:
Verkstillande tjinsteman: Torbjérn Akerblad
Antal drsarbetare: 0 arsarbetare

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar genomforandet av de allmédnna valen till riksdagen, landsting
och kommunfullmiktige samt val till EU-parlamentet.

Verksamheten &r lagreglerad och kan férutom ovanstidende val, 4ven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrostningar.

Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 25 25

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning
Valndmnden aktiverades 2018 i syfte att genomfora val till riksdag, kommun och region. Kommunen fér delvis
statsbidrag for att genomfora valet. Under 2019 har EU-val genomforts, vilket motiverar beslutad budget 2019.

Inga val genomfors under 2020 och 2021 varvid anslaget sinks till 25 tkr under mellanperioderna.
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Revision

Ordférande: Berry Lilja
Verkstillande tjansteman: Torbjorn Lindberg
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Revisionen dr kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska ndmndernas och styrelsers
verksamhet. Revisorerna ska bedéma om verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt sdtt, om rdkenskaperna &r
rittvisande och om ndmndernas interna kontroll &r tillrdcklig. Revisionen skall enligt kommunallagen granska all
kommunal verksamhet arligen. Detta stiller krav pa revisionen att noggrant folja nimndernas styrning och
ledning, verksamheternas effektivitet och interna kontroll. Revisorerna ska dven granska beslutens lagenlighet.

Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 750 800

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
Revisionen har i skrivelse till kommunfullméktiges presidie lamnat en begdran om budgetforstarkning med 50
tkr for 2021. Medlen tillskjuts verksamheten.
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Overformyndarnidmnd

Oppositionsrad: Kenth Williamsson (S)

I varje kommun ska det enligt fordldrabalken finnas en 6verformyndare eller ndmnd. I Vaggeryds kommun
géller numera dverformyndare. Denna post innehas av oppositionsradet. Verksamheten &r obligatorisk och styrs
av fordldrabalkens lagstiftning. Overformyndaren utdvar tillsyn dver och granskar gode mins, forvaltares och
formyndares verksamhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot réttsforluster. Det kan avse underériga, personer
som pé grund av hog alder, sjukdom, psykisk storning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sin rétt,
forvalta sin egendom eller sorja for person. Overformyndaren stir i sin tur under linsstyrelsens tillsyn.

Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 1100 1400

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Kansliverksamheten ar samordnad inom ramen for GGV V-kommunerna med site i Varnamo. Forvaltningen i
Viarnamo har minskats sin verksamhet med en tjénst for négra ar sedan, vilket innebar att Vaggeryds kostnad
sjonk med 70 tkr. Sammantaget kostar verksamheten i Varnamo ungefar 600 tkr dértill ska ldggas arvoden for
Gode min samt lagre intédkter frin Migrationsverket. Forutséttningarna att rationalisera verksamhet finns i
nulédget inte utan medel tillférdes med 300 tkr infor 2020. Infor 2021 renodlas det finansiella ansvaret for
kontoret i Varnamo i Vaggeryds kommun, vilket innebér att 300 tkr flyttas genom en s k réttelse fran
Socialndmnden till 6verférmyndarverksamheten. Socialndmnden har sedan méanga ar delfinansierat
verksamheten i Varnamo med 300 tkr arligen, vilket fr o m 2021 upphdr d& ndmnden inte har ndgot ansvar for
verksamheten.

Framatblick

Antalet nya godmanskap och dven forvaltarskap har 6kat under mandatperioden och kningen beréknas fortsétta
for de mer komplicerade drendena. Godmanskapens karaktir fordndras ocksa och andelen som inte tillhor den
traditionella &ldregruppen dkar. Detta gor att fler drenden blir mer komplicerade och kraver sirskild kompetens.
Utmaningen &r att fa tag pa personer som har denna kompetens. Nér det géller gode mén for ensamkommande s&
har vi bara ett fatal i verksamheten och prognoser tyder pé att det kommer fortsétta att ligga pa en lag niva.
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Kommunstyrelsen

(Exklusive Riddningstjinst och éverformyndare)

Ordférande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 72 arsarbetare

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga nimnders och eventuella gemensamma ndmnders
verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
(styrfunktion). Kommunstyrelsen ska f6lja de frdgor som kan inverka pad kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortldpande i samrdd med ndmnderna f6lja upp de faststéillda malen och aterrapportera
till fullméktige (uppfoljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgdér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom forsérjningsstod,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgérder samt ansvarar for berérd driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

e Overgripande och strategiska mal, riktlinjer e Framjandet av sysselséttning och
och ramar for styrningen av hela den néringslivsutveckling,
kommunala verksamheten e  Turistinformationen.

e  Personalpolitik,

e Interna sidkerhetsfragor,

e  Administrativa system Kommunstyrelsen r:

e Utveckling av den kommunala demokratin,

e Oversiktlig planeringen samt *  Réddningsnamnd.
detaljplaneringen *  Kirisledningsndmnd

e Mark och bostadspolitiken *  Arbetsloshetsnamnd

e Miljé, energi och klimatplaneringen . Ark}vmyndlghf:t med ansvar for den centrala

e Kommunodvergripande vinortsverksamhet arkivverksamheten.

e Inkop av varor, tjdnster och externa lokaler,

e  Strategisk planering for kommunala

fastigheter
e Strategiska infrastrukturfragor,
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Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 71805 72726

Not: Inklusive forsorjningsstod, exklusive Raddningstjénst

Specifikation av tillforda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget 2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 68712
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2020) -280
3. Fran central [6bnepott (varen 2020) 33
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 3340
6. Aktuell budget 2020 71805

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 71805
2. Resursfordelningsmodell (Forsorjningsstod) 605
3. Fran central l6nepott (hdst-20/var 21) 11
4. Strukturforandringar (hojt PO-palagg) 635
5. Fran kapitaltjanst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar 6kade resurser 0
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser -330
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 72726

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for olika verksamheter i kommunen. Inom
forsorjningsstodet har kommunen utdver 2 mnkr som tillférdes som extra tillskott hosten 2020 dven en modell
som arligen berdknar en resurs kopplat till forsorjningsstdd. Modellen bygger pé antalet invanare och ett
erséttningsbelopp om110 % av standardkostnaden inom IFO-modellen i utjimningssystemet. Modellen tillfor
ytterligare 605 tkr for 2021.

Vissa lonedversyner ér klara och har fordelats ut till ndmnden. (lararforbundet och vardforbundet). Se nivaer
ovan. Dessa lonegrupper finns i princip inte inom kommunstyrelsens verksamheter. Stora grupper kvarstar.

Justeringen i strukturkolumnen ovan om 635 tkr beror pa att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det
s k PO-palagget har hojts fran 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksd en
fordndring av ndimndernas ram for avskrivningar och rinta. Grundregeln ér att ramtilldelning sker aret efter
investeringsaret utifran faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingar intern rénta (for 2021 = 1,25 %).

Ett antal politiska prioriteringar gjordes redan i under 2020 och ar ramhdjande dven for 202 1. Satsningarna uppgick
till 3 340 tkr dér forsorjningsstdd motsvarade 2 000 tkr och arbetsmarknadspolitiska atgérder resterande 1 340 tkr.
Se hostiandringsbudget for detaljer.

Standardkostnaden for internhyresberékning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska nimnden. For KS innebér detta 330 tkr i lagre internhyra, vilket korrigeras i
rattelse kolumn ovan.
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Kommunstyrelsens mal 2020-2022 och delmal 2021-2022

Kommunstyrelsens bidrar till samtliga av kommunfullméaktiges dvergripande fyra lokala héllbarhets- och
utvecklingsmal som syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

Mal 1: Tillsammans med de som bor lever och verkar i kommunen skapa en hallbar samhéllsutveckling
och héllbar tillviixt i hela kommunen

1.1. Planberedskap i hela kommunen enligt bostadsforsorjningsprogram och plan for lokalforsorjning
1.2. Strategiska markforvarv

1.3. Implementering av hallbarhetsarbetet

1.4. Radighet i anslutning till skjutfaltet

1.5. Koncernperspektiv

1.6. Utvecklad kollektivtrafik

Mal 2. Tillsammans skapa forutsiittningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat
niringsliv och en god kompetensniva

2.1 Nystart/uppstart operativt ndringslivssamarbete

2.2 Enligt ndringslivsstrategi arsuppfoljning (mal 1-5)

2.3 Enligt néringslivsstrategi mandatperiod uppf6ljning (mél 6-10)
2.4 Sysselsdttning och egen forsorjning

Mal 3. Tillsammans med civilsamhillet skapa 6kade forutsiittningar for en god hiilsa, genom utbildning
och fritids-och kulturaktiviteter

3.1. Folkhélsostrategi (mandatperiod)
3.2. Delmal enligt folkhélsostrategin (mandatperiod)
3.3. Aktivt bidra i samarbetet till uppstart av hilsocenter

Mal 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hog tolerans, delaktighet och mdjlighet
att paverka

4.1. Medborgardialoger

4.2. Transparens

4.3. Kommunala rad

4.4. Inkluderande motesplatser

Kommunstyrelsen bidrar till mal for organisationens resurser, som en del av god ekonomisk, social och
ekologisk hushallning.

e Bidrag till de finansiella malen handlar for kommunstyrelsen om att f6lja beslutade ekonomiska
riktlinjer, med sérskilt fokus i egna verksamheten pa budgetfdljsamhet i drift och investeringar.

e Bidrag till arbetsgivarmélen handlar for kommunstyrelsen om att f6lja beslutade riktlinjer for
personalfragor, med sirskilt fokus i egna verksamheten pa att minska sjukfranvaron, bidra till ett hogt
medarbetarengagemang och ett gott ledarskap, samt mojligheten till att arbeta heltid.

® Bidrag till det egna miljoarbetet handlar for kommunstyrelsen om att arbeta i enlighet med
miljoprogrammet, med sdrskilt fokus i egna verksamheten pa héllbara resor och méten, héllbar
upphandling och energieffektivitet i verksamheten.
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Planerade verksamhetsforandringar 2021
Serviceenheten och kanslienheten slas samman, Stdddelen av serviceenheten fortsitter vara en del av
kommunledningskontoret fram till 6vergang till teknisk ndmnd under aret.

Programbudget 2021

Nr Programbudget 2021, tkr Budget 2020 | Budget 2021
100 Politisk verksamhet 6 659 6537
104 Projekt och samverkan 1875 1630
131 Kommunledningskontoret 373801 38928
136 Arbetsmarknad 10911 10992
162 Naringslivsverksamhet 1225 1325
170 Samhallsutveckling 2583 2150
430 Turism 686 586
752 Ekonomiskt bistand 10 002 10622
758 Integration 63 -44

Totalt 71 805 72726

Kommentar till programbudget

100 och 104: Politisk verksamhet och Projekt och samverkan

En justering av tidigare 1ag budget for arvoden och intern hyra har gjorts inom politisk verksamhet. Dessutom
har hyreskostnad for fritidslokaler (danslokalen) och for kulturlokaler (teaterlokal) flyttas till kansliet med 352
tkr.

Projekt och samverkan minskas med 245 tkr da Future transport och Kreativ arena avslutats.

131: Kommunledningskontoret

Budget for juridisk radgivning har varit underbudgeterad och har forstirkts med 100 tkr. Lokalkostnad for
fritids- och kulturlokaler flyttas till kansliet fran program 100. Omorganisation av serviceenheten sker hosten
2020 som overgar till kansliet. Forstidrkning av budget for arbete med 6versiktsplan har skett.

136: Arbetsmarknad
Den politiska satsningen med 1 340 tkr for arbetsmarknadsétgérder tillférdes under hosten 2020. Denna
ramforstarkning ligger kvar dven 2021.

162: Néringslivsverksamhet
Naéringslivsverksamheten forstarks med 100 tkr som finansieras genom minskning av turistverksamheten. Ny
néringslivschef tillsattes under borjan av 2020 efter att tjansten varit vakant en tid.

170: Samhillsutveckling
Programomradet fordndras inte. Den ekonomiska férdndringen beror pa att storre atgérder bokfors inom

investering i stillet for drift.

430: Turism
Programomradets budget for 2021 har minskats med 100 tkr som i stéllet lagts pa néringslivsverksamhet.

752: Ekonomiskt bistdnd

Budget for forsorjningsstod forstarktes i sarskild hostdndringsbudget 2020 med 2 mkr. Denna 6kning samt extra
tilldelning genom resursférdelningsmodellen har forstirk budgeten for 2021. Forsorjningsstdd fordndras arligen
med bistdndsnormen. Antalet hushall som har behov av stéd har 6kat under 2020.

Programomradet paverkas dels av konjunkturutvecklingen och dels av statens arbetsmarknadspolitik.
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758: Integration
Programomradet finansieras i huvudsak genom statliga bidrag. Programomréadet berdknas omsitta ca 6,5 mnkr

under 2020.

Framatblick

Kommunstyrelsen som samordnande funktion kommer under nédrmsta aren ha extra fokus pé att vixa hallbart,
med stora paborjade investeringar for sdvil kommunens verksamheter som infor framtida bostadsforsorjning,
markexploatering for nédringslivssektorn och infrastruktursatsningar.

Nir det géller infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att
sékerstdlla att satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jairnviagen mellan Varnamo-Jonkdping/Nassjo
finns med i Trafikverkets nationella plan 2018-2029. Eventuellt behov av medfinansiering och formerna for detta
har varit en del i forankringsarbetet tillsammans med regionen och berérda kommuner.

Niér det géller markanviandning kommer arbetet med en ny dversiktsplan att pragla de ndrmsta aren, och det
kombineras med en 6kad dialog med invénarna utifran olika delomréddesperspektiv.

Arbetsmarknadens och néringslivets utveckling péverkar var attraktivitet som etableringsort men dven
forsorjningsgraden hos vara invanare. Det vi ser framét ar en stor paverkan fran Covid.19 samt en sedan tidigare
fortsatt avmattat konjunkturlége, med resultatet av en 6kande arbetsloshet.

Det stills allt storre krav pa mer digital administration vilket kommer aterspeglas i val av nya tekniska
kommunikationsldsningar dér utmaningen blir att utveckla en kommundovergripande avskalad effektivitet.

De nya 6vergripande mélen for 2020-2022 som togs under 2019 skapar forutséttningar for en effektiv styrning
och uppfoljning. Mélen har fortydligats i ett strategiskt hillbarhets- och utvecklingsprogram som dven
omhindertar de 17 globala mélen i Agenda2030.

Covid-19 pandemin vintas ocksa fortsitta paverka under 2021.

Intern kontrollplan 2021

Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nidmnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2021. Fullstdndig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Sakerstélla att dokument och innehall pd kommunens webbplats ar Kanslichef
tillgangliga i enlighet med webbdirektivet

Arkivering av handlingar — att arkiveringsplan och Kanslichef
informationshanteringsplan f6ljs

Hantering av personuppgifter sker i enlighet med GDPR Kanslichef

I linje med faststallda mal sakerstalla god planberedskap och Kanslichef
bostadsfoérsorjning

Posthantering och hantering av REK-brev Kanslichef
Rekvirering av medel fran Arbetsférmedlingen-Varannan vecka Arbetsmarknadschef
kontrollera att rekvirerade medel aviseras.

Elektronisk Handel, fran bestélining till faktura - Kontrollmoment finns Ekonomichef
bade hos upphandlingsfunktionen och hos redovisningsfunktion

Perimeterskyddens funktion kontra nya hotbilder. Genomgéng av IT-chef
riskbedomning och alternativa 1dsningar.

Arlig arbetsmiljérevision enligt rutin samt arbetsmiljéplaner Personalchef
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Kommunstyrelsen- Raddningstjanst

Ordforande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Antal anstéllda, riddningstjénst deltid: 40
Antal arsarbetare heltid: 5

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal lagstiftningar inom omradet trygghet och sikerhet bland
annat ”Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och explosiva varor” samt ”"Lag om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinira hdndelser i fredstid och hdjd beredskap”. I Vaggeryds kommun
har raddningstjénsten ansvar for att samordna arbetet inom trygghets- och sikerhetsomradet. Riddningstjénsten
arbetar utifrdn ovanstaende med forebyggande verksamhet mot brénder och olyckor. En viktig del av denna
verksambhet dr utbildning och radgivning till allménheten och andra utanfor rdddningstjanstens organisation.

Réddningstjansten ansvarar for att kommunen har en beredskap och féorméga for att ingripa vid olyckor.
Réddningstjansten i Vaggeryds kommun utgor ocksa en del av lidnets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RiéddSam F. P4 samma sétt ingdr kommunen via riddningstjdnsten som en del i FSamverkan
vilket utgdr ldnets samlade krishanteringssamverkan.

Réddningstjansten utfor bland annat hjértstoppsassistans, restvarderdddning och lyfthjilp enligt tecknade avtal.

Omrédet trygghet och sikerhet omfattar inte bara olyckor utan dven till exempel lokalt brottsforebyggande
arbete, kommunens interna sdkerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive planering for
civilt forsvar. Kommunens sikerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhor déarfor raddningstjansten.

Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 12031 12 087

Specifikation av tillforda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget 2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 12214
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2020) -215
3. Fran central [6bnepott (varen 2020) 32
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2020 12031

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 12031
2. Resursfordelningsmodell 0
3. Fran central l6nepott (hdst-20/var 21) 11
4. Strukturférandringar (hojt PO-palagg) 145
5. Fran kapitaltjanst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar 6kade resurser 0
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Réttelser -100
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 12 087
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Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Verksambheten tillfordes 350 tkr som medfinansiering till att anstélla ytterligare en heltidsmedarbetare som bland
annat ska arbete med tillsynsverksamhet infor 2020. Vissa taxor anpassas infor 2020 ytterligare till marknaden
som ett led i att balansera avgifts- och skattefinansieringen av verksamheten.

Som framgér i steg for steg tabellen ovan kvarstér stora delar av lonedversynen.

Justeringen strukturkolumnen ovan om 145 tkr beror pa att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstilla i kommuner. Det
s k PO-példgget har hojts frén 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifrén, sker ocksa en
fordndring av nimndernas ram for avskrivningar och rénta. Grundregeln &r att ramtilldelning sker aret efter
investeringséret utifrén faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingér intern rénta (for 2021 = 1,25 %).

Standardkostnaden for internhyresberdkning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska ndmnden. For rdddningstjansten innebér detta 100 tkr i ldgre internhyra, vilket
korrigeras i réttelse kolumn ovan.

Raddningsnamndens mal 2021-2023

Réddningstjansten har 4 mal kopplade till vart och ett av kommunfullméktiges dvergripande mal:

1. Trygghets- och robusthetsfragor ska stédndigt finnas med i samhéllsutvecklingen

2. Den enskilde kan forvénta sig en tillgdnglig och kunskapsstark stottning i trygghets- och
robusthetsfragor

Den enskilde ska ges en 6kad férmaga att sjdlv kunna hantera olyckor, brott och kriser

4. Den enskilde kan forvinta sig respons av samhaéllet nar den egna formagan sviker fore, under och efter
olyckor, brott och kriser

Planerade verksamhetsforandringar 2021

En reviderad Lag om skydd mot olyckor trader i kraft 2021-01-01. Som en konsekvens av lagens nya krav kring
overgripande ledning sd kommer RdddSam F att infora en separat raddningschefsberedskap vilken Vaggeryds
kommun till del bemannar.

Programbudget 2021
Nr Programbudget 2021, tkr Budget Budget
2020 2021
880 Raddningstjanst 12031 12087
893 Befolkningsskydd och krisberedskap 0 0
Totalt 12031 12 087

Kommentar till programbudget

Mindre anpassningar och justeringar har skett i programmet Raddningstjénst. Att programmet Befolkningsskydd
och krisberedskap budgeteras till 0 tkr beror pa att detta program finansieras av statliga bidrag samt uttag ur
civilforsvarsfond (sparade statliga medel).

Framatblick

Vaggeryds kommun ér i stark tillvéxt och det ar viktigt att rdiddningstjénsten kan finnas med och bidra till
trygghet och robusthet i samhallsutvecklingen.

Utvecklingen i samhéllet innebér ett stort antal utmaningar for raiddningstjansten att hantera. Speciellt viktigt ar
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att finna innovativa I9sningar pa de 6kande svarigheterna att rekrytera och behalla vara brandmén med
deltidsanstéllning. Denna fraga &r i fokus inte bara i Vaggeryds kommun utan i storre delen av landet.
Réddningstjansten ser ocksa ett okat regionalt och nationellt tryck inom omraden kring krisberedskap samt civilt
forsvar. Under de kommande &ren sa kommer statens krav pa kommunerna och rdddningstjansterna kring en
ateruppbyggnad av det civila forsvaret att bli allt tydligare. Detta kommer med all sannolikhet kréva 6kade
insatser fran sévil riddningstjansten som kommunen i sin helhet. Ett viktigt redskap for att sékerstélla en
robusthet i kommunen &r att implementera kontinuitetshantering som arbetsmodell.

Under de senaste aren har ett antal statliga utredningar genomforts med utgadngspunkt utifrdn de omfattande
brander som intréffat. En reviderad "Lag om skydd mot olyckor” tréder i kraft 2021-01-01, under slutet av 2020
och 2021 kommer nya foreskrifter trida i kraft som rdddningstjansten har att forhalla sig till. En tydlig
fordndring i lagstiftningen &r delarna om 6vergripande ledning. Ett fortsatt titt samarbete inom RaddSam F
(Réddningstjanstsamverkan F-1dn) samt F-samverkan (Regional krissamverkan i Jonkdpings 14n) &r en nyckel
for att hantera dessa fordndringar. Till detta kommer ett fortsatt utvecklingsarbete inom ramen for
Riddningsregion Sydéstra Sverige (RSOS; Jonkdping, Kronoberg, Kalmar, Blekinge, Ostergétland) vars
primira syfte ir att hantera kraven pa dvergripande ledning. En bonuseffekt av samarbetet inom RSOS ir stirkta
mdjligheter till resursforstarkningar inom rdddningstjanstomradet.

Hur den pagaende pandemin paverkar verksamheten pa bade kort och 14ng sikt dr svarforutsagbart. Dock talar
allt for att vi kommer att f4 gora anpassningar i verksamheten och hantera konsekvenser under ldng tid framdver.

Intern kontrollplan 2021

Nedan anges de vésentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nidmnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2021.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Uppféljning av beslutade foreldggande enligt Lagen om skydd mot olyckor Stf. raddningschef
Godkénd personal enligt AFS 2005:6 (Medicinska kontroller i arbetslivet) samt AFS 2007:7 Raddningschef

(Rok- och kemdykning)
Kontroll/underhall av utrustning, fordon Raddningschef

Hantering av automatlarmsnycklar Raddningschef
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Teknisk namnd

Ordforande: Jerry Karlsson (L)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Antal arsarbetare: 36

Teknisk nimnden ansvarar for
e Fastighetsforvaltning sa som utforande av byggande, drift- och underhéllsatgérder enligt underhéllsplan
samt reinvesteringar av kommunens fastigheter och dértill horande yttre miljo.
e  Uthyrning av lokaler for kommunens verksamheter och allmén uthyrning i form av hyresritter,
lagenheter och verksamhetslokaler enligt kommunstyrelsens faststidllda principer.
e  Att vara vighéllare for kommunala gator, vigar, broar, gang- och cykelvégar, torg och andra allménna
platser med ansvar for ny- och reinvestering, tillsyn, underhéll och skotsel.
e  Att vara trafikndmnd genom att ta fram och verkstilla lokala trafikforeskrifter, samt ansvara for
parkeringsovervakning med utfardandet av sanktionsavgifter vid parkeringsovertradelser.
e  Attbesluta om och utfirda parkeringstillstdnd for rorelsehindrade.
e Attt godkénna trafikanordningsplaner och utfora kontroll av dess efterlevnad samt utfardar
sanktionsavgifter vid 6vertrddelser.
e Jarnviagsinfrastrukturforvaltning med ansvar for sakerhet, tillsyn, underhall och skétsel, ny- och
reinvestering samt sparavgifter.
e anldggande, tillsyn, underhall och skotsel samt reinvestering av allménna lekplatser, parker, och
gronomréden.
e Forvaltning av kommunala naturreservat, kommunens skogar, naturomraden och markreserv.
¢ Den kommunala vatten- och avloppsforsorjning och initiera verksamhetsomraden samt skyddsomréden.
Vatten- och avloppsanldggningar med ansvar for ny- och reinvestering, tillsyn, underhall och skétsel av
kommunala dricksvatten-, spillvatten- och dagvattenanldggningarna.
Kontroller och atgirder pd nedlagd kommunal deponi.
Kontroller och atgirder pa dldre kommunala avfallsupplag.
Utféarda bidragsgivning for enskilda végar utifran kommunfullméktiges faststéllda principer.
Att se till att kommunal landsbygdsbelysning sétts upp, underhalls och tas ned utifran
kommunfullméktiges faststillda principer.
Upplatelse av allmin plats.
Tillstdndsgivning for olika entreprenader for gravande i allmén platsmark.
Kommunala vattenforddmningar utifran dammsékerhetskrav fransett dammarnas regleringar.
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Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 34118 34490

Specifikation av tillforda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget 2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 32973
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2020) 635
3. Fran central lénepott (varen 2020) 25
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 485
6. Aktuell budget 2020 34118

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 34118
2. Resursfordelningsmodell 214
3. Fran central lbnepott (host-20/var 21) 8
4. Strukturférandringar (hojt PO-palagg) 180
5. Frén kapitaltjanst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar ¢kade resurser

6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser -30
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 34490

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna fér kommunens olika ndmnder. Modellen
inom teknisk verksamhet kompenserar for 6kade dtaganden i samhéllet. Infér 2021 har det beréknats ett tillskott
om 214 tkr. Modellen kompenserar kostnader, dock ej nya m2 kostnader for lokaler/bostidder samt
kapitaltjanstkostnader som uppstér efter att en investering &r genomford och borjar anvdndas. Dessa finansieras
utanfor modellerna.

Vissa lonedversyner ér klara och har fordelats ut till ndmnden. (lararférbundet och vardférbundet). Se nivaer
ovan. Stora grupper kvarstér for teknisk nimnd och kommunen som helhet.

Justeringen strukturkolumnen ovan om 180 tkr beror pa att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det
s k PO-példgget har hojts frén 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran (fardig
avskrivs, eller avyttras), sker ockséa en fordndring av ndmndernas ram for avskrivningar och rénta. Grundregeln
ar att ramtilldelning sker aret efter investeringséret utifran faktiskt utfall. I kapitaltjinstkostnader ingér intern
ranta (for 2021 = 1,25 %).

Tekniska ndmnden fick under hosten forstirkning med 485 tkr for den nya politiska organisationen med ndmnd
istéllet for som tidigare utskott under KS.

Standardkostnaden for internhyresberdkning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhéll och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska ndmnden. For teknisk ndmnd innebér detta 30 tkr i ldgre internhyra, vilket
korrigeras i réttelse kolumn ovan.
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Tekniska nimndens mal 2021-2023

Tekniska ndmnden:

e  bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhéllsutveckling genomfors med hallbar tillvaxt
e crbjuder bra, andamalsenliga offentliga byggnader samt ger néringslivet etableringsforutséttningar
o tillgéingliggdr kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande gronomraden for en god livskvalitet

e genom planerad forvaltning av kommunens anldggningskapital och 6msesidig 6ppenhet bidrar tekniska
ndmnden till en 14ngsiktig god, séker och trygg livsmiljo

Ambitionsniva for tekniska ndmnden: Beslut i tekniska ndmnden som berdr mélen ska stddja eller utveckla
mélomradet.

Planerade verksamhetsforandringar 2021

Tekniska nimnden overtar lokalvarden for Skillingehus under 2021 fran kommunstyrelsen.
Kommunledningskontoret genomfor en omorganisation inom serviceforvaltningen i samband med
pensionsavgang. Personaldvertaget berdr 2 anstéllda, verksamhetsvolymen ér ca 2,5 tjénster. Lokalvéarden i
Skillingehus &r ett integrationsprojekt. Viss samordning utifran rdddningstjanstens och tekniska ndmndens egna
lokalvardsbehov kan komma ifraga.

Det finns ett behov av forstdrkning inom tekniska ndmndens forvaltning. Dels innebéar nya investeringsriktlinjer
att forvaltningen/ndmnden ska vara barare av det samordnade lokalbehovet inom kommunen ett merarbete.
Tidigare 1ag detta pa hyrande ndmnd utan samordning. Utifran gjord investeringsutredning behdver forvaltning
och nimnd béttre kontroll och styrning i det utdkade ansvaret. Under tidigare genomford investeringsvolym har
drift och underhall fatt sta tillbaka vilket inte varit hdllbart. Samtidigt har inte gjorda investeringar genomfort i
acceptabel transparens. Finansieringen av forstirkningen &r inte utredd.

Tekniska ndimnden har inte budget i balans for de skattefinansierade verksamheterna 2021. I budget 2020 alades
alla nimnder med generella besparingskrav. Den generella besparingen dr inarbetad i nuvarande budget. Utdver
den generella besparingen var det en riktad besparing 300 tkr inom bidrag till enskilda statsbidragsvégar.
Kommunfullméktige beslutade om sénkt ambitionsniva i antagandet av programbudget 2020, daterad 2019-11-
25 § 134 for tekniska ndmnden. I kommunfullméktige aterkom drendet som ett enskilt &rende och beslutades att
ambitionsnivéan skulle vara oférdandrad 100 % tdckningsgrad daterat 2020-01-27 § 14. Detta beslut gjordes utan
ekonomisk kompensation. Tekniska ndmnden genomférde den ofinansierade utbetalningen under 2020.
Tekniska ndimnden begérde 2020-03-03 § 40 tilliggsbudget pa 300 tkr men fullméktige avslog begéran med
motiveringen att begéran skulle hanteras i ordinarie budgetbehandling. Om man léser sammanfattningen av
arendet till fullmiktige uppfattas denna del som nimndens generella besparing vilket inte alls ar fallet. Utifran
dessa “svingningar” r inte tekniska ndmndens budget i balans 2021 liksom 2020. Tekniska ndimnden behdver
pa nytt lyfta frigan och hantera radande situation.
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Programbudget 2021

Nr Programbudget 2021, tkr Budget Budget
2020 2021

100 Politisk verksamhet 700 700
120 Fastigheter -16 0
153 Ledning och administration 751 797
211 Allman markreserv 3529 3529
310 Kommunala gator, vagar, torg och hallplatser 21214 21443
330 Samhallsservice landsbygd 3790 3790
341 Utforarresurs -178 -200
411 Parker och lekplatser 4328 4431
541 Vatten och avloppsrening 0 0
Totalt 34118 34490

Kommentar till programbudget
Programomradena é&r inte justerade for kapitaltjanstkompensation jamfort foregaende ar, detta sker efter
arsskiftet.

I budget 2020 genomfordes en resursfordelningsmodell utifran tillkommande volym nér samhéllet expanderar
utifran tidigare ar. Denna del forstarker framforallt programomrade 310 och till mindre del programomrade 411,
med totalt 218 tkr. Resursfordelningsmodellen kompenserar inget for 6kade kostnader utan tillkommande volym
med driftmedel utifrén tidigare bokslutskostnader fordelat pé tidigare volym. Volymoékningar uppkommer vid
utbyggnad av kommunala gator, gronytor, belysning, gdng- och cykelvigar m.m.

En riktad budgetbesparing ingér i program 330 med 286 tkr som ber6r driftbidrag till enskilda statsbidragsvégar.
Se detaljer under planerade verksamhetsforandringar 2021.

Framétblick

De tekniska verksamheterna ar efterfrdgade och storleken pa volymokningen paverkas av konjunkturléget och av
politiska beslut. Kommunens ambition i visions- och malarbetet visar att kommande ar kommer att ge en
utbyggnad av kommunala verksamhetslokaler, gdng- och cykelvigar, nya och vixande industriomrédden samt
bostadsomréden.

Inom fastighetssidan ar det framforallt nya lokalbehov och underhall inom skolans verksamhetslokaler som &r i
ett dverhdngande akut ldge. Det finns ocksa behov inom andra verksambheter att férnya och underhalla lokaler
t.ex. simhall, brandstation och vardboende.

Att koncentrera fastighetsinnehavet utifrdn de 6kade kommunala behoven av verksamhetslokaler kommer
troligtvis innebéra att kommunen avyttrar delar av “udda fastigheter” inom fastighetsbestandet.

Ett okat intresse med ett stort engagemang hos invénarna for offentliga miljoer sasom parker, torg och lekplatser,
stéller krav pa kommunen att genomfora forbéttringsatgarder. Dessa efterfragade atgarder har stor betydelse
utifran kommunens attraktivitet. Efterfrdgan pa battre gdng- och cykelvigsnit forvéntas 6ka i och med el-cykelns
nya mojligheter till snabbare och langre forflyttningar. Med 6kad turtéthet och minskade restider for
persontrafiken pé jarnvédgen forvéntas resendrerna 6ka markant. Detta medfor 6kat behov av funktionella
intermodala 10sningar nér trafikanterna byter fardsétt. Pendlarparkeringar, viderskydd m.m. behover
uppgraderas och fungera for storre volym resande.

Reinvesteringar och underhall far ofta sta tillbaka ndr en kommun expanderar och i besparingstider &r detta en
utmaning for alla kommuner. Det dr vdsentligt att kommunens gjorda investeringar inom infrastrukturen,
fastigheter samt vatten- och avloppsanlédggningar underhalls i motsvarande grad som forslitningarna. Annars
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tappar kommunens infrastruktur och fastigheter i virde. Om véardebortfall uppstar medfor detta ocksé forsémrad
service mot medborgaren.

Ur ett hallbarhetsperspektiv behdver kommunen finna sin balans &ver tid nér det géller expansion och
ambitioner. Nuvarande niva forvéntas innebér en framtida inbromsning i forhéllande till férvintad kommunal
utveckling. Detta kommer leda till en kénsla av besvikelse.

For att f4 budget i balans &ver tid har tekniska ndmnden beslutat om sénkt ambitionsniva for vinterviaghallning
for genomfartsvégar (tidigare statlig vig), dessa véigar vinterviaghalls med vdgsalt. Standardsdankningen avses
gdras nir ny upphandling genomfors. Andrad nivd inom nuvarande avtal ger ingen besparing eftersom
entreprendren har kontrakterat utférarna under avtalstiden.

Vinterviaghallningen pé aktuella strackor utfors i entreprenadform med kontrakt fram till vintern 2022/2023.
Nuvarande vintervaghallningsniva: snérdjning > 2 cm, halkbekdmpning med vintervégsalt.
Ny niva vintervdghéllning: Snér6jning > 6 cm snd, halkbekdmpning med sandningssand.

Intern kontrollplan 2021
Nedan anges de vésentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nidmnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2021. Fullstdndig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Fastighetsunderhall Fastighetschef
Ersattning for gatuvattning VA-chef
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Miljo- och byggnamnd

Ordforande: Peter Sjoberg
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Antal arsarbetare: 11

Néamnden har kommunfullméktiges uppdrag att gora tillsyn, bevilja lov, ge tillstind med villkor samt meddela
rad och anvisningar enligt bl a miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen etc. Likasa ansvarar for
kalkning av sj0ar och vattendrag, naturvard samt svara for provtagning som édlagts kommunen med anledning av
miljokvalitetsnormer for luft.

Néamndens arbetsuppgifter omfattar provning av bygglov, anmélan, samrad, startbesked, rivningslov, marklov
och forhandsbesked samt obligatorisk ventilationskontroll.

Néamnden ska uppmérksamt f6lja den allmédnna utvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt ta initiativ och vidta
de atgdrder som den finner lampliga.

I enlighet med artikel 5 1 Romfordraget 4r ndimnden liksom alla myndigheter och domstolar inom Europeiska
Unionen skyldig att tillse att EG-ritten {6ljs.

Néamnden ska handldgga och besluta med saklighet och opartiskhet i sin myndighetsutdvning (1 kap 9 §
regeringsformen). I sin myndighetsutdvning dr nimnden helt fristdende fran fullméktige, 6vriga kommunala
styrelser och ndmnder (11 kap 7 § regeringsformen).

Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 5219 5259

Specifikation av tillforda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget 2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 5178
2. Fran central kapitaltjénst (varen 2020) 41
3. Fran central l6nepott (varen 2020) 0
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2020 5219

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 5219
2. Resursfordelningsmodell 0
3. Fran central l6nepott (host-20/var 21) 0
4. Strukturféréndringar (hojt PO-palagg) 60
5. Fran kapitaltjanst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar 0kade resurser 0
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser -20
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 5259
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Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Milj6 och byggndmndens verksamhet finansieras av savél skatt som taxor och avgifter. Proportionerna mellan
skattefinansiering och avgiftsfinansiering varierar over tid beroende pé olika faktorer sasom konjunkturens
inverkan pé efterfragan av olika uppdrag/tjédnster inom ansvarsomradet. Det &r viktigt att forvaltningen fortsétter
att utveckla sina processer till nytta for bdde medborgare och medarbetare. Taxor och avgifter, tillsammans med
en successivt effektivare verksamhet ligger till grund for den politiska prioriteringen infor 2020.

Som framgar i steg for steg tabellen ovan kvarstar l16nedversynen i nimnden.

Justeringen strukturkolumnen ovan om 60 tkr beror pé att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det
s k PO-palagget har hojts fran 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksd en
fordndring av ndimndernas ram for avskrivningar och rinta. Grundregeln ér att ramtilldelning sker aret efter
investeringsaret utifran faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingar intern rénta (for 2021 = 1,25 %).

Standardkostnaden for internhyresberdkning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska nimnden. For socialndmnden innebér detta 20 tkr i lagre internhyra, vilket
korrigeras i réttelse kolumn ovan.

Miljo- och byggnamndens prioriterade mal 2021

1. Hoja kunskapen i samhiéllet inom héllbar planering och byggande i samarbete med vara nétverk.
2. Utveckla dialogen med de vi finns till for.

3. Lyfta hdlsoaspekten i vr myndighetsutovning.

4

. Tillsammans utveckla tillgdngligheten, delaktigheten och tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv
plats.

Planerade verksamhetsforandringar 2021

Vi arbetar nu kontinuerligt med att utveckla de processer vi har idag. Vi jobbar mot att bli mer digitala.

Vart arbetssétt kommer att utvecklas bade till nytta for medborgare och medarbetare.
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Programbudget 2021

Nr Programbudget 2021, tkr Budget Budget
2020 2021

100 Politisk verksamhet 773 739
170 Samhallsutveckling 518 1616
285 Bostadsanpassningsbidrag 0 80
811 Milj6- och hélsoskydd 3486 2383
822 Naturvard 441 441
Totalt 5219 5259

Kommentar till programbudget

Eftersom ndmnden har fatt minskat anslag med 1 miljon kronor, har Program 170 Samhéllsutveckling 6kat med
néstan 1,1 miljoner kronor, ser vi till utfallet 2020 &r det hir vi haft ett positivt utfall. Vi riknar med hogre
intdkter av bygglov nér Stigamo ska bebyggas. Program 285 Bostadsanpassning har korrigerats. Program 811

Milj6- och hélsoskydd har minskat med 1 100 tkr.

Framatblick

Trots att vi ser en avmattning i konjunkturen réknar vi med hogre intdkter nér det géller bygglov i och med att
véra industriomraden kommer att bebyggas inom kort. Regeringens mal att Sverige ska vara bést i vérlden pa att

anvinda digitaliseringens mojligheter kommer fortsatt att ha en hog prioritet.

Intern kontrollplan 2021

Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora

kontrollmoment pa under 2021.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Tydlighet. Stickprov pa 5 rutiner Thomas Andersson
Sakerstalla handlaggning enligt rutiner. Stickprov pa 5 rutiner. Thomas Andersson
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Barn- och utbildningsniamnd

Ordforande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 513,3 tjanster

Néamnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna foérskoleklasser och
obligatoriska skolan, sérskolan och de frivilliga skolformerna. Ndmnden ger bidrag till och utdvar tillsyn av
fristaende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs férutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for invandrare
(SFI) samt sdrskild utbildning for vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade ldroplanerna och allménna
raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet.

Néamnden har fran 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.

Budget 2020 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 409921 422 638

Specifikation av tillforda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget 2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 391177
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2020) 4489
3. Fran central l6nepott (varen 2020) 4655
4.Varandringsbudget 7300
5. Hostandringsbudget 2300
6. Aktuell budget 2020 409921

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 409921
2. Resursfordelningsmodell (demografi 1-19 ar) 7988
3. Fran central l6nepott (host-20/var 21) 1549
4. Strukturforandringar (hojt PO-palagg) 2760
5. Fran kapitaltjanst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar 0kade resurser 3500
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Réattelser -3080
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 422 638
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Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning. Modellen kompenserar kostnader, dock ej nya m2 kostnader for lokaler samt
kapitaltjanstkostnader som uppstar efter att en investering dr genomford och bdrjar anvéndas. Dessa finansieras
utanfor modellerna genom politiska satsningar.

Vissa lonedversyner ér klara och har fordelats ut till ndmnden. (lararforbundet och vardforbundet). Se nivaer
ovan.

Justeringen strukturkolumnen ovan om 2 760 tkr beror pa att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det
s k PO-palagget har hojts fran 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifrén, sker ocksa en
fordndring av ndimndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln &r att ramtilldelning sker aret efter
investeringsaret utifran faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingar intern rénta (for 2021 = 1,25 %).

Barn och utbildningsnimnden kompenseras darutéver med 3,5 mnkr for att kunna bibehélla mindre barngrupper
i forskolan och personaltitheten inom grundskolan. Likasa avser medlen bidra till att tdcka upp for av nimnden
tidigare gjorda forstarkningar inom elevhilsan finansierade med statsbidrag.

Standardkostnaden for internhyresberdkning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhéll och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska nimnden. For BUN innebar detta 3 080 tkr i ldgre internhyra, vilket korrigeras
i réttelsekolumn ovan.

Barn och utbildningsndmndens prioriterade mal 2021

Barn och utbildningsnimnden arbetar efter 10 malomraden utifran en skolplan. Malen nedan anger ndmndens
sdrskilda fokus under 2021 for respektive malomrade. De dvergripande maélen framgar i ndimndens skolplan.

Barn- och utbildningsnamndens mal 2021

1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro (>20%) ska minska

2. Framgangsrika l[drmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt satt

3. Fler deltagare inom Komvux och SFI ska slutfora sina kurser

4. Andelen barn och elever som upplever studiero ska 6ka.

5. Forbattrad kommunikation och samverkan med vardnadshavare

6. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kén

7. Tillgdngen och anvandandet av digitala verktyg &r en naturlig del av vardagen i skolan

Planerade verksamhetsforandringar 2021

e  Start av ytterligare en forskoleavdelning pd Petersborgs forskola
e Foretagsforlagd yrkesutbildning inom gymnasiet
e Okad vuxenutbildning inom friimst yrkesutbildning

e Minskad volym inom nyanldnda
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Programbudget 2021
Nr Programbudget 2021, tkr Budget Budget 2021
2020

100 Politisk verksamhet 996 1000
600 Gemensam administration 17841 20581
621 Kostverksamhet 29270 28994
624 Skolskjutsar 13214 13701
641 Grundskola 142 669 143 632
659 Gymnasieskola Fenix 56 983 65117
661 Vuxenutbildning 9250 9922
671 Sarskola 9238 8959
723 Forskoleklass 7111 8237
724 Forskola 103023 104 148
725 Fritidshem 20327 18347

Totalt 409921 422 638

Kommentar till programbudget

100 Politisk verksamhet: Mindre upprakning av kostnader for politisk verksamhet. Netto kommunal
finansiering 4 tkr

600 Gemensam administration: Kostnader for Digitalisering har centraliserats frdn Grundskola och
Gymnasieskola. Okad budget for finansiering av datorer till grundskolan och gymnasieskolan. Kostnaderna for
programmet 6kar med 3 126 tkr och intdkterna 6kar med 385 tkr. Netto kommunal finansiering 2 740 tkr

621 Kostverksamhet: Minskade kostnader for personal och minskade kostnader for ravaror. Kostnaderna for
programmet minskar med 287 tkr och intdkterna minskar med 11 tkr. Netto kommunal finansiering — 277 tkr

624 Skolskjutsar: Upprikning av kostnaderna for skolskjuts. Kostnaderna for programmet 6kar med 477 tkr.
Netto kommunal finansiering 477 tkr

641 Grundskola: Minskade statsbidrag fran Skolverket och dven minskade statsbidrag kopplat till migration.
Okade kostnader for IKE nir fler elever viljer utbildning utanfor kommunen och fristiende alternativ.
Kostnaderna for programmet minskar med 2 858 tkr och intékterna minskar med 3 822 tkr. Netto kommunal
finansiering 963 tkr

659 Gymnasieskola: Fler elever inom gymnasieskolan véljer utbildning utanfér kommunens egen verksamhet
Fenix vilket gor att vi behdver budgetera med hogre kostnader inom IKE. Réttelser har gjorts mellan
vuxenutbildning och gymnasieskola da personal legat fel fordelat mellan programmen. Kostnaderna for
programmet 6kar med 4 188 tkr och intékterna minskar med 3 946 tkr. Netto kommunal finansiering 8 134 tkr

661 Vuxenutbildning: Rittelser har gjorts mellan vuxenutbildning och gymnasieskola da personal legat fel
fordelat mellan programmen. Kostnaderna for programmet minskar med 456 tkr och intdkterna minskar med 1
127 tkr. Netto kommunal finansiering 671 tkr

671 Sirskola: Sarskolans verksamhet inom grundskolan oforédndrad nésta &r. Sdrskolan inom gymnasiet fasar ut
sin verksamhet pa Fenix efter varterminen pa grund av vikande elevantal. Gymnasieplatser kops fran andra
kommuner. Kostnaderna for programmet minskar med 282 tkr och intdkterna minskar med 3 tkr. Netto
kommunal finansiering -279 tkr
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723 Forskoleklass: Oforandrad verksamhet inom Forskoleklass. Kostnaderna for programmet kar med 32 tkr
och intdkterna minskar 1 095 tkr pa grund av omfordelning av statsbidrag. Netto kommunal finansiering 1 127
tkr

724 Forskola: Forskolans verksamhet 6kar under 2021. Minskade intdkter fran statsbidrag végs till viss del upp
av dkade barnomsorgsavgifter. Okade kostnader uppstar for fristaiende forskola samt 6kade personalkostnader
kopplat till nya forskoleavdelningar. Kostnaderna for programmet 6kar med 565 tkr och intékterna minskar med
559 tkr. Netto kommunal finansiering 1 124 tkr

725 Fritidshem: Okade statsbidrag med 700 tkr och minskade kostnader kopplade till minskat barnantal inom
Fritidshemsverksamheten. Kostnader for programmet minskar med totalt 1 090 tkr och intdkterna 6kar med 890
tkr. Netto kommunal finansiering — 1 980 tkr

Framatblick

Inom de narmaste dren kommer barn och utbildningsverksamheten i Vaggeryds kommun att 6ka kraftigt. En av
ndmndens storsta utmaningar blir darfor att rekrytera, behélla och utveckla behdrig och kompetent personal. For
att lyckas med vart mél att rekrytera och behalla behorig personal behdver vi arbeta efter en strategisk plan for
kompetensforsorjning samt forbéttra arbetsmiljon. Var lokalforsorjningsplan dr en forutséttning for var vixande
verksamhet med syfte att via goda larmiljoer ge en 6kad méaluppfyllelse. Parallellt med lokalplanen har nimnden
antagit en framtidsinriktad skolplan for mandatperioden i syfte att kunna na var ambition om att ha en skola i
framkant dér alla barn, elever, studerande och personal ges de bésta forutsattningar att lyckas nu och i framtiden.

Goda skolresultat forutsétter en stiandig utveckling av pedagogiska arbetsformer och en vl fungerande elevhilsa.
Det ar viktigt for nimnden att sikerstélla forutsédttningarna for skolledare och pedagoger att leda och utveckla
detta arbete. En likvérdig skola &r sévél ett nationellt som kommunalt uppdrag. For att nd en dkad likvérdighet
och Oka vara resultat behover vi fortsétta att arbeta med att utveckla undervisningen och likvirdig bedémning i
ett kollegialt samarbete mellan skolorna. En langsiktig insats for 6kad maluppfyllelse skall ocksa nas genom att
arbeta med tidiga insatser for de yngre barnen och en utvecklad kostverksambhet.

Vart systematiska kvalitetsarbete, skola i framkant, &r grunden i att leda véra barn, unga och vuxna fran
forskolan till varaktiga jobb och aktiva samhéllsmedborgare. Pé sa vis bidrar nimnden till var gemensamma
vision, en plats att gora skillnad.
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Intern kontrollplan 2021

Nedan anges de vésentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nidmnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2021. Fullstdndig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

u:'lnnnrd Utdrag pa kvalitetsindikatorer sle"t‘faa sl:e (bh:jgl‘;f;g;)
1 VH Enkét: Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan 8,9 > 8,9 (nationellt)
Elevenkat ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan 7,7 >7,9 (nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan 8,3 >7,3 (nationellt)
2 Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i dk 9 (%) 77 >73,4 (nationellt)
Andel elever behdriga till gymnasiet i ak 9 (%) 86 >83,8 (nationellt)
Andel elever med gymnasieexamen (%) 84 >91,0 (nationellt)
3 Elevenkat ak 5: Jag kan nd kunskapskraven om jag forsoker 7,9 >8,3 (nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag kan nd kunskapskraven om jag forsoker 8,3 >8,4 (nationellt)
4 Elevenkat ak 5: Jag har studiero pa lektionerna 5,1 >6,1 (nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag har studiero pa lektionerna 6,9 >5,5 (nationellt)
7 }/;—::kr:(ljﬁ’:dag upplever att det ar tillrackligt mycket personal pa 71 56,6 (nationellt
Forskola: Andel med forskolldrarexamen (%) 50 >43 (nationellt)
Grundskola: Andel med pedagogisk examen (%) 86,1 >80,9 (nationellt)
Gymnasiet: Andel med pedagogisk examen (%) 77 >78,8 (nationellt)
9 Forskola: Antal barn per heltidstjanst 4,9 <5,1 (nationellt)
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst 16,9 <20,3 (nationellt)
Grundskola: Elever per larare 11,7 <12,1 (nationellt)
Gymnasiet: Elever per larare 10,8 <11,9 (nationellt)
10 Elevenkat ak 5: Jag ar n6jd med min skola som helhet 6,5 >7,3 (nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet 6,3 >5,9 (nationellt)
Elevenkat ak 2, Gy: Jag ar n6jd med min skola som helhet 6,6 >7,3 (nationellt)
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson ( C)
Forvaltningschef: David Norrfjéard
Antal arsarbetare: 30

Néamndens uppdrag &r att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter
som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har nimnden ansvar for bidragsgivning
till féreningar och studieforbund, samt att fraimja den allmén-kulturella verksamheten.

Barn och ungdomsverksamheten skall sarskilt uppmérksammas.

Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 31173 31208
Not:

Specifikation av tillforda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget 2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 31001
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2020) 38
3. Fran central [6bnepott (varen 2020) 134
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2020 31173

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 31173
2. Resursfordelningsmodell 0
3. Frén central l6nepott (hdst-20/var 21) 45
4. Strukturférandringar (hojt PO-palagg) 170
5. Fran kapitaltjanst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar 6kade resurser 600
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Réttelser -780
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 31208

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Vissa lonedversyner ér klara och har fordelats ut till ndmnden. (lararforbundet och vardforbundet). Se nivéaer
ovan. Vissa grupper inom framforallt kulturskolan dr kompenserad. Stora grupper kvarstar.

Justeringen i strukturkolumnen ovan om 170 tkr beror pé att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fértroendevalda och anstilla i kommuner. Det
s k PO-palagget har hojts fran 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifrén, sker ocksa en
fordndring av ndimndernas ram for avskrivningar och rinta. Grundregeln ér att ramtilldelning sker aret efter
investeringsaret utifran faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingar intern rénta (for 2021 = 1,25 %).

Kultur och fritidsverksamheten forstirks med 600 tkr. Okade anslag idrottsplatser 200 tkr, dkat anslag
kulturskolan 200 tkr, och ett 6kat stdd till foreningsdgda lokaler med 200 tkr.
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Standardkostnaden for internhyresberdkning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska ndmnden. For kultur och fritidsnimnden innebar detta 780 tkr i lagre
internhyra, vilket korrigeras i rittelse kolumn ovan.

Kultur- och fritidsndmndens prioriterade mal 2021 -2023

e Utveckla dialogen och stddet till ideella krafter for tillvéxt i hela kommunen
e Tillsammans inspirera och stddja utveckling och utbildning for samhillsengagemang och framtida yrkesliv

e Medborgare skall kénna att de kan paverka och vara skapare av utbudet for en god hélsa och ett eget
vélbefinnande

o Skapa trygga, tillgingliga och attraktiva mojligheter till kultur, fritids och friluftsaktiviteter for alla

Planerade verksamhetsforandringar 2021
Se nedan under rubriken "Kommentarer till programbudget” 2021.

Programbudget 2021

Nr Programbudget 2021, tkr Budget Budget
2020 2021

100 Politisk verksamhet 670 635
420 Gemensam administration 1579 1711
421 Anlaggningar for idrott 6205 6392
422 Sim- och sporthallsverksamhet 6042 5456
425 Friluftsbad 420 420
443 Oppen Ungdomsverksamhet 2941 2958
450 Foreningsbidrag 2584 2773
461 Biblioteksverksamhet 5624 5599
464 Museiverksamhet 738 753
465 Konstnarlig utsmyckning 37 37
468 Ovrig kulturverksamhet 306 226
484 Studieorganisation 298 298
691 Kulturskola 3729 3950
Totalt 31173 31208

Kommentar till programbudget
Som ett led i ett pagaende arbete med en dversyn av bidragsnormerna for bidragsgivning till féreningar har det
funnits anledning att revidera programbudgeten avseende de delar som ror bidrag.

Tidigare aterfanns bidrag inom fyra olika programomraden, namligen 450 Foreningsbidrag, 463,
Kulturminnesvard, 467, Teaterverksamhet, 481, Stod till kulturforeningar. Négra av de ndimnda programmen har
dven omfattat relativt sma summor.

For att programnivéderna béttre ska harmoniera med de nya bidragsnormerna har nimnden beslutat fo6ljande
forandring. Programmen 463, Kulturminnesvard, 467, Teaterverksamhet, 481, Stod till kulturféreningar utgér
och medel fran dessa program flyttas till 450 Foreningsbidrag. Nedan redovisas en programbudgetfordelning
enligt foreliggande forslag.

En annan fordndring som beslutats, som inte &r specifik kopplad till foreningsbidragen, utan en mer allmén
oversyn av programomradena utifran storlek och samhdrighet, &r 427 Bowlinghall som utgar och medlen flyttas
till 421 Anldggningar for utomhusidrott. Anledningen &r att Bowlinghallen, i likhet med Movalla och Vaggeryds
IP, vilka ingér i program 421 Anldggningar for utomhusidrott, &r en kommunégd anldggning dér avtal om drift
foreligger mellan forening och kommunen. 421 Anldggningar for utomhusidrott byter namn till Anldggningar for
idrott.
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Foréandringen har beslutats trdda i kraft under innevarande budgetar, for att pa sa satt mojliggora béttre underlag
for ekonomisk uppfoljning redan kommande éar.

Not 1. I program 421 6kar anslaget till idrottsplatserna med 200 tkr. Detta som en extra resurs i samband med att
nya avtal utformas och for att bibehalla och utveckla betydelsen i samhillet och for foreningar.

Not 2. I program 450 okar anslaget till foreningar med egna anlédggningar med 200 tkr enligt en politisk satsning.

Not 3. I program 691 Kulturskola 6kar anslaget med 200 tkr for att skapa forutséttningar for utveckling och
tillvéxt i verksamheten.

Not 4. Program 420 Gemensam administration har under aret varit felbudgeterat med motsvarande 120 tkr. For
att kompensera det flyttas medel till Gemensam administration enligt f6ljande:

e 80 tkr fran program 468 Ovrig kulturverksamhet
40 tkr fran program Politisk verksamhet, ej avseende budget for ledamoéters arvoden.

Framatblick

Ar 2021 kommer med storsta sannolikhet fortsatt paverkas av Coronapandemin. Exakt vilka konsekvenser det
innebér kan vi bara spekulera i, men vi tar med oss viktiga erfarenheter och malbilden att stidlla om och inte stélla
in. Nagot som dock ytterligare tydliggjorts i och med pandemin ar behovet av digitala verktyg for att kunna
bedriva verksamhet, vilket fortsatt behover utvecklas och forbéttras.

Kultur ér folkhélsa. Behovet av kultur och kopplingen mellan kultur och hélsa har ytterligare aktualiserats under
det gdngna aret och nimnden ser med tillforsikt mot fortsatt tvarsektoriell samverkan i fragan, sdvél inom
kommunens forvaltningar som med regionen och foreningslivet, ddr Kultur- och fritid kan utgdra en lank mellan
olika aktorer for 6kad méaluppfyllelse.

Konstsamlingen Bisseférllarns placering har varit foremal for utredning under ett antal ar. Arbetet fortsétter med
riktning mot ny lokalisering i Stallet pa regementsheden.

Arbetet med versynen av normer for foreningsbidrag fortsétter, for att stodja arbetet mot fullméktiges och
ndmndens mal.

For sim- och sporthallsverksamheten planeras en dversyn av organisation och arbetsmetoder, som ett led i
forberedelserna for en ny simhall i Vaggeryds kommun.

I takt med att kommunen vixer och antalet elever i skolan dkar ser vi ett 6kat behov av Kultur- och fritids
verksamhet i Hok, genom etablering av dppen ungdomsverksamhet i samverkan med bibliotek och kulturskola.

Fragan om Vaggeryds biblioteks placering &r aktuell och ndmndens bedomning &r att ett mer centrumnéra lage
skulle innebéra béttre forutséttningar for maluppfyllelse, bade avseende de kommunala mélen och de nationella.

Kulturskolans utdkade budgetram innebér béattre forutséttningar for tillvaxt och utveckling av verksamheten.
Miliseum har under det gdngna aret varit en av manga aktorer som tagit ett samhéllsansvar i samband med
pandemin och utgjort en lank mellan kommun och civilsamhélle. I kommunernas uppdrag kring
kontinuitetsplanering ser vi Miliseum fortsatt som en viktig aktor.

Framtiden for Hjortsjons Camping &r intressant. Under 2020 ingick kommunen ett trearigt avtal med arrendator
for campingen. En avgorande fraga framat &r hur markomradet i och runt campingen skall anvénds, vilket bedver

regleras i en ny detaljplan for omradet.

For idrottsplatserna Movalla och Vaggeryds IP har nya avtal i foreningsdrift tagits fram, dar en mer aktiv
uppfoljning och dialog arbetas fram. Arbetet med idrottsplatsernas utveckling fortsétter.
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I samband med framtagande av ny dversiktsplan beaktas de kulturminnesbyggnader som finns i berérda
omraden. Arbetet kan utgora ett framtida underlag for beslut i kulturmiljéfragor.

Det rérliga friluftslivets har en stor betydelse for folkhilsa och vilmaende. Ar 2021 #r dven Friluftslivets r. Med
de titortsnédra anldggningarna Béickalyckan och Friluftsgdrden Vaggeryd, samt Gronelund i Skillingaryd och
vidare skidanldggningen i Kyllas med Tréaffpunkt Kyllas, finns goda forutsittningar for en fortsatt positivt
utveckling. En avgorande faktor for dessa anldggningars framtid dr att markomradena i anslutning till
anldggningarna finns kvar och inte exploateras for annat &ndamal.

Intern kontrollplan 2021

Nedan anges de visentligaste riskomradena och kontrollmomenten som nimnden avser genomfora
kontrollmoment pa under 2021. Fullstdndig intern kontrollplan dokumenteras i kommunens drendesystem.

Kontrollmoment Ansvarig chef
Hantering av betalning med Swish och kort Forvaltningschef
Kulturskolan - Elevavgifter, uppféljning av att faststallda deltagaravgifter Forvaltningschef
tillampas

Sporthallar - Hyror, uppféljning av att faststallda hyresavgifter f6ljs Forvaltningschef
Foéreningsbidrag - uppfoljning av éversyn bidragsnormer Forvaltningschef
Process for hantering av konstarkivet Forvaltningschef
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Socialnamnd

Ordférande: Ann-Katrin Lofstedt
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal arsarbetare: 386

Socialndmndens vergripande mal ar att pa demokratins och solidaritetens grund frimja ménniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet. Varje kommun svarar for
social- tjansten inom sitt omrdde och har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och
den hjélp de behover. Socialndmnden svarar for individ- och familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialndmndens uppgifter hor att gora sig vl fortrogen med levnadsforhéllanden i kommunen, att medverka
i samhaéllsplaneringen och att i samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer, foreningar och enskilda frimja
goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjdnsten svara for uppsdkande verksamhet, service, upplysningar, rad,
stdd och vard till de som behdver detta.

Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 251280 265 105

Specifikation av tillforda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget 2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 250500
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2020) 157
3. Fran central lénepott (varen 2020) 413
4. Varandringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 210
6. Aktuell budget 2020 251280

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 251280
2. Resursfordelningsmodeller (AO H-tjanst o IFO) 3740
3. Fran central lbnepott (host-20/var 21) 137
4. Strukturforandringar (hojt PO-palagg) 1810
5. Fran kapitaltjanst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar ¢kade resurser 10138
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser -2 000
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 265 105

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for dldreomsorgen (Hemtjénst) och individ
och familjeomsorg (IFO). Modellen kompenserar kostnader, dock ej nya m2 kostnader for lokaler/bostdder samt
kapitaltjanstkostnader som uppstér efter att en investering &r genomford och borjar anvindas. Dessa finansieras
utanfor modellerna genom politiska satsningar. Infor 2021 har 3 740 tkr tillforts utifran
resursfordelningsmodellerna diar hemtjinst uppgér till 1 925 tkr och IFO-modellen till 1815 tkr.

Vissa lonedversyner ér klara och har fordelats ut till nimnden (lararforbundet och vardférbundet). Se nivéer
ovan. Stora grupper kvarstér.
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Justeringen strukturkolumnen ovan om 1 810 tkr beror pa att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det
s.k. PO-palédgget har hojts fran 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifrén, sker ocksa en
fordndring av ndimndernas ram for avskrivningar och rénta. Grundregeln &r att ramtilldelning sker aret efter
investeringsaret utifran faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingar intern rénta (for 2021 = 1,25 %). En stor
justering kommer genomforas varen 2021 avseende Mejeriet.

Socialndmndens nya verksamheter pa Mejeriet (nytt dldrecentrum i Skillingaryd) forstarks utifrdn ndmndens
begiran vid budgetdialogerna under varen med 7 686 tkr for verksamheten pa Mejeriet. Darutover tilldelas 2 582
tkr for hyreskostnaderna exklusive kapitaltjanst. Nér projektet ar slutredovisat kommer dven budgetmedel fran
kapitaltjanstpotten tillforas nimnden. Brukaravgifterna som ndmnden debiterar dr beaktade i fordelning av resurser
till ndmnden. Sedan tidigare beslut i strategisk plan och budget 2020 faststilld den 30 september 2019 tillfordes
nidmnden 5,2 mnkr for delarseffekt innevarande ar (Mejeriet) samt en generell resurs om 1 mnkr riktat till
aldreomsorg. I hostdndringsbudgeten tillfordes slutligen 210 tkr till Mejeriet. Avdrag for budgetmedel for gamla
lokaler (Hemtjénst) har gjorts med 130 tkr. Genom denna forstérkning i budget 2021 &r verksamheten pa Mejeriet
finansierad utifran ett kalenderarsperspektiv. En justering kommer goras i internhyran mot bakgrund av ny modell
for planerat underhall. Justeringen kommer utifrén ett budgetperspektiv vara neutral.

Standardkostnaden for internhyresberékning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska ndmnden. For socialndmnden innebér detta 1 700 tkr i ldgre internhyra, vilket
korrigeras i réttelse kolumn ovan. Darutover kvarstar inget ekonomiskt ansvar for kostnader férknippat med
Viarnamo-kontoret och den samverkan som samordnas i Varnamo. Av det skilet flyttas 300 tkr till
Overformyndarverksamheten.

Socialndmndens mal 2021

e Folja samhillsutvecklingen samt mota medborgarnas vard- och omsorgsbehov.
e  Stirka individer genom utvecklande sysselsittningar, internt och externt, med god kvalitet.

e Bidra till hdllbarhet samt en god hilsa genom aktiviteter och insatser som &r forebyggande, tidiga och
frimjande.

e Oka tillgéingligheten samt verka for att medborgarna upplever trygghet, delaktighet och
sjélvbestimmande i sin vardag.

Planerade verksamhetsforandringar 2021

e  Planerad 6ppning av de sista 10 lagenheterna pa Mejeriet kommer att ske under aret.
o Tillfallig stingning av totalt 16 lagenheter pd Furugarden.

e  Stirkt samarbete mellan verkstélligheten inom individ- och familjeomsorg samt social omsorg kring
forebyggande, tidiga och frimjande insatser for malgrupperna barn, unga och vuxna.

o  Forstirkt arbete med heltid som norm inom socialforvaltningen.
e Erfarenheten av Covid-teamet under pandemin medfor att forvaltningen forldnger teamet under 2021.

e Etablering av bostdder for personer med missbruk/samsjuklighet och som har beviljad insats inom
socialtjanstens verksamhetsomrade.
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Programbudget 2021

Nr Programbudget 2021, tkr Budget Budget
2020 2021

100 Politisk verksamhet 1100 1100
285 Bostadsanpassningsbidrag 1100 1100
750 Verkstallighet IFO 10733 8789
753 Ensamkommande barn 0 0
754 Myndighet 26419 25262
756 Social omsorg 6651 9 860
770 Ledning och stodsystem 20301 22297
771 | Aldreomsorg 106 080 113472
774 Halso- och sjukvardsinsatser 24955 25493
781 Funktionshinderomsorg 53941 57732
Totalt 251280 265 105

Kommentar till programbudget

Medel for Mdtesplats har flyttats fran verkstéllighet IFO till social omsorg. Ytterligare medel av tillforts genom
resursfordelningsmodellen for individ- och familjeomsorg (IFO), totalt 1 500 tkr. Budget for administratdrer dr
omfordelade fran varje enskilt verksamhetsomrade till program 770, ledning och stodsystem. Askade medel for
Mejeriet har tilldelats verksamhetsprogram 771, é&ldreomsorg, samt verksamhetsprogram 781,
funktionshinderomsorg for LSS Mejeriet. Ytterligare medel har tillforts enligt resursfordelningsmodellen for
hemtjanst. Fran och med budget 2021 &r de tidigare delade programomradena inom funktionshinderomsorgen
samlade under ett verksamhetsprogram, 781.

Utover tilldelade medel i programbudget tillkommer ca 5 000 tkr till dldreomsorgen i form av statliga riktade
medel med inriktning mot kvalitetsforbéttringar inom omradet.

Framatblick

Framtidens socialtjénst kraver klokt resursutnyttjande och 6kad kvalitet. Som exempel finns ett starkt tryck kring
att utveckla digitaliseringen inom sektorn. Fortsatt arbete med inférande av nytt verksamhetssystem pégar fram
till 2022.

For socialtjdnsten och hélso- och sjukvdrden kommer omstéllning mot ndra vard att innebdra ett nytt
forhallningssétt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Den ndrmsta varden 4r den som den enskilde kan ge sig
sjdlv genom egenvard. Detta innebdr en stark inriktning pé att forebygga ohdlsa och frdmja hélsa. 1 det
forebyggande arbetet innebir arbetsséttet ett ndra samarbete med andra forvaltningar och samhéllsaktorer.

Den nationella genomlysningen av LSS-lagstiftningen forvintas leda till fordndringar bade vad géller
huvudmannaskap och verksamhetens utférande. Géllande kompetensen har nationella krav medfort ett behov av
foréndrat arbetssétt som kraver annan kompetens inom funktionshinderomsorgen.

Inom individ och familjeomsorg kommer hemmaplanslésningar som stod till barn, unga och vuxna fortsitta att
utvecklas. Det ger goda forutséttningar for kommunens socialtjénst att i samarbete med andra forvaltningar lagga
strategier for att minska psykisk ohédlsa hos barn och unga. Det sker en kraftig 6kning av droganvédndningen i
aldern 13-29 ar varvid en handlingsplan géllande missbruk och beroende har tagits fram av Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Denna ska omvandlas till regionala och lokala aktiviteter. Likasé ska arbetet med véld i ndra
samt hedersrelaterat vald utvecklas savil i lanet som lokalt.

Intern kontrollplan 2021

Internkontrollplan for 2020 fardigstélls vid arets slut varefter interkontroll f6r ndstkommande ar uppréttas.
Utifran detta antas interkontrollplan for 2021 i februari.
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

VAGGERYDS
KOMMUN
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