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Övergripande kring ansvar –
arbetsordning, reglementen och ägardirektiv
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VISIONEN FÖR VÅR PLATS OCH
VÅR VÄRDEGRUND

Här ger vi plats för att göra skillnad

En plats för möjligheter formad med tanke och omtanke. 
Där lusten är vår drivkraft och där glädjen smittar.

En plats med stark tradition för gränslöst skapande. 
Där gemensam vilja och kunskap får livet att lyfta 
och idéer att bli verklighet.

En plats i rörelse som bygger på mångfald och hållbarhet. 
Där allt är nära och alla har betydelse.
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Vision

Värdegrund

Strategiskt hållbarhets- och
utvecklingsprogram

Kommunfullmäktiges övergripande mål

Nämnder och bolag – ansvar enligt reglementen, 
bolagsordningar och budget

Verksamhet

Marknadsplan
Verktyg för 

extern 
kommunikation 

– med fokus 
grafisk profil, 

att göra 
tillsammans för 

våra 
målgrupper 

och 
berättelsen

Värde-
verkstad

Verktyg för 
internt 

kvalitets-
arbete och 
ständiga 

förbättringar 
med fokus 
på nytta för 

de vi finns till 
för

Politiska prioriteringar

Ledningens tvärsektoriella prioriteringar
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Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnår tillsammans visionen 
genom fyra mål:

Vaggeryds kommun ska vara en plats…
• med hållbar samhällsutveckling och tillväxt i hela kommunen
• med hög sysselsättning, ett varierat näringsliv och en utbildning med god kvalitet
• med en hög kunskapsnivå, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - för en god hälsa
• som är attraktiv, trygg och tillgänglig - där alla känner delaktighet och kan påverka

Vaggeryds kommuns fyra mål för mandatperioden är långsiktiga och är kopplade till FNs 17 globala mål inom Agenda2030.
Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mål som förtydligas genom ett strategiskt utvecklingsprogram. 
Samtliga mål följs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat

Vaggeryds kommuns övergripande mål skall harmonisera med de planer och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt. 
Exempelvis kommunens översiktsplan, boendeutvecklingsprogram, miljöprogram m.m.
Vaggeryds kommuns övergripande mål skall harmonisera med fullmäktiges interna mål för organisationen - finansiella mål, 
mål för arbetsgivarpolitiken samt det egna miljöarbetet.

Beslut kommunfullmäktige 2019-05-27

Vision 2030
Här ger vi plats för att göra skillnad
En plats för möjligheter formad med tanke och omtanke. Där lusten är vår drivkraft och där glädjen smittar.
En plats med stark tradition för gränslöst skapande. Där gemensam vilja och kunskap får livet att lyfta och idéer att bli verklighet.
En plats i rörelse som bygger på mångfald och hållbarhet. Där allt är nära och alla har betydelse.
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Styrning i ett sammanhang

 Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ. Kommunfullmäktige 
representerar folket i kommunen och tar beslut i kommunens viktigaste frågor.

 Kommunfullmäktiges övergripande mål bidrar till en god ekonomisk hushållning och 
reglerar prioriteringar i styrningen genom en rambudget (Strategisk plan och budget) och en 
programbudget som godkänns av kommunfullmäktige.

 Nämnder och bolagens styrelser använder de övergripande målen som riktlinje för mål 
kopplade till den egna verksamheten.

 Reglemente kompletterar kommunallagen* och reglerar ansvar och beslutanderätt samt 
tydliggör gränsdragningar mellan kommunstyrelsen och övriga nämnder.

 Varje nämnds delegationsordning är en vidaredelegation som tydliggör ansvarsfördelning 
mellan nämnd, utskott, presidium och olika funktioner inom förvaltningen.

 Verkställigheten hanteras av kommunens förvaltningar med kommundirektören som högsta 
tjänsteperson.
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*Kommunallagen (2017:725), KL, ger de grundläggande reglerna för ansvar och 
beslutanderätt i en kommun. Vissa uppgifter sköter fullmäktige, kommunstyrelsen 
och nämnderna enligt annan lag, författning eller enligt statlig myndighets beslut. 
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Det här gör kommunfullmäktige

 Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet 
och ekonomi, 
exempelvis beslut om budget, skattesats och 
avgifter för kommunal service.

 Beslutar om den kommunala förvaltningens 
organisation och verksamhetsformer.

 Väljer ledamöter och ersättare till kommunstyrelsen 
och nämnderna.

 Väljer revisorer som granskar kommunens 
verksamhet.
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Kommunstyrelsen och nämnderna utses av 
kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen

 Styr, leder, följer upp och 
samordnar allt arbete inom 
kommunen

 Ansvarar för kommunens 
ekonomi 

 Ansvarar för särskilda 
uppgifter som inte hanteras av 
annan nämnd

Nämnderna 

 Ansvarar för den löpande 
verksamheten inom 
kommunen

 Förbereder ärenden som ska 
beslutas av fullmäktige

 Genomför beslut som fattas i 
fullmäktige.
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Övriga beredande organ

 Parlamentarisk
grupp

 Plankommitté

 Budgetberedning
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Kommunala råd

 Natur-och miljöråd

 Pensionärsråd

 Tillgänglighetsråd – exempel:
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Krisledningsnämndens uppgift enligt 
reglemente*

 § 1 Krisledningsnämnden utgör kommunens högsta politiska ledning 
under extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap, då 
ordinarie/normala resurser är otillräckliga för att samhällets 
basfunktioner ska fungera på lägsta acceptabla nivå.

 Krisledningsnämnden fullgör de uppgifter som kommunen ansvarar för under 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap.

 I krisledningsnämndens uppgifter ingår inte att svara för planeringen inför en 
extraordinär händelse. Detta är en uppgift för räddningsnämnden.

 Krisledningsnämndens arbete under en extraordinär händelse regleras i 
krisledningsplanen.
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*Utöver det som föreskrivs om krisledningsnämnden i Lag (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder 
inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH), Lag (1992:1403) om totalförsvar och 
höjd beredskap och Lag (1988:97) om förfarandet hos kommunerna, förvaltningsmyndigheterna och domstolarna 
under krig eller krigsfara m.m. gäller bestämmelserna i detta reglemente. I övrigt tillämpas kommunallagens 
(2017:725) bestämmelser. 
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Reglementen för nämnder
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Bolagsordning och ägardirektiv
Bolagsordningen beslutas på bolagsstämman. 
Aktiebolagslagen ställer vissa minimikrav på 
bolagsordningens innehåll.

Det gäller till exempel bolagets namn samt vilken 
verksamhet bolaget ska och får bedriva, 
aktiekapitalets storlek och antalet 
styrelseledamöter.

Bolagsordningen för kommunala aktiebolag 
ska också beskriva det kommunala ändamålet 
med bolaget. 

En mer fördjupad beskrivning av ägaridén bör 
reserveras för ägardirektivet. 

Därmed behöver inte bolagsordningen ändras vid 
mindre omformuleringar av ägaridén.

Ägardirektivet skiljer sig från bolagsordningen 
genom att vara vad man kallar ett frivilligt formellt 
styrinstrument. 

Bolaget behöver inte ha ägardirektiv, men om det 
finns ägardirektiv är de juridiskt bindande. För detta 
krävs att de fastställs av bolagsstämman. Beslut på 
bolagsstämman är således den enda formella vägen 
för ägarstyrning. Härigenom skapas även en tydlighet 
i styrningen av bolaget. 

Ägardirektiv kan vara generella och är då giltiga tills 
vidare men kan alltid ändras av ägaren. 
Även speciella ägardirektiv som avser en bestämd 
fråga kan utfärdas.

I det generella ägardirektivet redovisar kommunen en 
fördjupad redogörelse av sina motiv för att äga 
bolaget och vilken kommunnytta det förväntas ge.
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Vad är en delegationsordning?

 Kommunallagen (2017:725), KL, ger de grundläggande reglerna för ansvar 
och beslutanderätt i en kommun. Vissa uppgifter sköter fullmäktige, styrelsen 
och nämnderna enligt annan lag, författning eller enligt statlig myndighets 
beslut. Reglementet beslutas av kommunfullmäktige och reglerar 
kommunstyrelsens ansvar och beslutanderätt. 

 Kommunstyrelsen beslutar om kommunstyrelsens delegationsordning, vilket 
är en vidaredelegation av kommunstyrelsens beslut till arbetsutskott samt till 
olika funktioner som exempelvis kommundirektör, kommunstyrelsens 
ordförande, personalchef, ekonomichef, samhällsutvecklare o.s.v. 
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Delegationsordning, ex
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