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1. Inledning

Kommunstyrelsens ordforande
Vaggeryds kommun stravar framéat likt ett lokomotiv i utvecklingen for att vara en ypperlig plats att bo, verka och leva

i. En fortsatt positiv utveckling med befolkningstillvaxt, fler byggnationer i bade smahus och lagenheter, fler
lagakraftvunna detaljplaner och rekordmanga bygglov. | fullméaktiges mal 1 forsta delen sa ar maluppfyllelsen valdigt
god. Den andra delen av mal 1 att verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt inte ska paverka var boendeutveckling
utanfor faltets granser ser vi ingen framgang i trots anstrangningar. Vi inleder 2019 arbetet med ny dversiktsplan for
Vaggeryds Kommun och dd maste vi anstranga oss ytterligare for att hitta nya 6ppningar i denna historiskt segslitna
fraga.

Nar det galler foretagsklimatet i var kommun s fick vi en gladjande kvittens i att vi Klattrar bast i lanet i Svenskt
Néringslivs foretagsranking 2018. Vi ligger nu pa plats 20 i Sverige och ar dessutom basta kommun i lanet i rankingen.
Nu far vi gladjas i stunden for att sedan ta nya tag for att bli &nnu vassare i att starka var position. Vi kan alltid bli annu
battre och det fina resultatet sporrar oss att lagga i ytterligare en véxel. Ett starkt och mangfacetterat naringsliv ar ett
grundfundament for att allt annat ska kunna utvecklas positivt.

Vi &r en valdigt stark arbetsmarknadsregion dar vi har rekordlég arbetsloshet och aven dar tillhor vi toppen i Jonképings
lan. Sarskilt gladjande &r det att nyanlanda far snabbare fotfaste pa arbetsmarknaden.

Mycket gladjande &r det ocksé att vi ser ett tydligt trendbrott i sjuktalen fér kommunens anstallda. Sarskilt
Socialnamnden som har en stor verksamhet har jobbat mycket framgangsrikt i att bli en friskare arbetsplats. Vaggeryds
Kommun &r en attraktiv arbetsgivare vilket ar strategiskt viktig da det rader konkurrens pa arbetskraft.

Foljsamheten mot budget &r ocksa mycket god nér det galler den kommunala ekonomin. Starkt jobbat av ndmnder och
styrelser trots ett tuffare lage med de anpassningar vi gjort mot bakgrund av minskad skattetillvaxt.

Aret ar inte slut utan det galler att halla i arbetet med god ekonomisk hush&lining, att halla fokus pA malen och att
fortsatta gladjas at de framsteg som var kommun gor. Att gladjas dver béttre resultat i skolan och i
brukarundersokningar for att ta oss an utmaningen i annu hogre méaluppfyllelse. Vaggeryds Kommun har alla
forutsattningar pa plats for att vara invanare ska kdnna att vi ar en unik plats for att géra skillnad.
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2. Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun, delarsbhokslut
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal Prz%%’;‘l’z 201808 201708 201608 201508 201408
Externa intakter 1037,9 673 655 625 567 534
Externa kostnader * 1021,9 645 636 600 560 532
Avrets resultat +16,0 +27,8 +21,9 +25,2 +7,1 +2,2
Tillgangar 1154 1132 993 915 892 873
Skulder och 551,8 428 394 354 354 333
avsattnlngar

Eget kapital 602,2 614 577 561 538 540
Soliditet (inkl &ldre o o

pensionsforpliktelser) 34.0% 36 % 36 % 34 % 33 % 31%
Nettoinvesteringar 158,0 118 53 25 18 37
Nettokostnadskvot 98,3 % 95,2 % 95,8 % 94,6 % 98,4 % 99,4 %
Totala skatteintakter och

skatteutjamning 7875 522 499 473 450 439
(Egt kapitalfinvanare 43105 44 050 42 000 41 600 40 000 40800
Pensionsforpliktelse tom

19971231 2495 251 260 242 262 271
Langfristiga 1an 243,8 195 59 56 56 54
Antal invnare 13 966 13 937 13749 13 464 13287 13242
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3. Forvaltningsberattelsen

Omvarldsdel

Omvarldsanalysen belyser hur faktorer i omvarlden paverkar Vaggeryds kommun pa lang och kort sikt. Den har bade ett
nulage och en framatblickande inriktning.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2017 2018 2019 2020 2021
BNP 2,4 3,0 2,1 1,3 1,5
Sysselsattning timmar * 2,0 1,9 0,3 -0,3 0,3
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,7 2,9 3,1 3,4 3,5
Konsumentpriser, KPIF-KS 1,7 1,7 1,8 2,1 2,0
Realt skatteunderlag 1,3 1,3 0,7 0,1 0,9

Not: * = Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturen

SKL — Hoégkonjunkturen nar sin topp 2019

Svensk ekonomi gar fortfarande pé hégvarv. Olika bedomare ger nagot olika bild av nar konjunkturen kulminerar. SKL gor
beddmning att konjunkturen nar sin héjdpunkt under 2019, medan andra bedémare tror pa en mer utdragen konjunktur. De
flesta kommuner anvander sig av SKL som prognosinstitut. Det bor emellertid betonas att det finns olika syn pa den
ekonomiska utvecklingen kommande ar. Bade Konjunkturinstitutets och arbetsformedlingens aterkommande enkater till
foretagen pekar pé en fortsatt tydlig optimism, dven om stamningslaget dampats nagot sedan forra hosten. Arbetsgivarna
planerar for fler anstallda, men svarigheten att fa tag i personal och bristen pa utbildad arbetskraft haller tillbaka. Sammantaget
tror SKL, liksom i deras tidigare prognos, pa att hogkonjunkturen gar in i en fas med lagre tillvaxttal och sma forandringar i
antalet arbetade timmar. En naturlig utveckling nér konjunkturen kulminerar. Som ett alternativ till SKL redovisas kortfattat
SEBs konjunkturbedémning i sammandrag.

SEB - Tillvéxt éver trend

SEB héller fast vid en optimistisk prognos dar global BNP ¢kar med ca 4 procent per ar 2018 och 2019 foljt av en mild
inbromsning 2020. Varldsekonomin vaxer darmed over trend ytterligare ett par ar och trotsar forh6jd politisk osakerhet.
Investeringsnivaerna ger bransle till tillvéxten likasa optimistiska hushall samt finanspolitiska stimulanser vager tyngre &n
negativa effekter fran handelsstorningar. Trots lag arbetslshet finns fortfarande en del lediga resurser och mattliga
I6nedkningar gor att inflationen mattas nar impulsen fran energipriser klingar av. Fler centralbanker hanger nu pa Fed med en
forsiktig normalisering av rantan och dollarn tappar under kommande ar mot bl a euron. Riskbilden &r dock ovanligt
komplicerad och den positiva ekonomiska spiral som tecknas i SEB:s huvudscenario utmanas av bl a hot om eskalerat
handelskrig. | Sverige halls tillvaxten uppe av export och industriinvesteringar nar bostadsbyggandet minskar och hushallen
tvekar. L&g underliggande inflation far Riksbanken att avvakta med rantehojningar. Finansmarknaderna har storre fokus &n
vanligt pa valet men en politisk riskpremie ar dndé avlagsen. Den l1aga rantan spelar dock stérre roll for kronan som forblir
svag.

SKL ger forhoppningsvis en nagot mer utforlig bild av konjunkturutvecklingen for Sverige vid nésta prognostillfalle i oktober
2018.

Skatteunderlagstillvaxt

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den samhallsekonomiska bild som SKL utgar ifran. Att skatteunderlaget forklaras
framst av en stark sysselsattningstillvéxt. Ar 2019 och 2020 férutser SKL en svagare utveckling av skatteunderlaget. Det beror
pé att arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt nar konjunkturen nar sin topp under 2019 och dérefter ror sig ned
mot konjunkturell balans 2020.
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Finansiella profiler — en jamforelse mellan kommuner i J6nkdpings l1an

Genom att jamfora olika nyckeltal kan man pa ett 6versiktligt sétt se var Vaggeryds kommun befinner sig finansiellt och
hur man utvecklats i forhallande till 6vriga 12 kommuner i Jonképings lan de senaste tre aren. Modellen ar framtagen av
Kommunforskning i Vastsverige (Kfi). Analysen blir fardig i augusti arligen och baseras pa bokslutet 2017-12-31.
Modellen innehaller fyra perspektiv som ar:

»  Kaontrollen éver finansiell utveckling
»  Langsiktig handlingsheredskap

»  Kortsiktig handlingsberedskap

+  Riskforhéllande

Polardiagrammet innehéller, dels fyra finansiella perspektiv (axlar), dels atta nyckeltal som ar viktiga ur en kommuns
finansiella horisont. De fyra perspektiven (axlarna) ar langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhallande samt kontroll Gver den finansiella utvecklingen. Varje perspektiv (axel) &r summan
av de fyra nyckeltal som ligger ndrmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal véger lika tungt i bedémningen. Exempelvis
ar ”Risk” summan av nyckeltalen skatt, soliditet, finansiella nettotillgdngar och kassalikviditet.

Diagrammet har skalan 1-5. Poangskalan &r relativ. Det finns tretton kommuner i J6nkdpings I&n och podngen har
fordelats enligt foljande: Den kommun som har den starkaste observationen far en femma, de tre kommuner som féljer
far en fyra. De kommuner som ligger i mitten far en trea. Darefter foljer tre kommuner som far en tvaa och den svagaste
kommunen far foljaktligen en etta. I allmédnhet ar det sa, att om kommunen far en 4:a eller en 5:a for ett nyckeltal i den
finansiella profilen, ar styrkan pa nyckeltalet oftast mer &n tillfredsstallande.

Finansiella nyckeltal i relation till kommunerna i Jénkdpings lan

Vaggeryd 2015 Vaggeryd 2016 Vaggeryd 2017
Ling sikt, Ling sikt, Ling sikt,
Skattefin, av kapacitet Skattefin, av kapacket Skattefin. av kapacitet
51 Skattesats 5 Skattesats

Skattesats
investeringar _ ! aoanes nvesteringar nvesteringar

x /
gty \/ "‘/ Soliditet St Selicitet CHRUmERINL . Soliditet
resultat - r ‘\ 2 // resultat = 3 & N resuitat =34 .
//\L , . X
Kontroll 1 Risk Risk Kontroll /// 3 Risk
Resultat \ ‘7\ Resultat Resultat " / ~
fore extra= ™ Finansiella fore extras Y ¥ Finansiella fore extra= ¥ Y Finansiella
ord. poster \ nettotiligdngar ord. poster nettotiligdngar ord. poster o~ \ nettotillgdngar
¥ . 4 .
Budgets Kassae Budgets Kassae Budget- Kassae
folisamhet  Kort sikt, Tikviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, kviditet
beredskap beredskap beredskap

Kommunerna i Jénkdpings lan redovisade under 2017 ett genomsnittligt resultat fore extraordindra poster som
motsvarar 1,3 procent av verksamhetens kostnader. Detta var en forsamring jamfort med 2016 med 1,7 procentenheter.
En viktig forklaring till det goda resultatet under 2016 var att kommunerna hade ett antal jamforelsestérande
engangsintakter i form av riktade statsbidrag, framst kostnadsersattning for flyktingar.. Dessa intakter fick kommunerna
inte under 2017, vilket till viss del har forklarat det goda resultatet 2016 jamfort 2017.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att VVaggeryds finansiella utveckling under den studerade tredrsperioden
resulterade i en nagot jamnare profil 2017 jamfort 2015 om vi tittar pa de 8 indikatorerna. Betyget 5 i soliditet har
kommunen fatt lamna till Varnamo & andra sidan har skattesatsen stigit fran betyget 4 till 5, vilket ar lagst i lanet. Bade
det arliga och det genomsnittliga resultatet har blivit battre i forhallande till vara andra kommuner i lanet. Daremot har vi
forsamrat skattefinansieringsgraden och budgetfoljsamheten ndgot jamfort 2015. Starkast utveckling hittar vi i
kontrollperspektivet

Resultatnivan bor dock fortsattningsvis behéllas pa nivaer om minst 15 — 20 mnkr for att kunna méta forvantade
framtida utmaningar. Det ar av storsta vikt att behalla det finansiella utrymmet, eftersom de kommande aren forvantas
bli tuffa pd grund av att vi i Vaggeryd precis som manga andra kommuner star infor stora utmaningar sdsom fortsatt
okade investeringsnivaer, dkade behov hanforliga till befolkningsforandringar m.m. Detta innebér att kostnaderna for
kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare och for manga kommuner, daribland Vaggeryds

kommun innebér det att intakterna fréan skatteunderlagets tillvaxt inte beraknas ¢ka i samma takt. Konsekvensen av en
5
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sadan utveckling ar att man antingen far sanka kostnaderna eller héja intakterna, eller kombination av bada framover.
Om man fortsatt bedriver en god ekonomistyrning med fokus pa att nd kommunens finansiella mal borde vi i Vaggeryd
klara ett antal ar utan ytterligare skattehojningar.

Finansiella nyckeltal i relation till riket

Lang sikt, Lang sikt, Ling sikt,
Skattefin. av kapacitet Siatt Skattefin. av hp:&l(ﬂ Lattesat Shkattefin. av klp:mtt Skatt
investetingar Katiesats investeringar Slattesats investeringar Kttesats
Ly
Genomsnittiigt Soliditet Genomsnintligt Soliditet Genomsnittiigt Soliditet
resultat—3 &r N resultat—3 &r resultat—3 dr N N '
Kontrolt Risk Kontroll Risk Kontroll i ; Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- finansieda fore extra- Finansiella fGre extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotiligingar ord. poster nettotilighngar
Budgel~ Kassoe Budgets Kassae Budget- Kassae
folsamhet  Kort sikt, likviditet foysamnet  Kort sikt, ikviditet foljsambet  Kort sikt, licviditet
beredskap beredskap beredskap

Befolkningsutveckling

Nedan redovisas VVaggeryds befolkning fran 2009 — 20180630. Befolkningen har okat fran ar 2010 till idag med ungefar
900 personer. Hittills under mandatperioden 2015 — 2018 ar 6kningen 666 personer. Innevarande &r har 6kningen till
och med juli varit 97 invanare. For att nd prognosen om 13 966 invanare behover saledes 6kningen resterande 5
manader bli ytterligare 29 invanare.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201807
Befolkningsutveckling 12991 13160 13148 13209 13229 13372 13 644 13840 13937
/:\rlig forandring 32 169 -12 61 20 143 272 196 97

Kalla: Statistiska Centralbyrdn (SCB). Not: Invanarantalet 13 937 invénare avser 2018-07-31 eftersom statistiken faststills med en efterslapning kan
inte invanarantalet per 31/8 redovisas i delarsrapporten.

Befolkningsprognos
Nedan prognos har anvénts i Strategisk plan och budget 2019-2021.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsprognos 13966 14121 14344 14528 14697 14 865 15017 15169
Arlig férandring 126 155 223 184 169 168 152 152

Kalla: Vaggeryds kommun, Strategisk plan och budget 2019 — 2021.

Prognosen indikerar en befolkningsékning med 1274 invdnarei Vaggeryds kommun fran det faststallda utfallet per 2017-12-31
om 13 895 invanare till 15 169 invanare ar 2025. Denna prognos anger en majlig utveckling, och finns med i planeringen av
kommunens verksamhet. Det finns i alla prognoser ett métt av osékerhet. Av det skalet foljer kommunen I6pande
befolkningsutvecklingen.
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Vision och virdegrund
Kommunfullméktige beslutade i februari 2013 om en Vision 2020 for Vaggeryds kommun.

2013 antogs visionen fér Vaggeryds kommun som plats. Den togs fram tillsammans av politiker, foretagare,
foreningsmanniskor, elever, tjanstemin och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill strava mot att vara, den ar
var karta och malbild 6ver vart vi ar pa vag.

Visionen 4gs av alla och bygger stolthet, _

framtidstro och en anda fér kommunen som plats. [/—*"rd## AR PL ATS
NFORYV

Vision 2020, hér ger vi plats att gora skillnad, &r VISIONE

var gemensamma viljeinriktning och visar hur vi

ska arbeta utifran en gemensam vardegrund: gora skilinad

Har ger Vi plats for att k
ma med tanke och omtanke.
\ r for

A d ;
A ir ti i &r moi 1 %0 ladl tar.
« Idéer blir till verklighet En p:a(i e':‘;,“i’;l‘?é‘ﬁviran och dar gladjen smitta
Dar lus! - de.
«  Tanke och omtanke \ st skapande

n for grans!

med stark traditio jivet att lyfta

o \ats 3 skap far
« Dadr alla har betydelse %'%f gemensam vilia °°\','e'?.u"
\ och idéer att bli verkiid (ald och hallbarhet
L . . ' bygger pa mangi&
Kopplat till visionen finns var externa En pats | 0rels0 SO0 o betydelse

1\ Dar allt ar nara o

marknadsforing och samverkan beskriveni en
Marknadsplan framtagen tillsammans med

Vaggeryds Naringslivsrad. Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Har ger vi plats for att gora skillnad — leder
oss i allt det vi gor och sdger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte &r att skapa en samsyn kring hur vi bygger
bilden och berattelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka omraden. Marknadsplanens hamtar sitt mal fran ett
av Kommunfullmaktiges 6vergripande mal:

Vaggeryds kommun ska vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Det ar ocksa med koppling till detta 6vergripande mal och med utgangspunkt fran visionen, som matning och
uppféljning gors av mal, medel och kvalitet.

Maétning och uppfdljning av kvalitet grs med fokus pa de vi finns till for och hamtar resultat fran bl.a. KKiK,
Kommunens kvalitet i korthet, SCB medborgarundersokning, Oppna jamforelser och Medarbetarenkat.

For att uppna visionen har Vaggeryds kommun ar 2013 i ett Kommunfullméktigebeslut initierat ett
kommunaévergripande internt kvalitetsarbete med inspiration av LEAN i syfte att skapa ett forhallningssétt som ger
storsta nytta for invanaren.

LEAN-filosofin harstammar fran det japanska bilforetaget Toyota och bygger pa att
© de som dr narmast verksamheten i vardagen ar de som bést kan se vad som kan
e fOrbéttras, och hur.

De véagledande principerna for LEAN &r: Respekt for individen, standiga

w forbattringar & den larande organisationen. Detta kraver en ledningsfilosofi som
SRR lagger tyngdpunkten pa att lara och forbattra — att minska sléserier och att skapa
mer nytta och darmed béttre kvalitet for dem verksamheten &r till for.

N

ESHAPANDE

Vardeverkstaden knyter samma vision, vardegrund och ledningsfilosofi och &r ett
metodstdd for det interna kvalitetsarbetet.
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Overgripande prognos maluppfyllelse Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2015-2018 Prognos*

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. b) Det &r viktigt att hela
kommunen far mojlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka Uppfylls delvis
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgédngliga och ha ett positivt problemlésande

forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala Uppfylls delvis

planeringen.

03. Kommunen ska arbeta for att fler féretag etablerar sig i kommunen. Saval traditionella industriféretag .
. Uppfylls delvis

som tjansteforetag

04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utslapp av

véxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli Uppfylls delvis

klimatneutral.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken Uppfylls

06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. Uppfylls delvis

07. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkanda betyg Uppfylls delvis

08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. Uppfylls

09. Vaggeryds kommun ska stérka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och varierat Uppfylls delvis

foreningsliv i hela kommunen.

10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer prévas. | Uppfylls delvis
*Prognosen baserar sig pa heldr 2018. | arsredovisningen gors en bedomning av méaluppfyllelsen hela mandatperioden.

Prognosen ovan ar en helhetsbedémning av mjuka och harda varden kopplat framfor allt till kommunévergripande
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Oversikt indikatorer deldr infor prognos maluppfyllelse Kommunfullmiktiges dvergripande mal

KF Senaste utfall | Malvirde (budget
mal Indikator (2017) 2018) Prognos
Uppfylls (har 6kat med 97
KF 01.a | Befolkning 6kning 196 personer |  dkning 75 invanare | personer per juli)
KF 01.a | Svenskt naringsliv, bedomning foretagsklimat 3,76 p. Positiv utv. | Uppfylls (3,96 2018)
KF 01.a | Antal bostader klara (antal detaljplaner laga kraft) 49 (4) 50 (6) | Uppfylls
Resultat arb. marknads atgérder 6vergang till arbete
KF 01.a | exkl. arbetsmarknadspolitiska anstéllningar 0,38 Positiv utv. | Uppfylls (52 % delar)
KF 01.a | Brandtillsyn enligt lag (antal) 2 20 | Uppfylls e]
KF 01.a | Antal inspektioner och tillsyn halsa/ livsmedel 15/ 97 38/137 | Uppfylls
KF 01.a | Antal inspektioner och tillsyn miljo 91 175 | Uppfylls gj
KF 01.a | Okat antal besék p& hemsida och Facebook. 57 469 (webb) Positiv utv. | Uppfylls
Minskade restriktioner skjutfalt genom dialog med
KF 01.b | Fortifikationsverket Uppfylls ej
KF 02. | Handlaggningstid avlopp - < 6veckor | Uppfylls
KF 02. | Antal bygglov som sokts via "Mitt bygge” 44 Positiv utv. | Uppfylls
KF 03. | Antal foretag (antal privata arbetsplatser/ 1000 invanare) 1793 (133) Positiv utv. | Uppfylls delvis
Andel elever antagna till nationellt yrkesprogram, Gy-
KF 03. | totalt (Gy-Fenix) 0,19 (0,09 %) >19% (>9 %) | Uppfylls (35 % 2018)
KF 03. | Andel elever ak 9 antagna till Fenix 0,57 >60% | Uppfylls (60 % 2018)
KF 03. | Svenskt naringsliv, bedomning tillgang till kompetens 2,76 Positiv utv. | Uppfylls ej (2,75 2018)
KF 04. | Uppfyllelse miljoprogrammet Uppfylls delvis
KF 04. | Fossilbrénslefria fordon 30 % | Uppfylls delvis
KF 04. | Poang Aktuell Hallbarhet 16,68 18 av 35 | Uppfylls (19 p 2018)
KF 05. | Sjukfranvaro kommunovergripande 6,48 % 5,30 % | Uppfylls (5,82 % delar)
KF 06. | Resultat 15 mkr | Uppfylls
KF 06. | Soliditet 30 % | Uppfylls
KF 06. | Budgetfoljsamhet kommundvergripande Uppfylls
Uppfylls j (82,4 % prognos
KF 06. | Sjalvfinansieringsgrad 100 % | mandatperiod)
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i
KFO07. | ak9,inkl nyanldnda 0,609 >74,1%"* | Uppfylls ej (71 % 2018)
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i
KF 07. | ak 9, exkl nyanlénda 0,682 >80,2%* | Uppfylls delvis (79 % 2018)
Andel avgangselever i 3k 9 behériga till gymnasiets
KF 07. | yrkesprogram, inkl nyanlédnda 0,686 >82,5%* | Uppfylls delvis (81 % 2018)
Andel avgangselever i ak 9 behdoriga till gymnasiets
KF 07. | yrkesprogram, exkl nyanlanda 0,768 >88,7%* | Uppfylls (90 % 2018)
Dialog med kulturlivet genomfors samt en kulturplan tas
KF09. |fram Uppfylls
Véstra lagret: Flytt av Bissefallarsamlingen och satt i ett
KF 09. | sammanhang med fler kulturyttringar. Uppfylls ej
Foreningar ska uppleva det smidigt att ansdka om
KF 09. | bidrag, latt att hitta, fylla i och forsta regelverk. Uppfylls
KF 10. | Alternativ drift av avfallshantering Uppfylls (SAM)

Delérsredovisningen bestar av en prognos for méaluppfyllelse, till skillnad fran tidigare ar dar faktiskt uppfyllelse delér
redovisats. Till arsredovisningen tillkommer framfor allt foljande kommuno6vergripande métningar:

KF 01. SCB medborgarundersokning

KF 02. KKiK inkl. servicematning, SKL Insikt total
KF 03. SKL Insikt foretagsarenden

KF 05. Medarbetarenkat mellanar

KF 09. SCB medborgarindex Kultur och fritid
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Kommentar 6vergripande malprognos

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. b) Det ar viktigt att hela
kommunen far mojlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka
bostadsutvecklingen utanfor skjutféltets gréanser. Prognos: Uppfylls delvis

I marknadsplanen har uppféljningen av kommunfullméaktiges pekats ut for bl.a. befolkningsutveckling och Svenskt
naringslivs enkat kring foretagsklimat. Aven SCB medarbetarenkat féljs upp har, resultatet presenteras i
arsredovisningen. Befolkningen har 6kat med 97 personer per juli manad, vilket ar mer &n mélvardet 75. | Svenskt
naringslivs enkat kring foretagsklimat 2018 6kade Vaggeryds kommun fran 3,76 poéng till 3,96 poang och ligger dver
riket som &r 3,4 podng. Ranking levereras 2 oktober.

Detaljplaner beslutas och produceras enligt malvarde och iordningstallande av exploateringsomraden som genererar
séljbar mark likasa. Prognosen &r positiv for resultat av arbetsmarknads atgéarder 6vergang till arbete exkl.
arbetsmarknadspolitiska anstéliningar. Antal utbildade inom externutbildningsverksamheten samt évningstid
utryckningspersonal anses kunna uppfyllas.

Tillsyn inom hélsoskydd och livsmedel foljer plan, Brandskyddstillsyn uppfylls dock inte. Liksom inspektioner inom
miljoskydd.

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgangliga och ha ett positivt problemlésande forhaliningssatt. b)
Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala planeringen. Prognos: Uppfylls
delvis

En extern servicematning som del av KKiK, Kommunen kvalitet i korthet, levereras till arsredovisningen som matt pa
uppfyllelsen av detta mal. Handlaggningstid for bygglov, avlopp och varmepumpar berdknas kunna halla sig inom
utsatta tidsramar, och under aret har SKL myndighetsserviceundersokning Insikt startats upp for att till arsredovisningen
ge en komplett bild. Andel bygglov som ansoks digitalt har 6kat, och den digitala hanteringen av kommunens
Overgripande arendeprocess &r under utveckling. Jamstalldhet har inte blivit en naturlig del annu.

03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Saval traditionella industriforetag som
tjansteféretag. Prognos: Uppfylls delvis

Antal foretag beraknar 6ka, andel elever antagna till nationellt yrkesprogram i gymnasiet nar malvarde liksom andel
elever antagna till nationellt yrkesprogram pa Fenix. Aven andel elever &k 9 antagna till Fenix nar malvérde.

Revidering av LOV-underlag for auktorisation for hemtjanst uppfylls ej.

04. Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade utslapp av
vaxthusgaser fran energianvéandning i byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli
klimatneutral. Prognos: Uppfylls delvis

Andel miljoklassade fordon ej uppfylls och fossilbranslefria fordon uppfylls delvis. Fér 2018 tilldelades vi 19,6 poédng i
undersokningen Aktuell Hallbarhet, vilket uppfyller Kommunstyrelsens mél pé& 18 poéng. Ar 2018 hamnade Vaggeryds
kommun pé plats 114 vilket var en forbattring jamfort med 2017. Var historiskt basta placering ar plats 55 ar 2016.
Miljéprogrammet visar pa delaret 45 % Genomforda, 15 % mer &n till halften genomférda, 29 % Paborjade och 11 % Ej
pabdrjade av alla aktiviteter inkl. tillagg.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken. Prognos: Uppfylls

Sjukfranvaron var 6,48 % ar 2017 och per augusti 4r den 5,82 %. Det 4r en positiv utveckling och malvardet pa 5,30 %
for heldr 2018 beréknas kunna nas. En mindre medarbetarenkat genomfors som mellanar under histen som rapporteras
till &rsredovisningen. Enstaka namnder har en negativ utveckling, kommungvergripande syns en positiv utveckling. Ett
stort arbete initierat fran PWC-rapport och SKL utvdrdering Kommunkompassen pagar, framfér allt kring roller och
klimat, vilket vantas ge full effekt under &ret.
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06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. Prognos: Uppfylls delvis

Bedomningen ar att resultatmalet om 15 mnkr nas 2018. Dock uppnas inte malet om att den skattefinansierade
verksamhetens investeringar ska finansieras med egna medel under mandatperioden. Sjalvfinansieringsgraden for
helaret 2018 berdknas utifran prognos bli ungefar 82,4 % i genomsnitt for 2014-2018.

Soliditeten kommer uppnas da prognosen indikerar 34 % inklusive pensionsatagandet. Malet sager att soliditeten far
inte far understiga 30 procent.

Det finansiella malet med fokus pa ekonomisk kontroll och styrning bedéms uppnas vid arets slut. Budgetféljsamheten
berdknas bli god och prognossikerheten mats i arsbokslutet.

Négot fler politiska sammantraden &n planerat har genomforts.
07. Kommunens elever ska lamna skolan med godkéanda betyg. Prognos: Uppfylls delvis
Andel elever i 8k 9 med gymnasiebehdrighet visar 71 % 2018, har dock gjort en positiv utveckling fran 60 % ar 2017.

- Andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla amnen i &k 9, inkl nyanlanda, uppfylls ej,

- Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i ak 9, exkl nyanlanda, uppfylls delvis
- Andel avgangselever i ak 9 behoriga till gymnasiets yrkesprogram, inkl nyanlanda, uppfylls ej
- Andel avgangselever i &k 9 behoriga till gymnasiets yrkesprogram, exkl nyanlanda, uppfylls

08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. Prognos: Uppfylls

Har finns inga matindikatorer forutom att samverkan lett till start av ett nytt kommunalférbund, SAM. Samverkan sker
regionalt i manga forum.

09. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och varierat
foreningsliv i hela kommunen. Prognos: Uppfylls delvis.

SCB medborgarundersokning kring attraktivitet dér bl.a. invanarnas uppfattning om kultur och fritid méts, genomfors
under hosten och redovisas till arsredovisningen.

Dialog med kulturlivet genomfors, en kulturplan tas fram, féreningssamarbete framjas och det forenklas for foreningar
att soka bidrag och forsta regelverk. Det som inte uppfylls ar: Vastra lagret: Flytt av Bissefallarsamlingen och satt i ett
sammanhang med fler kulturyttringar och att skapa en digitalplattform.

10. Méangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer provas.
Prognos: Uppfylls delvis

En faktisk alternativ driftsform prévas genom SAM, andel kép av extern part ligger oférandrat, och en namnd uppfyller
sitt mal kring 100 % av nya eller forandrade verksamhetsforslag ska infor beslut innehélla alternativ driftsform.
Uppfylls ej: ta fram riktlinjer for intraprenad.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som ar av
betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade mélen &r styrande. | budgeten ges de
ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen. Grundlaggande
for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en vélfungerande uppféljning och utvardering av ekonomi
och verksamhet dér varje generation bér sin kostnad. For att uppratthalla en god ekonomisk hushéllning maste det for
verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade malen &r
det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar andamalsenlig samtidigt som
den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sa att fler dimensioner an den egna karnverksamhetens
behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i
organisationens olika delar.

Strategisk plan och budgetprocessen ska ge utrymme for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthélla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna Gverstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara positivt vilket ar den lagsta
godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. P& lang sikt racker inte ett nollresultat for att bevara den
langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera investeringar och vardesékra
det egna kapitalet.

Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pd god ekonomisk hushallning, som beskrivs ovan, ar det sa kallade balanskravet dar
grundregeln &r att intdkterna ska vara storre an kostnaderna.

Vaggeryds kommun redovisar i delarsbokslut 2018 ett resultat pa plus 27,8 mnkr. Om extraordinara poster och
reavinster tas bort uppnaddes ett resultat om plus 25,1 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat

Resultat per 2018-08-31 27,8
Reavinster fastigheter -2,7
Reavinster vardepapper Eliminerade i RR
Resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat per 2018-08-31 25,1

Not: Resultatutjzgmningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster Gver resultatet utan de redovisas tills vidare som en avsattning. Realisationsvinster for vardepapper uppgar till 3,5 mnkr per augusti.
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Kommunfullmaktiges finansiella mal

For att skapa forutséttningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet dver tiden krévs en god och stabil
ekonomi. For att uppna detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende finansiella mal i budget 2018.

1. Det arliga resultatet skall vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar
cirka 15 mnkr.

Indikator:
Arets resultat, mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018- 2018 2018
08
Arets resultat enligt resultatridkningen (%) 0,7% 5,8 % 1,2 % 5,3 2,0% 2,0%
Vilket motsvarar ett arligt resultat enligt 4,9 41,3 8,9 27,8 15,0 16,0
resultatrakningen om cirka 15 mnkr

Not: Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och mdjliggdr bland annat fortsatta satsningar och nyinvesteringar.
Bedomningen &r att resultatmalet om 15 mnkr nas 2018.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel éver en mandatperiod,
vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent.

Indikator:
Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018- 2018 2018
08

Sjélvfinansieringsgrad, % 80,6 120,7 51,1 49,1 100 77,3
Netto investeringsvolym skattefinansierad 32,0 59,3 115,7 118,2 55 78,0
verksamhet, mnkr

Sjélvfinansieringsgrad, % (snitt mandatperiod) 82,4

Not: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per &r under mandatperioden. Ex: Utfall 2015 avser endast ar 2015, medan utfall 2016 ar ett
genomsnitt av 2015 och 2016. Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet ar 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebér pa sikt 6kade
finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna.

Bedomningen ar att mélet om att den skattefinansierade verksamhetens investeringar ska finansieras med egna medel
under mandatperioden inte nas. Sjalvfinansieringsgraden fér heldret 2018 beraknas utifran prognos bli ungefar 82,4 % i
genomsnitt for 2014-2018.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator:
Soliditet inklusive pensionsatagande for Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
anstéllda och fortroendevalda, % 2015 2016 2017 2018- 2018 2018
Riktat till: Alla verksamheter 08
Soliditet, % 32,0 35,6 35,1 35,5 30,0 34,0

Not: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala tillgdngar. En ¢kad
soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar att bade handlingsfriheten och
férmégan att hantera svingningar i resultatutvecklingen okar.

Beddmningen ar att méalet om att soliditeten inklusive pensionsétagandet inte far understiga 30 procent inklusive
pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 kommer nds. Berakningen ovan indikerar en soliditet pé cirka 34 procent vid rets
slut.
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4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebér budget i balans och dels att
prognossakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 1:
Budgetféljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018- 2018 2018
08
Budgetféljsamhet, % -0,8 4,3 1,3 14 0,0 0,06
Definition: Budgetféljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.
Indikator 2:
Prognossékerhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2015 2016 2017 2018- 2018 2018
08
Prognossakerhet, % 0,4 2,3 02 ARI8 | +-1% AR18

Definition: Prognossakerheten mats som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per 31/8
aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut. En dkad kontroll och styrning innebér bl.a. en tidig indikation om
lagesbilden och en forbattrad framforhalining i att agera utifran eventuella oforutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande
och pedagogiskt forhaliningssétt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en framgangsfaktor.

Bedomningen av ovan finansiellt mal nr 4 &r att budgetfoljsamheten sammantaget bedéms bli god vid arets slut och att
prognossakerheten far utvarderas i samband med arsbokslutet.

Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansrékning. For att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Vaggeryds kommun anvands en speciell finansiell analysmodell som utgar fran fyra viktiga
finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen éver den
finansiella utvecklingen. I denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingéende i syfte att lasaren och
beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens ekonomiska situation. Modellen kallas
RK-modellen och &r utvecklad av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi).

Resultat

Har askadliggors resultatet i kommunen och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft 6ver intakterna och
kostnaderna under perioden. | detta avsnitt ingar aven investeringarna och dess finansiering.

Utfall2017 | 2018-08 Prognos -18 Budget 2018 Prognos vs budget
Verksamhetens kostnader 1) 990,7 641,2 1016,9 986,5 -30,4
Verksamhetens intakter 245,7 1442 242,4 219,0 23,4
Skatteintakter 578,6 404,5 607,6 608,5 -0,9
Kommunalekonomisk utjamning 172,2 117,4 180,0 174,0 6,0
Finansnetto 3,1 2,9 3,0 0,0 3,0

1) Inklusive pensioner och avskrivningar
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Verksamhetens intakter budgeteras inte fullt ut i verksamheterna. Detta beror framforallt pa forsiktighetsprincipen,
vilket innebdr att verksamheten har svart att bedoma om sokta statsbidrag fés, likasa med vilket belopp. Principer for
budgetering av dessa statshidrag finns men behdver kommuniceras. Dessa statshidrag skapar sedan forutsattningar for
en storre verksamhet och séledes higre kostnader i verksamheten. Detta framgar i ovan analys/tabell, dar avvikelserna
mot budget ar hog for saval verksamhetens intékter som verksamhetens kostnader.

Intdktsandel (%) Utfall2017 | 2018-08 Prognos -18 Budget 2018 Prognos vs budget
Skatteintakter 57,6 % 60,1 % 58,5 % 60,5 % -2,0%
Verksamhetens intakter 24,5 % 21,4 % 23,4 % 21,7% 1,7%
Kommunalekonomisk utjamning 17,1 % 17,5% 17,3% 17,3% 0%
Ovriga intakter (finansiella intakter) 0,8 % 1,0% 0,8 % 0,5 % 0,3%

Skatteintakternas andel i prognos for 2018 okar till 58,5 % av intakterna vilket historiskt &nda ar relativt lag andel.
Statsbidrag fran staten som ryms inom verksamhetens intikter har 6kat de senaste aren och tagit en stérre del av

valfardens finansiering.

Nettokostnadsutveckling, andel Utfall2017 | 2018-08 | Prognos-18 | Budget2018 Prognos vs budget
Nettokostnad/skatt och utjamning 99,2 % 95,2 % 98,3 % 98,1% 0,2 %
Pensionerna/skatt och utjdmning 6,2 % 4,5% 6,1 % 5,5 % 0,6 %
Avskrivningar/skatt och utjdmning 5,6 % 5,6 % 5,6 % 5,5% 0,1%
Nettokostnad/skatt och utjdmning, riket 96,6 %

Nettokostnad = verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader + avskrivningar. Finansnettot r inte inkluderat
i nettokostnaden. Pensionerna hanteras pa ett annat satt fr o m 2019 (ny redovisningslag). Effekterna behdver
omhandertas i kommunens finansiella mal for 2020.

Arets resultat, andeli % Utfall2017 | 2018-08 | Prognos-18 | Budget2018 | Prognos vsbudget
Arets resultat (mnkr) 8,9 27,8 16,0 15,0 1,0
Arets resultat/skatt och utjamning (%) 1,2% 5,3% 2,0% 2,0% 0%
Arets resultat/skatt och utjdamning, riket 4,3%

Avrets prognostiserade resultat &r i linje med kommunens finansiella resultatmal om 2 procent av skatter och statsbidrag
(15 mnkr). | delarsrapporten analyseras resultatet.

Investeringsvolym Utfall 2017 2018-08 Prognos- 18
Investeringsvolym, netto (mnkr) 115,7 118,2 158,0
Investeringsvolym/skatt och utjamning % 15,4 % 22,6 % 20,1
Investeringsvolym/skatt och utjdmning %, riket 15,0 %

Avskrivningar/nettoinvesteringar (%) 36,1 % 24,6 % 28,0 %

Investeringsvolymen &r och kommer att vara hog under flera ar, vilket framgér i kommunens Strategiska plan och
budget for 2019-2021”. Nésta mandatperiod dr i nuldget intecknad med projekt upp till utgiftstaket. Utgiftstaket for
investeringarna ligger kommande mandatperiod med en mycket I3g sjélvfinansieringsgrad. Nyupplaning ar beviljad av
kommunfullméktige upp till 202 miljoner kronor. Vaggeryds kommun har ungefar 14 000 invanare vilket innebar
ungefar 14 428 kr i hogre laneskuld per invanare. Det langsiktiga finansiella hallbarhetsmalet & kommunens
soliditetmal. Detta mal anger hur stor del av kommunens tillgadngar som kommunen sjalv dger. Méattets malvarde om 30
% utgor en lagsta nivd med pensionsskulden inrdknad, ett golv, som inte far understigas. Kommunen har idag en hdg

soliditet pa cirka 36 %.
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Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell styrka
avses hur kanslig kommunen ar for forandringar, till exempel av en lagkonjunktur.

Soliditet Utfall 2017 2018-08 Prognos 2018 Budget 2018
Soliditet 56,3 % 54,2 % 52,2% 53,0 %
Soliditet, riket 45,3 %

Soliditet inklusive hela pensionsskulden 35,1% 35,5% 34,0% (Golv) 30,0 %

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. Soliditeten beraknas sjunka fran 56,3 till 52,2 dvs med 4,1 procentenheter. Soliditeten inklusive hela
ansvarsforbindelsen (pensionsskulden) sjunker fran 35,1 till 34,0 %. Kommunens finansiella mal innebér att detta maétt inte far
understiga 30,0 %.

Skulder och avsattningar, mnkr Utfall 2017 2018-08 Prognos 2018
Kortfristiga skulder 269,3 222,8 218,0
Langfristiga skulder 105,1 205,3 243,8
Avsattningar 80,9 89,9 90,0
Summa skulder och avsattningar 455,3 518,0 551,8
Skuldsattningsgrad 43,7 45,8 47,8
Skuldsattningsgrad, riket 54,7

Mot bakgrund av de hogre investeringsnivaerna ékar langfristiga skulder successivt, vilket medfor att kommunens
skuldsattningsgrad 6kar och berdknas i prognosen for 2018 uppga till 47,8 %. Prognosen innebar att
skuldsattningsgraden forvantas 6ka med 47,8 minus 43,7 = 4,1 procentenheter jamfort 2017.

Skattesats Utfall 2017 2018-08 Prognos 2018 Budget 2018
Kommunens skattesats 21,19 21,49 21,49 21,49
Regionens skattesats 11,26 11,26 11,26 11,26
Total skattesats 32,45 32,75 32,75 32,75
Skattesats kommuner, riket 20,75

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella stallning &r vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En lag kommunalskatt ger till exempel ett storre utrymme till en intaktsokning genomatt héja
kommunalskatt och tvartom. Den totala skattesatseni Vaggeryds kommun uppgick &r 2017 till 21,19 procent och
tillsammans med regionens skattesats om 11,26 procent blir skatten totalt 32,45 procent. | samband med beslut om budget
for 2018 hojde Vaggeryds kommun utdebiteringen med 30 6re, vilket motsvarade ungefar 8,5 mnkr i hdgre intékter.
Dagens skattesats ar 32,75 vilket &r l&agre an genomsnittet i JonkOpings I&n men hdgre an rikets genomsnitt.

Historik - skatt

»  Skattehtjning 2018 med 30 6re for kommunen.

»  Skattevéxling 2014 med -15 &re for landstingets 6vertagande av fardtjansten

+  Skattevixling 2013 med + 34 6re fran landstinget for 6vertagande till kommunen av hemsjukvérd. Kommunen
har under &r 2012 héjt sin utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten var endast + 17 6re efter

»  Skattevaxling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har under ar 2005 hdjt sin
utdebitering med 50 6re Landstinget héjde under ar

» 2004 sin utdebitering med en krona.

»  Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende 6vertagande av vissa gymnasieprogram med 19 ore.

»  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

»  Orsaken dr 6vertagande av huvudmannaskap fér omsorger och sérskola samt
psykiatrireformen.

+  Skattevixling skedde dven enligt Adelreformen 1992, da den kommunala
utdebiteringen héjdes med tva kronor.
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Risk

Finansiella risker kan beskrivas genom en kanslighetsanalys. En sadan analys visar konsekvensen av olika handelsers
inverkan pd kommunens ekonomi. Kommunen tecknar i vissa fall borgen for 1an till de kommunagda bolagen, men dven
for andra externa verksamheter. Som framgar nedan ar kommunens samlade borgensatagande for lan per 2018-08-30
exklusive det solidariska borgensatagande som medlem i Kommuninvest 409,8 mnkr. Om nagon part som kommunen
gatt i borgen for skulle hamna i obestand skulle kommunens atagande kunna falla ut i kostnader for skattekollektivet.

Tecknade borgensataganden uppgick till 409,8 mnkr(329,8) varav 346 mnkr (266,0) avser Vaggeryds Skillingaryds
Bostads AB och 50 mnkr (50,0) avser Vaggeryds Energi AB. Darutéver har nya ataganden ingatts dels for Ostra
Fiberféreningen 6 mnkr (tak 10 mnkr) fér Kommunalférbundet Samverkan — Atervinning — Miljé motsvarande
Vaggeryds befolkningsandel i forbundet. Beloppet uppgar till 7,2 mnkr dar 4,7 mnkr avser lan i Kommuninvest och
resterande 2,5 mnkr avser checkréakningskredit i Handelsbanken. Medlemskommunerna i kommunalférbundet SAM
bereder i nuldget ett drende dar avsikten &r att hoja borgenstaket frén idag 100 mnkr till 250 mnkr for SAM. Arendet
innebér ett nytt borgensétagande om 39 mnkr for kommunen gentemot SAM. Vaggeryds kommuns andel av
Kommuninvest totala forpliktelser &r 554 mnkr (363 mnkr ar 2017).

Borgensatagande Utfall 2017 2018-08
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 329,9 409,8
Borgensatagande per invanare, kr 23829 29403
Borgensatagande per invanare, riket 30445 iAR

Not: Borgensatagandet beraknat for riket ovagt medel alla kommuner.

Pensionsatagande

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstéllde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsattning 39,2 mnkr avser i huvudsak pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Intjanad pensionsratt till och med ar 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse med 212,5 mnkr.
Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan dessutom ses som en generationsfraga.
Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet samt trygga en del av ansvarsforbindelsen genom
langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for pensionsataganden som skjuts pa framtidens
skattebetalare. Vid placering av pensionsmedel sker huvuddelen i kapitalgaranterade finansiella instrument. Nedan foljer
en samlad redovisning av kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Medel for framtida pensioner Utfall 2017 2018-08

Avséttning for pensioner och liknande

forpliktelser from 1998-01-01 41,3 anl

Avsat'&mng, pen§|onsf0rpl|ktelser 356 392

inkl. l6neskatt till och med 1997-12-31

Ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt

till och med 1997-12-31 220,3 212,5

Summa totala forpliktelser 297,2 295,8
inansiella placeringar, bokfort varde 141,0 1441

(Garanterat belopp)

Summa totala forpliktelser 156,2 151,7

Marknadsvarde minus bokfort varde 10,6 14,7

Realiserat resultat och avkastning aret, mnkr 3,4 3,5

Realiserat resultat och avkastning aret, % 2,4 2,4

Aterlan i verksamheten 156,2 151,7

Not: Skandia berdknar en ansvarsforbindelse per 2018-12-31 till 249,5 mnkr. Av dessa

Realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2018-08-31 har bokforts som avsattning av pensionsmedel med 3,5
mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen anser avvikelsen ligga i linje med
god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 s smaningom kommer att belasta kommunens
redovisning trots att den enligt gallande redovisningspraxis inte far bokforas som skuld. Denna avkastning anvands som
en positiv post i balansutredningen, da den inte dr bokford som intakt under aret.
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Kénslighetsanalys Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018
Loneférandring med 1 procent 5,4 5,6 5,5
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 9,9 10,2 9,9
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,3 1,3 1,3
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 0,7 0,5 0,6
Kommunalekonomisk utjdmning 1 procent 1,7 1,8 1,7
Forandrad utdebitering med 1 kr 28,5 29,2 29,2
10 heltidstjénster (genomsnittslon) 4,7 4,8 4,8
Forandring av finansiella placeringar 1 % (mnkr) 15,3 16,0 15,7

Kanslighetsanalysen ger en bild Gver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Kanslighetsanalysen beraknas pa helarsvarden. Av det skalet

star det ej i rutan for delar 2018-08 i ovan tabell.

Som framgar i ovan kéanslighetsanalys ar det av yttersta vikt att beslut pa olika nivaer har forstaelse for den stora
ekonomiska effekt som exempelvis en I6neférandring med 1 procent innebér for kommunen som helhet. Likasd om
inflationen tar fart paverkas flera av kommunens kostnader snabbt, likasa de utgifter som bokfors pa

investeringsprojekten.

Kontroll

Kontrollperspektivet beskriver hur vél den ekonomiska styrningen fungerar i kommunen. Budgetféljsamhet och
Prognossakerhet ar matt som fangar kontroll.

Budgetféljsamhet och Utfall 2017 2018-08 Prognos 2018 Budget 2018
Namndernas resultat exKl. fin.forv. mnkr 9,6 6,8 0,5 0
Total omslutning ndmnderna (netto), 733,7 491,2 767,0 767,5
Budgetféljsamhet, (avvikelse i %) 1,3 1,4 0 0%
Prognossikerhet, (avvikelse i %) -0,2 AR18 AR18 1%
Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser

Utfall2017 | pelar2018-08 = Prognos2018 | Budget2018 Pr°i’:;;::
Valndmnd 15 249 375 375 0
Revisionsnamnd 669 295 750 750 0
Overférmyndarverksamhet 676 1166 1400 900 -500
Kommunstyrelsen 54193 33574 55469 56 009 540
Forsorjningsstod 7 865 4654 7400 8200 800
Raddningstjanst 10 880 7328 11476 11536 60
Teknisk verksamhet 27472 17931 30 164 28 964 -1200
Elverksstyrelsen -4 465 -1828 -4 034 -1 500 2534
Milj6 och byggnamnd 5696 1900 3718 5906 2188
Barn och utbildningsnamnd 359178 243223 372018 371578 -440
Kultur och fritidsnamnd 30340 19746 31199 30874 -325
Socialnamnd 241179 162935 248 873 245 654 -3219
‘S,:::'(:;:;::"de 733698 491173 758 808 759 247 438
Finansforvaltningen -742 621 -518 982 -174 =174 247 562
Resultat +8923 + 27 809 16 000 15000 1000

Kommunens verksamheter redovisar per 2018-08-31 ett resultat pa 27 809 tkr. Prognosen for heldret beraknas till
16 000 tkr, vilket beror pé att verksamheternas prognoser sammantaget for helaret uppgar till 438 tkr, dartill redovisar
finansforvaltningen plus 562 tkr och slutligen har kommunen ett budgeterat 6verskott om 15 000 tkr.

18




Delarsrapport Vaggeryds kommun 2018

Valndmnd

Under hosten har valndmnden arbetat intensivt med genomférandet av allménna val till riksdag, landsting och
kommunfullmaktige. Det slutliga utfallet av &rets arbete med valet redovisas i Arsredovisningen. | denna rapport gors
beddmning att de medel som avsatts fér verksamheten tillsammans med statligt stdd ar i linje med de resurser som
avsatts i budget gor 2018.

Revisionsnamnd
Verksamheten beraknar ett resultat i balans for helaret.

Overférmyndarverksamhet

Det prognostiserade underskottet inom 6verférmyndarverksamheten for 2018 har sin utgangspunkt i dels att intakterna
frén Migrationsverket minskat kraftigt pd grund av farre arenden och dels att personalkostnaderna tillfalligt under 2018
Overstiger avsatta medel i budget.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen inklusive forsorjningsstod redovisar ett Gverskott om tkr och en prognos for helaret om 1 340 tkr
varav forsorjningsstodet utgor plus 800 tkr.

Réaddningstjansten
Verksamheten beraknar ett positivt resultat om 60 tkr vid arets slut.

Tekniska utskottet

Tekniska utskottets budget for helaret bedoms ge ett negativt resultat, minus 1 200 tkr. Den storsta avvikelsen ar
kommunala gator och vagar dar vintervighallningen har éverskridit arsbudgeten. Det finns beslut pa uttag av fonderade
medel plus 600 tkr for att mildra effekten av det negativa resultatet.

Elverksstyrelsen
Det goda resultatet och likasa prognosen for helaret forklaras i huvudsak av hogre intakter ar budgeterat.

Miljé och byggndmnd

Milj6- och byggnamnden redovisar en positiv prognos om nastan 2 188 tkr. Programomrade 170 Bygg och plan bedéms
ge ett Gverskott om nastan 1 mnkr, vilket framst beror pa nuvarande hogkonjunktur, med fler byggrelaterade drenden
och darmed hogre intakter till verksamheten. Inom Milj6 och hilsoskydd redovisas ocksa en positiv prognos, plus 0,8
mnkr, den stérsta 6kningen pa intaktssidan ar tillsynsavgifterna och pa kostnadssidan bedéms nagot ligre
personalkostnader. Slutligen redovisas plus 440 tkr p& Naturvardsomradet. | princip ska intdkter och kostnader matcha
varandra inom denna verksamhet, vilket innebér att verksamheten troligen &r for hogt budgeterad.

Barn och utbildningsndmnd

| den évergripande analysen av redovisat resultat per 31 augusti 2018 framgar att ungefar 13,5 mnkr redovisas i hogre
intakter dn budgeterat, framst statsbidrag medan kostnaderna, framst personalrelaterade kostnader & andra sidan avviker
negativt med nastan 12 mnkr. Delarsresultatet uppgar till plus 1 566 tkr. Namnden lamnar en helarsprognos pa minus
440 tkr. En enskilt storsta negativa avvikelsen finns inom grundskolan, dar 4,4 mnkr avviker mot budget i prognosen.
Namnden forklarar underskottet med att verksamheten dels haft ett stort behov av assistenter pa skolorna men ocksa att
vissa skolor bemannat fler tjanster &n budgeterat. Bemanningen ska framover féljas upp varje manad for att undvika
dessa avvikelser.

Skolskjutsar beraknas likasa 6verstiga budget med 500 tkr trots ett betydligt lagre grundavtal géllande skolskjutsar.
Namnden har mycket resor utanfor grundavtalet, sa kallade undervisnings- och specialresor, vilka ar betydligt dyrare i
det nya avtalet. Det ar viktigt att man finansierar undervisnings och specialresor utifran denna insikt i kommande
budgetarbete.

Bland de positiva ekonomiska avvikelserna finns vuxenutbildningens verksamhet, dar bade hogre statshidrag och lagre
personalkostnader an budgeterat tillsammans med uppdragsutbildningar mot foretag ger 2,1 mnkr till ndmndens
samlade prognos for helaret.

Slutligen beraknar den gemensamma administrationen plus 1 mnkr, vid arets slut. Hogre statsbidrag tillsammans med
nagot lagre personalkostnader &r forklaringen till Gverskottet.
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Kultur och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsnamndens uppféljning av driftoudgeten for &rets atta forsta manader redovisar ett nettoresultat péa

19 746 tkr, vilket innebar en budgetavvikelse pa +789 tkr. Kultur och fritidsnamnden redovisar samtidigt en prognos pé
helarsbasis om minus 325 tkr, vilket ar en forbattring av prognosen fran april som angav ett underskott pa 700 tkr. De
poster som sticker ut ar idrottsplatserna -500 tkr, Friluftsbad/Camping -175 tkr.

Socialndmnden

Socialnamndens delarsredovisning pa driftoudgeten redovisar underskott med 4 183 tkr varav socialférvaltning
redovisar underskott pa 1 627 tkr och ensamkommande barn redovisar underskott pa 2 556 tkr. Prognosen for hela
namnden beraknas till -3 220 tkr. En stor erséttningsforandring och aldersuppskrivning av ensamkommande barn har
lett till att verksamheten HVB kraftigt har avvecklats under forsta halvaret 2018. En storre minskning av intékter fran
Migrationsverket an planerad leder till att verksamheten ensamkommande barn redovisar ett underskott pa 2 556 tkr och
en prognos vid arets slut om -3 000 tkr.

Inom myndighet barn och unga, har dyra institutionsplaceringar beslutats pa barnsidan samt beslut om
bemanningskonsulter hyrts in for att stabilisera personalomséttning och sékra arbetsmiljon inom myndighetsutévningen.
Detta har medfort att resultatet i delaret uppgar till -1 486 tkr samt att helérsprognosen bedéms bli -2 500 tkr.

Inom dldreomsorgen berdknas hogre underskott an tidigare, inom hemtjénst -2,6 mnkr, inom sjukvardsinsatserna -0,5
mnkr och inom demens och sérskilda boenden -0,6 mnkr respektive -2 mnkr i prognoser for helaret. Resultaten i
delarsredovisningen per augusti visar pa storre underskott &n prognoserna vilket innebar att man ser en positivare
utveckling under hosten fram till arsskiftet. Det ar Sorgardens sérskilda boende som i samband med den successiva
nedlaggningen av avdelning Gullvivan star for hela underskottet.

Inom LSS-verksamheten redovisas ett underskott om -2,8 mnkr.

Inom den gemensamma administrationen finns ett stort 6verskott om 8 400 tkr som delvis parerar ovan avvikelser inom
namnden.

Finansforvaltning
Finansforvaltningen beraknar ett verskott vid aret slut om 562 tkr. Nedan listas ett antal poster som avviker mot

budget.

Prognosen &r att politiken fattar beslut om att géra uttag ur fonder innevarande ar enligt nedan:

- Kommunstyrelsens verksamhet, AME under 2 r 1 200 tkr varav 600 tkr &rligen (Integrationssamordnare).

- Kommunstyrelsens verksamhet, AME under 2 ar for 2018 100 tkr och for 2019 200 tkr (Hela végen till spraket).
- Tekniska utskottet 600 tkr (vintervaghallning).

- Socialndmnden 2 500 tkr (prognos ensamkommande barn).

- Kultur och fritidsnamnden (400 tkr avser engangskostnad féreningsplattfrom 100 tkr, system elevadministration
kulturskolan 92 tkr, Bratteborgs Ryttarséllskap 134 tkr, Folkets Hus Hok 74 tkr).

Darutéver forvantas och/eller har beslut fattats om extraordinara kostnader pa finansforvaltningen for att stodja
narproducerat kott vilket ska finansieras av finansforvaltningen, beloppet tros ligga runt cirka 250 tkr for barn och
utbildning samt VVard och omsorg. Merkostnaden ska tackas genom bokféringsorder vid arets slut fran
finansforvaltningen till dessa tvad namnder.

Sammantaget i nulaget uppgar uttag ur fonder till 4 200 tkr samt extra bidrag om 250 tkr totalt 4 450 tkr.

Pensionskostnaderna berdknas ge ett underskott pa cirka 3 000 tkr dar den individuella delen star for 2 000 tkr och
forandringen i pensionsavsattning uppgar till 1 500 tkr. Pensionsutbetalningarna till nuvarande pensionarer ligger &
andra sidan nagot plus, vilket innebar nettoeffekt om minus 3 000 tkr.

Pa den positiva sidan finns plus 5 000 tkr i finansieringen (skatter, utjamning och generella statsbidrag), en positiv
nettoeffekt mellan forluster/vinster vid forséljning av fastigheter i nuldget till cirka 2 6 00 tkr, ett battre finansnetto

3 000 tkr, framforallt beroende pa att kommunen har minusranta pa externa lan fran Kommuninvest. Den budgeterade
[6neutrymmet bedéms i nuldget klara sig inom budgeterad niva.
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4. Personalredovisning

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstalld personal enligt allmanna bestammelser (AB). Timavlonade ingar
inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstallningar ingar inte i siffrorna. Skillnad gors mellan anstéllda och
anstéllningar. Med anstallningar avses befattningar och med anstalld avses person.

I redovisningen ingar nu socialférvaltningen som ersatter den tidigare organisationen med vard- och omsorg och
individ- och familjeomsorg.

De personer som arbetar 100 procent av normal arbetstid redovisas som heltid och de med en faktisk sysselsattning
mellan 1-99 procent om deltid.

Personalvolym, uppdelad per forvaltning

Tabell 1: Antal anstallda per forvaltning 31 juli 2018:

Forvaltning Tillsvidare Visstid Totalt Kvinnor Méan Arsarbetare
Barn-och 482 119 599 505 94 575
utbildningsforvaltning

(BUN)

Socialférvaltning (SOC) 373 61 434 391 43 384
Kommunledningskontor 66 9 75 46 29 74
ink. Rdddningstjénst (KLK)

Tekniskt utskott (TEK) 26 2 28 5 23 27
Kultur- och 30 6 36 22 14 31
fritidsforvaltning (KoF)

Miljo-och byggforvaltning 11 0 11 8 3 11
(MoB)

Vaggeryds kommun 1088 197 1183 977 206 1102

Antalet arsarbetare ar tjanstgoringsgrad omréknat till heltid.

Av kommunens tillsvidareanstéllda ar ca 89 % kvinnor och 18 % man. Férdelningen mellan kvinnor och man varierar
stort mellan férvaltningarna. Socialforvaltningen har den hdgsta andelen kvinnor ca 90 % medan tekniska har 17 %.

Tabell 2: Heltid/deltid per kén och anstéllningsform

Anstillningsform Deltid/heltid Kvinnor Man
Tillsvidare Deltid 248 14

Heltid 562 167
Totalt tillsvidare 810 181
Visstid Deltid 81 10

Heltid 106 27
Total visstid 187 37

Av gruppen tillsvidareanstéllda kvinnor arbetar 69 % heltid och av tillsvidareanstéllda mén arbetar 92 % heltid.
Utifran antalet arsarbetare ar den genomsnittliga tjanstgéringsgraden ca 93 % av heltid.

Personalforsorjning

Det finns fortsatt grupper som &r, svara i varierande grad, att rekrytera som forskollarare, grundskollarare
sjukskoterskor, sjukgymnaster och socialsekreterare. Gladjande ar dock att medarbetare som tidigare slutat i kommunen
borjar soka sig tillbaka, framforallt fritidspedagoger.

Aven inom chefsleden har vi under arets sju forsta ménader haft en rorlighet pd knappt 10 %.

Alder
Medelaldern har inte forandrats utan kvarstar pa 45 ar.

21



Delarsrapport Vaggeryds kommun 2018

Arbetsmiljo och halsa

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under perioden jan- augusti 2018 minskat for kommunen med 0,53 %. Den storsta minskningen finns
inom socialférvaltningen som har minskat sin franvaro med hela 2,18 %. Barn och utbildningsforvaltningen har i
jamforelse med forgaende period 2017 okat sin sjukfranvaro med 0,52 %.

I kommunen pagar ett ESF-projekt for att minska den psykiska ohalsan, projektet ar riktat till framférallt
socialférvaltningen, kost och forskola. Inom projektet kommer samtliga chefer genomga en utbildning i halsosamt
ledarskap.

Under 2018 har fortsatt utbildning och stdd erbjudits chefer i rehabiliteringssystemet Adato dar all dokumentation kring
rehabilitering samlas.

Tabell 5: Sjukfranvaro per forvaltning:

- o
Sjukfranvaro
januari- augusti 2012-2018

10,00 [
9,00
8,00
7,00
6,00

# 500
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 R R R S —— S el

BUN IFO KLK K/F M/B TEK VoD SOC | Totalt
m2012| 3,82 4,07 2,62 2,06 1,99 2,28 7,50 4,31
m2013| 3,36 4,95 2,6 2,12 2,73 1,78 6,57 434
m2014| 486 2,74 1,83 14 1,05 7,35 7,31 5,32
®2015| 5,13 2,48 1,83 2,06 1,45 4,35 8,32 6,31
W2016| 552 4,21 5,3 2,79 3,84 2,45 8,6 6,35
m2017| 5,19 3,74 1,7 1,69 3,08 9,28 6,35
®2018| 5,67 4,64 1,76 1,83 1,87 7.1 5,82
Arbetsmiljoarbete

Arbetet kring arbetsmiljo har forbéttrats i och med nya stddsystem som inférdes 2017. Fortsatta utbildningsinsatser har
genomforts under varen 2018 och kommer att pagar under hésten 2018.
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5. Miljoredovisning

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid sidan av.
Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och den strategiska
samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett av verktygen for att ga fran ord till
handling.

Héant under 2018

Under forsta delaret 2018 har ett reviderat miljoprogram med nya mal och strategier beslutas i kommunfullméaktige
(2018-04-23). Atgérderna till de nya mélen kommer att beslutas under hésten 2018 och uppféljningen av de nya
atgarderna kan forst goras vid arsredovisningen for 2018.

Den sista uppféljningen av atgarderna for tidigare miljéprogram (2014-2017) gjordes vid arsredovisningen 2017 som
presenterades for kommunfullméktige i april 2018. | tabell 1 nedan redovisas uppféljningen av dessa atgarder.

Tabell 1: Atgardernas genomforandegrad for &ret 2017 redovisas separat for atgarderna i miljéprogrammet, atgéarderna i tillagget
samt for alla atgarder sammanslagna (%)

Status Miljoprogrammet Tillagget Alla atgarder
Genomforda 50 % 22 % 45 %
Mer an till halften genomférda 17 % 7% 15 %
Paborjade 25 % 44 % 29 %
Ej paborjade 8% 55 % 11 %

Miljorankning i Aktuell hallbarhet

Kommunfullmaktiges miljomal

Ett av kommunfullmiktiges mal #r att ”Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl a
genom minskade utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska den kommunala
verksamheten bli klimatneutral”. Kommunstyrelsen har for 2018 fortydligat detta mal inom sin verksamhet till att
»Omvarldsbevaka och samordna kring klimatfragor for att méjliggéra verkstallighet i miljoprogrammet.” For att folja
upp och méta denna maluppfyllelse har kommunstyrelsen valt att se till rankningen i Aktuell Hallbarhets miljérankning.

Om Aktuell Hallbarhets miljérankning

Aktuell héllbarhets miljéranking méter ambitionsnivan i svenska kommuners miljoarbete. Underlag for miljérankingen
bestar av en sammanséttning av egna fragor och insamling av data fran andra myndigheter och organisationer.
Maxpodng i miljérankningen &r 35 poéng.

Resultat och analys
For 2018 tilldelades vi 19,6 poang vilket uppfyller Kommunstyrelsens méal p& 18 poéang. Ar 2018 hamnade Vaggeryds
kommun pa plats 114 vilket var en forbattring jamfort med 2017. Var historiskt basta placering ar plats 55 ar 2016.

Att bara se till placeringen pa miljérankingen ger en felaktig bild av hur vart miljoarbete utvecklas. Alla kommuner har
olika férutséttningar och dven om vi har gjort framsteg inom miljéomradet s& kan andra kommuner ha tagit &nnu storre
Kliv.

Det kan daremot rekommenderas att fokusera pa de poang som delas ut och framforallt att analysera de fragor som
stélls i enkéten. Fragorna ger en fingervisning av vilka omraden som nationellt sett ses som prioriterade. Genom att se
over de omraden dar vi i dagslaget inte far ndgra poang och analysera dessa omraden kan vi arligen diskutera vilka
fragor vi ska fokusera pa infor kommande ér.

Véra starka omréden &r bl a frdgor som rér upphandling samt AVC och Remidas arbete med aterbruk och hallbar
konsumtion. Fastighetsenhetens arbete med solceller och kostenhetens arbete med ekologisk mat bor ocksa lyftas fram
som goda exempel som visar att vi, enligt rankingen, ar pa ratt vag.
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Nagra av omradena finns som mal i det reviderade miljoprogrammet men vid svarstillfallet for enkaten var dessa mal
inte beslutade. Det giller t ex att vi haller pa att ta fram en gronstrukturplan, ska arbeta med att férebygga avfall och att
vi ska starta upp arbetet med att ta fram en dagvattenstrategi. Fastighetsnara insamling &r ndgot som vi ocksa tagit
beslut om men som ligger nagra ar framat i tiden.

Det finns tre av fragorna beror arbetet med Gversiktsplanen dar vi i dagslaget inte far ngra poédng. Att vaga in
perspektiven barns behov av bra utemiljéer, miljobedémning av miljékvalitetsnormer for vatten och en riskanalys
gallande klimatanpassningsfragor ar viktigt i kommande arbete med en ny dversiktsplan.

Fragor gallande koldioxidbudget, miljocertifiering av kommunkoncernen och atgardsprogram for trafikbuller har inte
diskuterats namnvart under de senaste aren och kanske inte hor till nagon av de fragor vi framéver ska prioritera.

Andra viktigare omraden dar vi saknar poang ar fragan om kemikalieplan och framtida vattentakter. Har saknas
samordningsansvarig i bdda amnena och det finns en stor utvecklingspotential men resurser maste till.

Det fortsatta arbetet

| det fortsatta arbetet bor vi satsa pa att behdlla goda resultat inom alla de omraden dar vi under 2018 samlar poang. Vi
bor ocksa analysera vilka omraden det ar som vi inte far ndgra poang for att se om vi i vart reviderade miljoprogram ar
pa ratt vag eller om nagot vasentligt omrade saknas.
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6. Finansiella rakenskaper

Resultatrakning
Utfall Budget | Utfallvs | Prognos Budget Utfall Utfall
201808 201808 Budget 201812 201812 201712 201708
Verksamhetens intakter 1) 1442 121,2 23,0 2424 219,0 245,17 156,2
Verksamhetens kostnader 2) -612,1 -596,9 -15,1 -972,6 -943,5 -948,9 -606,0
Avskrivningar 3) -29,1 -28,7 -0,4 -443 -43,0 -41,8 27,9
Verksamhetens nettokostnader -497,0 -504,5 7,5 -774,5 -767,5 -745,0 471,7
Skatteintakter 4) 404,5 405,6 -1,1 607,5 608,4 578,6 384,1
Generella statsbidrag 117,4 116,1 1,3 180,0 174,1 172,2 114,8
och utjdmning s)
Skatteintikter och utjimning 521,9 521,7 0,2 787,5 782,5 750,8 498,9
Finansiella intakter 6) 6,7 3,3 3,3 8,0 5,0 7,8 2,5
Finansiella kostnader 7) -3,7 -3,3 -0,4 -5,0 -5,0 4,7 -1,8
Resultat 27,8 17,2 10,6 16,0 15,0 8,9 21,9
Balansrakning
Utfall Prognos Utfall
201808 2018 201712
TILLGANGAR
Fastigheter och anldggningar s) 606,7 602,0 554,3
Maskiner och inventarier 9) 41,9 42,0 38,4
Aktier och andelar 11) 30,8 30,8 30,8
Langfristiga fordringar 12) 17,5 21,3 18,2
Summa anldggningstillgangar 696,9 696,1 641,7
Exploateringsverksamhet 10) 215,0 229,0 179,0
Forrad 14) 1,8 1,8 1,8
Kortfristiga placeringar 13) 1441 1441 141,0
Kortfristiga fordringar 15) 72,3 80,0 77,2
Likvida medel 16) 1,9 3,0 0,8
Summa omsiéttningstillgangar 435,1 457,9 399,8
SUMMA TILLGANGAR 1132,0 1154,0 1041,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat 27,8 16,0 8,9
Ovrigt eget kapital 586,2 586,2 577,3
Summa eget kapital 17) 614,0 602,2 586,2
AVSATTNINGAR 1), 19) 89,9 90,0 80,9
SKULDER
Langfristiga skulder 20) 205,3 243,8 105,1
Kortfristiga skulder 21) 222,8 218,0 269,3
Summa skulder 428,1 461,8 374,4
SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 1132,0 1154,0 1041,5
Ansvarsforbindelser 22)
Pensionsforpliktelser tom 1997 212,5 210,3 220,3
Kommuninvest solidariskt borgen 554,0 380,0 363,0
Borgen koncernforetag 409,8 410,0 329,8
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Finansieringsanalys Vaggeryds kommun

201808 201712
Lopande verksamhet
Resultat 27,8 8,9
Avskrivningar 29,1 41,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 3,2 8,4
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,1
Foréndring kortfristiga fordringar 4,9 7,0
Foréndring kortfristiga skulder -20,4 26,5
Kassaflode fran l6pande verksamhet 44,6 91,5
Exploateringsverksamhet -35,9 -33,7
Investering materiell anlaggningstillgang -83,0 -84,1
Investering finansiell anldggningstillgang 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 0,7 2,1
Kassafléde investeringsverksamheten -82,3 -82,0
Forandring checkrakning -26,1 -21,3
Foréndring av langfristiga skulder 100,2 444
Féréndring av langfristiga fordringar 0,7 1,2
Kassaflode finansieringsverksamheten 74,8 24,3
ARETS KASSAFLODE 1,2 0,1
Likvida medel vid arets borjan 0,8 0,7
Likvida medel vid &rets slut 2,0 0,8

Finansieringsanalysen visar:

e Att investeringsredovisningen omfattar 118,2 mkr uppdelat pa 82,3 mkr fastigheter, anlaggningar och maskiner
samt 35,9 mkr till exploateringsfastigheter

e Attinvesteringarna finansierats till 44,6 mkr fran lopande verksamhet samt med 74,8 mkr som mest bestar av
okad belaning

e Attinvesteringarna i fastigheter, anlaggningar och maskiner finansierats till 54 % genom I6pande verksamhet
och till 46% genom 6kad belaning

o Attt exploateringsfastigheternas 6kning med 35,9 mkr till 100 % avses finansieras genom framtida
forsaljningsinkomster
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Notforklaringar

Not 1

Verksamhetens intékter, Mkr
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter
Hyresintakter och arrenden
Bidrag

Ovriga intakter

Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstalld personal o fértroendevald
Lokalhyror och fastighetsservice

Material, livsmedel och energi

Tjanster, data, tele mm

SUMMA

Not3

Avskrivningar

Maskiner och Inventarier
Fastigheter och anlaggningar
SUMMA

Not 4

Skatteintakter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrakning foregdende ar
Preliminar avrakning innevarande ar
SUMMA

Not5

Generella statsbidrag o utjamning , Mkr
Inkomstutjamningsbidrag, inférandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag
Utjamningsbidrag LSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Valfardsmiljarderna utanfor regleringsposten.
SUMMA

Not 6

Finansiellaintidkter, Mkr

Intakter pensionsmedel samt ovr ranteintakter
Ersattning for kommunens borgensatagande
Utdelning aktier o andelar

Ovrigt

SUMMA

201808
1,6
63,4
11,4
61,3
6,5
144,2

201808
16,8
15,9
66,3

390,4
25,9
33,8
63,0

612,1

201808
4,3
25,1
29,4

201808
406,2
-1,7
0,0
404,5

201808

92,6
0,4

-1,4

1,5

17,1

8,0
117,4

201808
3,4
0,0
1,5
1,7
6,6

27

201708
1,4
64,7
11,5
74,3
43
156,2

201708
16,9
18,2
65,0

382,8
19,6
39,1
64,4

606,0

201708
3,2

24,7
27,9

201708
387,1
0,7

-3,7
384,1

201708

88,4

1,6

1,8

-0,1
17,7

54
114,8

201708
1,7
0,4
0,0
0,5
2,6
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201712
2,4
100,3
17,1
114,9
11,0
245,7

201712
27,7
27,3

108,3
590,9
35,4
66,9
92,4
948,9

201712
48
37,0
41,8

201712
580,7
0,7
2,8
578,6

201712
132,6
2,4

2,7
0,1
26,5
8,1
172,2

201712
4,7
1,6
0,4
1,1
7,8
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Not 7

Finansiella kostnader, Mkr
Réntor pa lan

Eliminering ranteintakter och vinst
pensionskapital

Ovrigt

SUMMA

Not 8
Fastigheter o anliaggningar, Mkr

Markreserv

Verksambhetsfastigheter anskaffningsvarden
Verksamhetsfastigheter ack avskrivningar
Vatten och avloppsverk anskaffningsvarden
Vatten och avloppsverk ack avskrivningar
Elverk anldggningar netto

Pagaende investeringar

Ovrigt

SUMMA

Not9

Maskiner, inventarier, fordon Mkr
Anskaffningsvarden maskiner, inventarier
Ackumulerad avskrivning maskiner inventarier
Elverkets maskiner o inventarier netto
Pagaende investeringar

SUMMA

Not 10

Exploateringsfastigheter, Mkr
Bokforda exploateringsfastigheter
Pagdende investeringar

SUMMA

Not 11

Aktier och andelar, Mkr
Vaggeryds Energi

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
Kommuninvest andelar

Ovrigt

SUMMA

Not12

Langfristiga fordringar, Mkr
Fiberféreningar 6st o vast
Folkparkens bostadsrattsforening
Ovriga fordringar

SUMMA

201808 201708

0,1
36

0,0
3,7

201808

0,5
1,3

0,0
1,8

18,7
938,6
-573,2
157,8
-83,0
87,8
65,2
-5,2
606,7

201808

74,5
-39,9
0,0
73
41,9

201808

181,2
33,7
2149

201808
14,4
5,0
11,3
0,1
30,8

201808
1,9
13,9
1,7
17,5

28

201712
0,4

4,2

0,1
4,7

201712
17,4
936,2
-553,7
156,9
-80,7
83,9

0

-5,7
554,3

201712
74,2
-35,9
0,1

38,4

201712
179,0
0
179,0

201712
14,4
5,0
11,3
0,1
30,8

201712
2,2
143
1,7
18,2
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Not 13

Vardepapper, Mkr 201808 201712

Pensionsplaceringar 1441 141,0

Observandum; marknadsvéardet ar 14,7 mkr hogre. (14,7) (6,7)

SUMMA 144,1 141,0
Not 14
Forrad 201808 201712
Elverkets forrad 1,1 1,1
Tekniska forvaltningens forrad 0,7 0,7
Presentforrad 0,0 0,0
SUMMA 1,8 1,8
Not 15
Kortfristiga fordringar, Mkr 201808 201712
Fastighetsavgift 16,7 16,7
Kundfordringar 15,3 27,8
Interimsfordringar 25,8 22,5
Fordran mervardesskatt 6,6 8,1
Ovriga fordringar 7,9 2,1
SUMMA 72,3 77,2
Not 16
Kassa och bank, Mkr 201808 201712
Skattekonto 1,6 0,4
Bankmedel kommun 0,3 0,4
SUMMA 1,9 0,8
Not 17
Eget kapital 201808 201712
Arets resultat Kommun 27,8 8,9
Ovrigt eget kapital Kommun 586,2 577,3
SUMMA 614,0 586,2
Not 18
Avsattning till pensioner, Mkr 201808 201712
Ingdende avséttning 35,5 35,6
Pensionsutbetalningar -1,8 -1,1
Ny intjanad pension 7,8 5,1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,5 0,5
Forandring av l6neskatt 19 1,1
Avkastning pensionsplaceringar kommun 39,2 35,6
Ovrigt 0,1 0,1
SUMMA 83,2 76,9
Not 19
Ovriga avsattningar, Mkr 201808 201712
Aterstallning Deponi 5,0 5,0
Vatten- och avlopp 1,7 -1,0
SUMMA 6,7 4,0

29



Delarsrapport Vaggeryds kommun 2018

Not 20
Langfristiga skulder 201808 201712
Langfristiga lan 195,0 95,0
Aktiverade anslutningsavgifter 10,4 10,1
SUMMA 205,4 105,1
Not 21
Kortfristiga skulder 201808 201712
Leverantorsskulder 64,9 89,1
Elverkets skulder 1,9 1,7
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 55,1 81,2
Arbetsgivaravgifter 11,3 10,5
Personalens kallskatt 9,6 8,9
Pensionskostnad o [6neskatt 17,2 24,3
Semesterléneskuld - ej kompenserad tid 36,1 36,1
Avrakning kommunalskatt 4,5 4.8
Ovriga interimsskulder 22,2 12,7
SUMMA 222,8 269,3
Not 22
Ansvarsforbindelser 201808 201712
Pensionsforpliktelser intjdnad fore 1998 251,6 255,9
Avgar reavinst vardepapper pension -39,2 -35,6
Borgensforbindelse VSBo 346,0 266,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 50,0 50,0
Borgensforbindelse SAM 7,8 7,8
Borgensférbindelse Ostra fiberféreningen 6,0 6,0
Kommuninvest, solidarisk foérbindelse 554,0 363,0
Ovriga borgensférbindelser 0,0 0,0
SUMMA 1176,2 913,1

Not 22 Observandum
Vaggeryds kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2018-08-30 var medlemmar i Kommuninvest
har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem Ianat av Kommuninvest Sverige AB dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaggeryds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-08-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 554
mkr och totala tillgangar till 543 mkr.
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Investeringsredovisning

| detta avsnitt framgar investeringar per namnd samt en fordelning av investeringsverksamheten pa skattefinansierad
verksamhet, affarsdrivande verksamhet och exploateringsverksamhet. Som framgar i nedan tabell har kommunstyrelsen
merparten av ansvaret for investeringarna, men objekten har i de flesta fall inriktning mot skola, vard och omsorg pé
olika sitt. I den andra tabellen med namnet ”Investering per program” redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa
programomraden sasom forskola, grundskola, gator och vagar, anlaggningar for utomhusidrott osv. Den fokuserar mer
pa andamalet &4n den ansvarsmassiga delen inom ramen for investeringsverksamheten.

INVESTERING PER NAMND Nettoutgift Mandatperiod Mandatperiod
201801-201808 201501-201808 Budget 2015-2018

Kommunstyrelsen (fastighetsenheten) 38,0 112,9 256,7
KS-Teknisk verksamhet 68,3 149,2 264,5
Kultur och fritidsnamnd 1,6 6,9 12,9
Elverksstyrelsen 7,5 38,5 37,9
Barn och utbildningsnédmnd 1,6 13,2 16,5
Socialnamnd 1,2 4,1 12,3
Milj6 och byggnamnd 0,0 0 1,0
Summa 118,2 324,8 601,8

I nedan tabell framgar att nedlagda utgifter i den skattefinansierade investeringsverksamheten per augusti uppgar till
49,2 mnkr. Tabellen askadliggor ocksa att en stor del av insatserna hittills finns inom férskolan (28,6 mnkr) och
Grundskolan 28,6 mnkr. Den affarsdrivande verksamheten har sitt storsta projekt i det nya Vattenverket i Vaggeryd
som hittills upparbetat 30 mnkr innevarande ar och totalt 58,2 mnkr inom projektet. Inom exploateringsverksamheten
utgor den enskilt storsta projektet Stigamo (Logpoint). Dar 62,5 mnkr &r upparbetade under mandatperioden, och per

augusti 32,9 mnkr.

INVESTERING PER PROGRAM
Mkr
Skattefinansierad verksamhet

Nettoutgift
201808

Mandatperiod
2015-201808

Mandatperiod Budget
2015-2018

31

Kommunledning 0,0 0,3 9,1
Omsorg Familjecentralen 0,3 18,3 10,8
Forskola 28,6 31,7 67,2
Grundskola 9,0 50,3 86,4
Sarskilt boende* 2,8 3,4 89,5
Gator och vagar 2,1 12,0 32,4
Myndighet barn o unga 1,7 1,9 51
Raddningstjanst 0,1 5,4 5,9
Kosthall 1,8 6,2 12,0
Skillingehus 0,0 42 0,2
Anlaggningar for utomhusidrott 0,7 3,9 6,1
Socialndmnd, administration 0,7 3,8 8,3
BUN gemensam administration 0,0 0,6 0,7
Transportmedel, bilar mm 0,3 0,7 1,1
Maskiner 0,0 3,1 3,3
Sim- o sporthall 0,6 3,1 5,3
Datakommunikation 0,3 2,8 40
Parker o lekplatser 0,1 1,3 7,8
Ovrigt 0,1 1,6 8,4
Summa 49,2 154,5 363,6
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Affarsdrivande verksamhet Nettoutgift Mandatperiod | Mandatperiod Budget

201808 2015-201808 2015-2018
Vattenverk 30,0 58,2 78,2
Elverket 7,5 38,5 37,9
Rening av avloppsvatten 0,2 1,3 3,2
Summa 37,7 98,0 119,3
Exploateringsverksamhet Nettoutgift Mandatperiod | Mandatperiod Budget

201808 2015-201808 2015-2018
Exploateringsfastigheter 31,3 72,3 118,9
Summa 31,3 72,3 118,9
TOTALSUMMA 118,2 324,8 601,8

* Mejeriet ingar i budgeterat belopp, men &r annu ej pabarjat.

I nedan tabell listas de storre projekten utifran budget och/eller nedlagda utgifter. Det enskilt storsta projektet inom den
skattefinansierade verksamheten ar Mejeriet, en byggnad i centrala Skillingaryd med saval kontor som bistdndsbedomda
aldreboenden och lagenheter. Projektet ar budgeterat till 166 mnkr totalt 6ver hela projekttiden. Arbetet har pabdrijats,
men byggnationen satter fart under hosten och forvantas upparbeta cirka 25 mnkr till arsskiftet.

ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT = Inkomster Utgifter Nettoutgift Mandatperiod
Tkr 201808 201808 201808 2015-2018
Exploateringsomrade Stigamo 0 32,9 32,9 62,5
Mejeriet lokaler Skillingaryd * 0 0 0 0
Mejeriet koksutrustning* 0 0 0 0
Bullerbyns forskola 6 avdelningar 0 15,3 15,3 6,7
Bullerbyns forskola tillagningskok 0 13,8 13,8 13,5
Vattenverk Vaggeryd 0 27,1 27,1 38,9
Elverket 0 7,5 7,5 38,5
Markinkop 0 5,0 5,0 24,2
Smahustomter -10,7 0 -10,7 -32,5
Ledningsfornyelse VA-ledningsnat 0 1,8 1,8 10,9
Exploatering VA nya omraden 0 0,8 0,8 2,3
Maskinutrustning och inventarier skolkok 0 1,8 1,8 6,2

* Projekt Mejeriet har en budget 2018 pa 84 500 tkr, men &nnu inga kostnader. Exploateringsprojekt Stigamo startade

tidigare &r ovan redovisade mandatperiod.

32



Delarsrapport Vaggeryds kommun 2018

Resultat och balansrakning, Vatten och avlopp

Resultatrakning
Utfall | Budget Utfall | Prognos | Budget Utfall Utfall
201808 201808 Budget 201812 201812 201712 201708
Verksamhetens intdkter 15,1 15,2 -0,1 22,9 22,8 22,0 14,1
Verksamhetens kostnader -9,4 -12,3 2,9 -18,4 -18,4 -17,6 -11,2
Avskrivningar -2,1 -2,1 0,0 -3,2 -3,2 -3,2 -2,1
Verksamhetens nettokostnader 3,6 0,8 2,8 1,3 1,2 1,2 0,8
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,9 -0,8 -0,1 -1,2 -1,2 -1,1 -0,8
Resultat 2,7 0,0 2,7 0,1 0,0 0,1 0,0
Balansrakning
Utfall Prognos Utfall
201808 2018 201708
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvarde 157,8 195,0 156,9
Ackumulerad avskrivning -83,0 -124,5 -80,7
Maskiner och inventarier 1,0 1,0 1,3
Ackumulerad avskrivning -0,7 -0,7 -0,9
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 75,1 70,8 76,6
Forrad 0,3 9.3 0.3
Kortfristiga fordringar 3,6 3,6 5,2
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 3,9 3,9 5,5
SUMMA TILLGANGAR 79,0 74,7 82,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat 2,7 0,1 0,1
Ovrigt eget kapital -1,0 -1,0 -1,1
Summa eget kapital 1,7 -0,9 -1,0
SKULDER
Langfristiga skulder 75,1 70,8 74,7
Kortfristiga skulder 2,2 4,8 8,4
Summa skulder 77,3 75,6 83,1
SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 79,0 74,7 82,1

Elverkets rakenskaper

Vi hanvisar till den verksamhetsberattelse for Vaggeryds Elverk som ankommit. Resultat och balansposter som under
I6pande ar redovisas i eget bolag med egen kontoplan har vid delérstillfallet konsoliderats tillsammans med kommunens
resultat och balansposter eftersom Vaggeryds Elverk, natdelen, & en kommunal verksamhet.
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Redovisningsprinciper
Kommentarer till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

2.2 Sérskild avtalspension och visstidspension
Rekommendationen efterlevs och de olika slagen av pensionsférméner finns specificerade i not till balansréakningen.

3.1 Redovisning av extraordinéra poster och upplysningar for jaimforelseindamal
Inga extraordinara poster ingér i redovisningen for delar 2018.

4.2 Redovisning av skatteintakter
Periodisering av skatteintakter sker enligt gallande rekommendation. Detta innebar att kommunen i delarshokslutet for 2018 har
bokfort periodiserade skatteintakter enligt SKL:s prognos i cirkulér 18:27

6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar Ej aktuell

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsférpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberattelsen under rubriken pensionsétagande.

8.2 Sammanstalld redovisning
Den sammanstallda redovisningen upprattas normal enligt RKR:s rekommendation genom férvérvsmetoden med proportionell
konsolidering. I delarsbokslutet har fullstandig konsolidering inte hunnit géras

10.2 Avséttningar och ansvarsférbindelser

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning med 39,2 mkr. Detta &r ett avsteg fran
utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushallning och foreslagen ny
redovisningslag for kommuner

Forutbetalda intakter avseende aterstallande av deponi finns redovisade som avsattning.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséattning, i enlighet med ny VA-lag som galler from &r 2008.
Angéende avsattning for pensionsmedel se rekommendation 17.

11.4 Materiella anldaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens beddmning avseende ekonomisk livsléangd ligger i linje med av SKL:s tidigare
utfardade rekommendationer, men arbete pagar att for varje investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod som bedémningsgrund.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrékningen sker separat enligt bruttometod. VVaggeryds kommun har
bestamt att tillampa komponentavskrivning fran och med arsredovisning 2014. Investeringar i fastigheter uppdelas fran och med
2014 i stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Olika byggnader ar ocksa redovisade i olika komponenter. Gator och véagar
delas upp i slitlager dar avskrivning sker och i forstarkningslager.

12.1 Redovisning av immateriella tillgdngar Ej aktuell.

13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som operationell
leasing

14.1 Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och beddmningar samt réattelser av fel
Vaggeryds kommun redovisar fran och med 2017 exploateringsfastigheter som omsattningstillgang enligt rekommendation.

15.1 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs och kommunen anvénder sig av generella Ianearrangemang. Rantekostnader periodiseras I6pande.

16.2 Redovisning av kassafléden
Kommunen féljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en férandring av likvida medel
och uppdelad i olika sektorer.

17.2 Vérdering och upplysning av pensionsforplikterser
Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad galler pensionsavsattning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen.
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18.1 RKR Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljning
En inkomst redovisas till det belopp som kommunen fétt eller kommer att fa. En inkomst redovisas normalt som intakt forst nar
samtliga av féljande villkor &r uppfyllda:

- inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt

- det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forenliga med transaktionen kommer att tillfalla kommunen

- de eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till fljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

19 RKR Nedskrivningar:
Ej aktuell

20 RKR Klassificering av finansiella tillgangar:
Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell omsattningstillgang.

Informationer fran Radet for kommunal redovisning

Ankomstregistrering av fakturor
Samtliga leveranttrsfakturor mottages centralt av ekonomienheten och ankomstregistrering sker direkt.

Redovisning av kommunala anslutningsavgifter
Intékter avseende anslutningsavgifter ar bokforda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde
Enligt kommunfullmaktiges beslut finansieras mindre inventarieinkép och persondatorer genom direktavskrivning i driftbudgeten.

Redovisning av ataganden for framtida verksamhet
Av praktiska skl redovisar kommunen i vissa fall kvarvarande medel pa av kommunstyrelsen beslutade projekt, &ven om extern part
annu inte erhallit vederlag.

Egna upplysningar

e Intjanad pensionsrétt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.
Ansvarforbindelsens belopp ar reducerat med vérdet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar
e  From intjanandedret 1998 ar pensionsatagandet redovisat dels som avsattning vad galler PA-KL och KAP-KL pensioner och
kompletterande alderspension, dels som Kkortfristig skuld avseende individuella delar enligt KAP-KL.
Lo6ner, semesterersattningar och Gvriga I6neformaner har redovisats enligt kontantmetoden.
Semesterléneskuld avseende manadsaviénade periodiseras Iopande méanadsvis och har skuldbokforts.
e Personalomkostnadspélagg har interndebiterats férvaltningarna med 38,63 %.
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7. Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd

Ordférande: Mats Jonsson

Verkstéllande tjansteman Torbjérn Akerblad

Nettokostnad totalt: 375 tkr
Kostnad per invanare 27 kr
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 2018 201808 201708
Verksamhetens intdkter 278 278 0 279 0
Verksamhetens kostnader -653 -653 0 -528 -11
Verksamhetens nettokostnader -375 -375 0 -249 -11
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -375 -375 0 -249 -11
Kommunbidrag 375 375 0 250 0
ARETS RESULTAT 0 0 0 1 -11

1. Valnamndens uppgifter

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allménna valen till riksdag, landstings- och
kommunfullméktige samt val till EU- parlamentet.

Verksamheten ar lagreglerad och kan férutom ovanstaende val, aven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrodstningar.

Valnamndens mal ar att val genomfars med god ordning och utan storningar sa att valhandlingar kan dverlamnas till
lansstyrelsen inom foreskriven tid och utan anmérkningar.

2. Vasentliga hiandelser delar 2018
Under hosten har valndmnden arbetat intensivt med genomférandet av allméanna val till rikdsdag, landsting och
kommunfullmaktige.

3. Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Deldr

2018 2018 Prognos 2018 2017

191  Valnamnd 375 375 0 249 11
TOTALT 375 375 0 249 11

4. Ekonomisk och verksamhetsanalys

Det slutliga utfallet av &rets arbete med valet redovisas i Arsredovisningen. | denna rapport gérs bedémning att de
medel som avsatts for verksamheten tillsammans med statligt stod &r i linje med de resurser som avsatts i budget gor
2018.
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Revisionsnamnd

Revision Bo Holst (S)

Nettokostnad totalt: 295 tkr

Kostnad per invanare 21 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 2018 201808 201708

Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader -750 -750 0 -295 -259

Verksamhetens nettokostnader -750 -750 0 -295 -259

Finansiella kostnader 0 0 0 0 0

Avskrivningar 0 0 0 0 0

Resultat efter avskrivningar -750 -750 0 -295 -259

Kommunbidrag 750 750 0 500 500

ARETS RESULTAT 0 0 0 205 241

1. Kommunrevision uppgifter

Kommunrevisionen ar kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska ndmnders och styrelsers
verksamhet. Revisorerna skall bedéma om verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt, om rakenskaperna &r
rattvisande och om namndernas interna kontroll ar tillracklig

3. Vasentliga hindelser delar 2018

4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 Prognos 2018 2017

102 Revision 750 750 0 295 259
TOTALT
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Overformyndarverksamhet

Overformyndare: Kenth Williamsson (S)

Nettokostnad totalt: 1300 tkr

Kostnad per invanare 93 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 2018 201808 201708

Verksamhetens intakter 500 820 -320 419 2238

Verksamhetens kostnader -1900 -1720 -180 -1585 -2593

Verksamhetens nettokostnader -1400 -900 -500 1166 -356

Finansiella kostnader 0 0 0 0 0

Avskrivningar 0 0 0 0 0

Resultat efter avskrivningar -1400 900 -500 -1166 -356

Kommunbidrag 900 0 0 600 600

ARETS RESULTAT -500 0 -500 -566 244

1. Overformyndare uppgifter

I varje kommun ska det enligt foraldrabalken finnas en éverformyndare eller ndmnd. I Vaggeryds kommun géller
numera dverformyndare. Denna post innehas av oppositionsradet. Verksamheten &r obligatorisk och styrs av
foraldrabalkens lagstiftning. Overférmyndaren utovar tillsyn éver och granskar gode méns, forvaltares och formyndares
verksamhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot rattsforluster. Det kan avse underariga, personer som pa grund av
hog alder, sjukdom, psykisk stérning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller
sorja for person. Overformyndaren stér i sin tur under lansstyrelsens tillsyn.

3. Vasentliga hiandelser delar 2018

Den 1/7 2017 andrades statshidragen for ensamkommande barn. Fran att eftersoka kostnader fran Migrationsverket for
gode man till ett system for generella statshidrag. Detta har inneburit att vi i fortsattningen far ett fast belopp for varje
anvisad individ efter statsbidragsforandringen. Det innebér ocksa att de anvisningar som skett innan 1/7 2017 far vi inte
langre statshidrag for. For andra halvan av 2018 sd minskas personalresurserna med en tjanst pa kansliet i Varnamo men
personalkostnaderna minskar inte lika snabbt som minskningen av statliga bidrag darfér prognosticeras ett underskott i
verksamheten.

4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 Prognos 2018 2017

192  Qverférmyndarverksamhet 1400 900 -500 1166 356
TOTALT 1400 900 -500 1166 356

5. Ekonomisk och verksamhetsanalys mm

Intakter fran Migrationsverket har minskat pa grund av andrad utformning av statsbidrag. Samtidigt som verksamheten
pa forvaltningen i Varnamo minskar med en tjanst under andra kvartalet och kommer pa helarsbasis fran 2019 paverka
oss positivt med 275 tkr/ar. Eftersom vi koper tjanster av kansliet i Varnamo i stallet for att ha egen personal sa far vi
ingen upprakning for 6kade I6nekostnader. Detta paverkar resultatet mer nér intakterna minskar.
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Kommunstyrelsen
(Exklusive R&ddningstjénst och tekniskt utskott)

Ordférande:

Gert Jonsson (m)

Forvaltningschef:

Annika Hedvall

Nettokostnad totalt:

62 869 tkr

Antal arsarbetare:

73,6 arsarbetare

Kostnad per invanare

4511 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 2018 201808 201708
Verksamhetens intakter 80000 81196 -1196 51996 47201
Verksamhetens kostnader -142 050 -144 586 +2536 -87 839 -81708
Verksamhetens nettokostnader -62 050 -63 390 +1 340 -35843 -34507
Finansiella kostnader -46 -46 0 -643 -590
Avskrivningar =173 -773 0 -1742 -1610
Resultat efter avskrivningar -62 869 -64 209 1340 -38 228 -36 707
Kommunbidrag 64 209 64 209 0 42 699 42 336
ARETS RESULTAT 1340 0 1340 4471 5629
« . - o Nimndens | '\amndens prognos
Namndens prioriterade Kommunfullméktigemal 2017 och uppdrag m3l, antal . helar
maluppfyllelse
01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. b) Det ar
viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds 9 Uppfylls 50%
skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.
02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt problemlésande
forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den 7 Paborjad
kommunala planeringen.
04. Miljofragorna ska vara en naturlig deli alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvéndning i byggnader och transporter ska 2 (@) Uppfylls
den kommunala verksamheten bli klimatneutral.
05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 4 Uppfylls 50%
06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. 2 Pabérjad
08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen. 1 (©) Uppfylls
10. Mangfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa .
: ; 1 © Uppfyllsgj
driftsformer prévas.

1. Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen (KS) & kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och ansvarar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéallning. | KS
ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland

annat:

kommunens ekonomi

arbetsmarknad och integration
utvecklingen av den kommunala demokratin
personalpolitik

6versiktlig planering, detaljplanering
miljomalsarbetet

naringslivsfragor

mark- och bostadspolitik
energiplanering
informationsverksamhet
Kommunaltekniska fragor.
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I KS styrfunktion ingér bl a att utforma 6vergripande
mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen &r:

e Réddningsndmnd.

e ansvarig namnd for lokal beredskap vid krig och
civila katastrofer

e ansvarig namnd fér de kommunal- tekniska
fragorna och har for detta tillsatt ett tekniskt
utskott.

e  Trafikndmnd

e  Arbetslgshetsnamnd

e Arkivmyndighet med ansvar for den centrala
arkivverksamheten.
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut

Ej
KFmal* | Kommunstyrelsens mal 2018 paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
Juppfyllt
1. Minst 50 bostader med varierad upplatelseform produceras @
2. Genom en aktiv arbetsmarknadspolitik skapa arbete och social valfard for @
alla
3. Stodja och framja nya och befintliga sociala foretag
4. Alla i Vaggeryds kommun skall ha tillgang till fiber
KE 1 5. En revidering av utvalda delar i OP skall genomforas 2018 (®)
6. En plan fér framtagande av ny OP skall féreslds kommunfullméktige under
2018 for eventuellt genomférande i ndsta mandatperiod
7. Okat antal antagna detaljplaner som sakerstiller offentlig service, bostader @
och etableringar
8. Uppna minskade restriktioner utanfor skjutfaltet (®)

27. Nyanlanda &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

9. Skapa en gemensam och tydlig bild av hur vi bor svara och beméta fragor
fran véra invanare och efterfraga en positiv utveckling i hur detta upplevs.
10. Utreda vad ett serviceldfte skulle innebara till vara invanare och efterfraga

en positiv utveckling i hur detta upplevs. Y

KF2a 11. Sakerstalla att Vaggeryds kommun har ratt digitalt stod for framtidens
invanare
12. Kvalitetssakra drendeprocessen och tillgdngen till handlingar med ratt
digitala verktyg
13. Efterfraga jamstalldhets, jamlikhets och barnperspektiv i vara beslut kring
fysisk planering for att bidra till att detta utvecklas positivt.
KF 2b 14. Efterfraga jamstalldhets, jamlikhets och barnperspektiv i personalpolitiska
beslut for att bidra till att detta utvecklas positivt.
15. Under 2018 utbilda kommunstyrelsen/ kommunledningen i Agenda2030
infor malarbete 2019
16. Genom ett férdjupat beslutsunderlag kring méjlig utveckling av
fossilbranslefria fordon i den kommunala organisationen och i kommunen i
KF 4 stort, bidra till verkstallighet i miljoprogrammet.
17. Omvarldsbevaka och samordna kring klimatfragor for att mojliggora @
verkstallighet i miljoprogrammet.
18. Genom att fortydliga forvéntan fran politiken kring vilken typ av ledarskap
som kréavs for att Vaggeryds kommun skall vara en framtida attraktiv @
arbetsplats, skapa forutsattningar for en bra chefsrekrytering och en hallbar
ledarskapsutveckling.
19. Mer kontinuerlig efterfraga bilden av hur personalen trivs och upplever
arbetsklimatet, och bidra till att detta utvecklas positivt.
KPS 20. Genom att efterfraga och uppméarksamma resultatet av personalens
forbattringsarbete, skapa ett tydligare underifrdnperspektiv.
21. Utokad dialog med samverkansparter sasom fackférbund kring hur en 0
framtida attraktiv arbetsplats bor se ut
22. Sédkerstalla att en utredning kring heltid, deltid hittar forutsattningar fér en @
jamstalld arbetsplats
23. Kvalitetssakra processen for uppféljning av budget med kommunens mal,
medel och kvalitet, for att tidigt kunna se och hantera avvikelser.
KF6 24. Utvardera och félja upp antal genomférda moéten i Kommunstyrelsens och
Kommunstyrelsens arbetsutskott jamfort med planerat antal.
KF 8 25. Oka effekten av regional samverkan genom att medvetandegora mél och @

nyttor for de vi finns till for.
KF 10 26. Uppdatera/ta fram/ riktlinjer for intraprenad.

Summering maluppfyllelse 4 | 7 ‘ 8 | 8
Not: *Kommunfullmaktiges mal, se foregaende sida, ** SCB medborgarundersokning genomfars forst 2018
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Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018 - enligt metod/matt for maluppfyllelse

Namnd Senaste Malvirde Prognos utfall
Malnr utfall (2017) | (budget2018) 2018
Tillvaxt, hallbarhet och fysisk planering:
KS1 Antal bostader klara 49 50 Uppfylls
KS 7 Antal detaljplaner laga kraft/ varav for bostader 4/3 6/1 Uppfylls
KS 7 Antal beslut kring uppstart/ andring detaljplaner 5 Uppfylls
KS 7 1/ 3 fler detaljplaner uppstartas jamfort m behov Off. service, Uppfylls delvis
bostdder och
etableringar
KS 16 Miljoklassade bilar 45 % Uppfylls gj
KS 16 Fossilbranslefria fordon 30 % Uppfylls delvis
Podng Aktuell Hallbarhet 18 av 35 Uppfylls
Arbete och fritid
KS 2 Resultat arb. marknads atgarder dvergang till arbete exkl. 38 % Positiv utv. Uppfylls
arbetsmarknadspolitiska anstallningar
KS 2 Minskad langtidsarbetsloshet genom redan beslutade 20% Positiv utv. Uppfylls
arbetsmarknadspolitiska anstallningar (27 av 132)
Demokrati, delaktighet/ tillganglighet och service:
KS9 Servicemétning bemdtande 98 % 99 % (2019) Positiv utv.
KS9 Servicematning tillganglighet telefon 60 sek 63 % 90 % (2019) Positiv utv.
KS9 Servicematning tillganglighet mail 2 dgr 87% 90 % (2019 Positiv utv.
KS 12 Arendeprocessen kvalitet egen bedémning 5av10p
Intern resursanvandning och styrning
KS 19 Sjukfranvaro KLK 4,24 % 3,5%
KS 23 Budgetfoljsamhet +2,6 % 0,0 %
KS 23 Prognossakerhet -2,1% 0,0 %
KS 24 Genomforda resp planerade KSAU/KS sammantraden 2 extra

Not: * = ar 2016, ** = ar 2015, ***=2014

Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse

Tillvéaxt, hallbarhet och fysisk planering:

KS mal 1. Minst 50 bostader med varierad upplatelseform produceras:

27 bostader med slutbesked hittills (varav 21 i Vaggeryd och varav 19 ar i flerbostadshus) med prognos att malet pa 50
bostader uppfylls. Detta mot bakgrund av alla drygt 150 bygglov som inkommit hittills. Prognos: Uppfylls

KS mal 4. Alla i Vaggeryds kommun skall ha tillgang till fiber. Ca 40-45 % beraknas ha tillgang vid arsskiftet. Olika
uppfyllelse privata/offentligt 4gda bostader. Prognos: Paborjat

KS mal 5. En revidering av utvalda delar i OP skall genomféras 2018. Prognos: Uppfylls ej, hamnar in pa 2019

KS mal 6. En plan for framtagande av ny OP skall foreslds kommunfullmaktige under 2018 for eventuellt
genomférande i ndsta mandatperiod. Prognos: Uppfylls delvis, plan kommer vara framtagen men beslut i
kommunfullméktige gors varen 2019

KS mal 7. Okat antal antagna detaljplaner som sikerstiller offentlig service, bostéder och etableringar:

Detaljplanerna som vunnit laga kraft och beréknas vinna laga kraft innan &ret ar slut ar 5 st for bostader och 1 for 40 ha
etableringsomrade. Prognos: Uppfylls

KS mal 8. Uppna minskade restriktioner utanfor skjutféltet. Prognos: Uppfylls ej

KS mal 13. Efterfraga jamstalldhets, jamlikhets och barnperspektiv i vara beslut kring fysisk planering for att bidra till
att detta utvecklas positivt. Prognos: Pabérjat, mjuka delar har lyfts i detaljplaneprocessen och kommer sékerstallas
genom kommande arbete med Agenda2030
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KS mal 15. Under 2018 utbilda kommunstyrelsen/ kommunledningen i Agenda2030 infor malarbete 2019
En uppstartsworkshop holls for inbjudna KS-ledaméter och kommunledning. Prognos: Paborjat.

KS mal 16. Genom ett fordjupat beslutsunderlag kring mdjlig utveckling av fossilbranslefria fordon i den kommunala
organisationen och i kommunen i stort, bidra till verkstéllighet i miljoprogrammet. Berdknas uppga till 38 %
miljoklassade och 28 % fossilbranslefria fordon vid arsskiftet. Prognos: Uppfylls delvis

KS mal 17. Omvarldsbevaka och samordna kring klimatfragor for att mojliggora verkstéllighet i miljoprogrammet.
Prognos: Uppfylls

Arbete och fritid
KS mal 2. Genom en aktiv arbetsmarknadspolitik skapa arbete och social vélfard for alla

Vaggeryd tillhor de kommuner dar antalet langtidsarbetsldsa i sjunker. Senaste statistiken fran Arbetsformedlingen
visar pd att det ar enbart 122 Iangtidsarbetslosa i kommunen. Denna trend har varit stabil sedan i mars manad. Antalet
nu ar klart farre &n forra aret vid samma period. Av de 122 som &r langtidsarbetslgsa ar 84 utrikesfodda, varav 34
tillnor etableringen. Av de 122 har 30 en funktionsnedsattning, 14 ar ungdomar, 52 har enbart férgymnasialutbildning.
De laga siffrorna géllande langtidsarbetsldsa beror givetvis pa hogkonjunkturen pa arbetsmarknaden men dven pa de
aktiva arbetsmarknadsatgarder som gors. Valfardsanstéllningar, Extratjanster, DUA, Trappsteget och framfor allt det
proaktiva arbetet som gors inom malgruppen for etableringen ger utslag i statistiken. Hittills har
arbetsmarknadsenheten haft 148 aktivt inskrivna deltagare i verksamheteten. Av de som avslutats under aret hittills har
52 procent gétt vidare till arbetet. Med begreppet, bérjat arbeta, avses osubventionerade och subventionerade
anstallningar pa den reguljara arbetsmarknaden. Som arbete riknas inte kommunala arbetsmarknadsanstallningar,
eftersom dessa har kommit till for att mildra verkningar av arbetsloshet. P4 heldr 2017 var siffran till arbete 38 procent.
I riket 1&g man pa ca 26 procent under 2017. Sammantaget s &r analysen sadan att mélen kommer att nds, men det ar
avhangigt en fortsatt god arbetsmarknad och fortsatt god samverkan med arbetsformedlingen. Vi har nagra stora
utmaningar under hdsten som kommer krava mycket av verksamheten i sin helhet men som det ser ut nu kommer
maluppfyllelsen for 2018 vara god. Prognos: Uppfylls

KS mal 3. Stddja och framja nya och befintliga sociala foretag

Nar det géller sociala foretag sa har vi nu ytterligare ett i kommunen, Allservice industri i Skillingaryd, som tidigare
verkat under det sociala foretaget Oden och Freja. Forhallningssattet att fortsétta stodja utan styra gors och bland annat
bor policyn for sociala foretag uppdateras och kommer lyftas under hosten som en fraga. Under hosten kommer en
omorganisation av forsorjningsstodet till Arbetsmarknadsenheten att sjosattas vilket, som alla omorganisationer
kommer ta energi, kommer ge kraft pa sikt for det fortsatta arbetet for mélgruppen inom forsorjningsstod. Prognos:

Uppfylls

KS mal 27. Nyanldnda ar en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun:

Delmél a) boende: Nar det galler nyanlanda sa har vi inom ramen for flyktingmottagningen kunnat erbjuda ett fullgott
boende for de nyanlanda som kommer pa avtal. Prognos delmal: Uppfylls

Utmaningen for flyktingmottagningen under aret har framst handlat om det utékade ansvarsomradet verksamheten fick
i och med att det beslutades att ungdomar éver 18 ar i asyl, skull fa stanna i kommunen. Detta har fungera bra, i god
samverkan med socialforvaltningen, men nu har vi en ny lagstiftning som séger att vissa ensamkommande (efter en rad
kriterier) kan ansoka om nytt uppehallstillstand for att studera. Migrationsverket menar att det ekonomiska ansvaret for
manga av dessa individer ska dverga till kommunerna och later dem inte bo kvar i de statliga boendena, utan hanvisar
till eget ansvar for forsorjning och boende. SKL fér under sommaren samtal med regeringen om vagen framat men
nagra andra riktlinjer finns dnnu inte. Det innebdr att vi dagslaget inte riktigt vet vad detta innebér och hur det ska
hanteras. Det kommer kravas riktlinjer for hur och vad som ska goras i denna fraga. Det handlar framfor allt om
forsorjning och bostader fér ungdomarna.

Prognos mal for integration i sin helhet: Uppfylls mer &n till 50 %

Demokrati, delaktighet/ tillganglighet och service

42



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2018

KS mal 9. Skapa en gemensam och tydlig bild av hur vi bér svara och bemota fragor fran véra invanare och efterfraga
en positiv utveckling i hur detta upplevs.

En extern servicematning har genomforts vartannat ar 2013, 2015, 2017. Med anledning av KS mal genomfors
matningen aven hosten 2018 dar bemdétande och tillganglighet per telefon och e-post mats.

Malet 2019 ar ambitiost vad géller tillganglighet men bedomningen ar att resultatet 2018 ger en positiv utveckling, men
att vi inte natt anda upp till ambitionen for 2019. Prognos: delvis

KS mal 10. Utreda vad ett servicel6fte skulle innebara till vara invanare och efterfraga en positiv utveckling i hur detta
upplevs. Prognos: Uppfylls ej

KS mal 11. Sakerstalla att Vaggeryds kommun har rétt digitalt stod for framtidens invanare: Prognos: Paborjat

KS mal 12. Kvalitetssakra drendeprocessen och tillgangen till handlingar med rétt digitala verktyg: Kommunstyrelsen
egen bedémning 2018: 5 poang av 10. Prognos: Uppfylls delvis

Intern resursanvandning och styrning

KS mal 14. Efterfraga jamstalldhets, jamlikhets och barnperspektiv i personalpolitiska beslut for att bidra till att detta
utvecklas positivt. Prognos: Uppfylls delvis

KS mal 18. Genom att fortydliga forvantan fran politiken kring vilken typ av ledarskap som kravs for att Vaggeryds
kommun skall vara en framtida attraktiv arbetsplats, skapa forutsattningar for en bra chefsrekrytering och en hallbar
ledarskapsutveckling:

Maluppfyllelse innebér att presentera ett forslag till ledarskapsstrategi for kommunens chefer i syfte att underlatta for
politiken att satta skarpare mal. Prognos: Uppfylls

KS mal 19. Mer kontinuerlig efterfraga bilden av hur personalen trivs och upplever arbetsklimatet, och bidra till att
detta utvecklas positivt: Maluppfyllelse innebéar framtagen metod for mer kontinuerlig uppféljning av personalens
trivsel finns och redovisas kontinuerligt. Prognos: Pabdrjat

KS mal 20. Genom att efterfraga och uppmarksamma resultatet av personalens forbittringsarbete, skapa ett tydligare
underifranperspektiv: Maluppfyllelse innebar framtagen metod for uppfdljning av forbattringsarbete finns och
redovisas kontinuerligt. Prognos: Paborjat

KS mal 21. Utokad dialog med samverkansparter sdsom fackforbund kring hur en framtida attraktiv arbetsplats bor se
ut: Maluppfyllelse innebér ett nytt samverkansavtal tas fram och férhandlingsdelegationen medverkar i samband med
budget pa central samverkan, och saval fackliga foretradare som politiska representanter skall uppleva att dialogen &r
god. Prognos: Uppfylls

KS mal 22. Sakerstilla att en utredning kring heltid, deltid hittar forutsattningar for en jamstalld arbetsplats:
Maluppfyllelse innebér: Heltidsprojektet, presentera en handlingsplan. Prognos: Uppfylls

Arbetsgivarperspektivet i sin helhet, kommunfullméktiges mal 5, maluppfyllelse for kommunledningskontoret innebér:
Sjukfranvaro var 4,24 % ar 2017 och malet ar 3,5 % for hela 2018. Prognos: Uppfylls delvis (4,64 % per aug)

KS mal 23. Kvalitetssakra processen for uppfoljning av budget med kommunens mal, medel och kvalitet, for att tidigt
kunna se och hantera avvikelser:

Maluppfyllelse innebar budgetfoljsamhet och prognossakerhet:

Budgetfoljsamhet: malvarde 2018 och 2019 ar 0 % (+2,6 % ar 2017) Prognos: Uppfylls (+2,45 % dar ekonomiskt
bistand bidrar med 1,3 %)

Prognossékerhet: malvarde 2018 och 2019 &r 0 % (-2,1 % ar 2017) Mats i arsredovisningen

KS mal 24. Utvirdera och fdlja upp antal genomférda moten i Kommunstyrelsens och Kommunstyrelsens arbetsutskott
jamfort med planerat antal: Tva extra moten har genomforts. Prognos: Uppfylls delvis
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KS mal 25. Oka effekten av regional samverkan genom att medvetandegdra mal och nyttor for de vi finns till for:
Prognos: Uppfylls

KS mal 26. Uppdatera/ta fram/ riktlinjer for intraprenad. Prognos: Uppfylls e]

3. Vasentliga hindelser delar 2018

e Beslut om omorganisering av férsérjningsstddet samt de goda effekterna av samlokalisering med
Arbetsférmedlingen.

e Renovering av hogstadieskolor

e Byggnation nya Bullerbyn

e Spaden i marken for Mejeriet

e Fiberutbyggnad

o Detaljplaner

e Medborgardialog. Det togs ett politiskt beslut att genomféra medborgarcafé pé alla orter under 2018-2019, det
forsta genomfordes i Hok i maj.

e Heltidsprojekt

e Forsta tomten till forsaljning pa Stigamo

e Kommunkompassen, SKLs utvardering for hur kommuner styrs och leds, genomférdes under véren.

e Torka och eldningsférbud

e Informationssékerhet, GDPR

e Arendehantering — pabdrjat arbete kring att sakerstalla processen och redovisning av verkstéllighet av beslut

e Val 2018

o Digitalisering inom ekonomi och E-handel

e Intern servicematning
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4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 Prognos 2018 2017

101  Kommunfullmaktige 779 719 -60 518 525
103 Kommunstyrelse 6011 5311 -700 3995 4294
104  Utvecklingsprojekt 2350 2 650 300 1492 3422
105 = Kommunalt partistod 500 500 0 310 470
110 = Kommunalinformation 800 800 0 461 547
120  Fastighetsenhet 0 0 0 -715 -1673
131  Kommunledning 20495 20995 500 13380 13809
136 Arbetsmarknadsatgarder 7509 7509 0 4175 3876
161  Personalvard och personalutbildning 1920 2120 200 1142 -85
162  Naringslivsbefrdmjande atgérder 1726 1626 -100 1533 1527
169  Ovriga personaladministrativa atgarder 500 700 200 242 110
170 Bygg och plan 1843 2043 200 941 448
180  Datakommunikation 5762 5762 0 3253 3264
181 Televaxel 1670 1670 0 864 521
197 Forsakringar 1000 1000 0 724 622
199  Ovrigverksamhet Ks 630 630 0 458 408
215  Saneringsfastigheter 0 0 0 0 195
272 Skillingehus 588 638 50 184 409
368 Kollektivtrafik 220 170 -50 198 182
430  Turistbeframjande atgarder 686 686 0 540 482
444  Samlingslokaler Skillingehus 236 236 0 164 159
471 Samlingslokaler Skillingehus 236 236 0 164 159
752 Forsorjningsstod 7400 8200 800 4654 5274
758  Flyktingmottagning 8 8 0 -451 -2236
TOTALT 62 869 64 209 1340 38226 36709

5. Ekonomisk och verksamhetsanalys programomraden
Kommunstyrelsen redovisar en positiv prognos om 1 340 kr for helaret 2018. Nedan foljer en kommentar kring de
vasentligaste ekonomiska avvikelserna samt verksamhetens vasentligaste kvalitetsresultat/hdndelser.

103 Kommunstyrelse, 101 Kommunfullméktige:

Kommunfullméktiges sammantréden har digitaliserats med live webbsandningar och verksamhetens budget forstarktes
2018 med 100 tkr. Darutéver med ytterligare 100 tkr for att tdcka fortroendevaldas arvoden. Kommunstyrelsens
politiska verksamhet har de senaste aren redovisat underskott. Budgetmedel om 500 tkr forstarkte verksamheten 2018
resterande 500 tkr kvarstar som ett effektiviseringskrav for den politiska verksamheten. Prognosen pekar pa ett
underskott om sammantaget 760 tkr for helaret 2018.

104 Utvecklingsprojekt
Programomradet forstarktes med 500 tkr i budget 2018 i syfte att na battre budgetfoljsamhet. | nuldget bedéms 300 tkr
bli dver nar aret ar slut.

131 Kommunledning
Kommunledningskontoret som till storsta delen bestar av stodfunktionerna ekonomi, personal, kansli och
kommundirektérens verksamhet uppvisar ett positivt resultat om 500 tkr.

104 Personalvérd och personalutbildning

Politiken beslutade att programmet utéver utbildning och personalvard dven ska finansiera heltidsprojektet, vilket
innebér att projektledare och vissa l6pande kostnader redovisas under detta program. Detta medfor att prognosen for
helaret 2018 nastan motsvarar budgetnivan om 2 120 tkr.

104 Forsorjningsstod

Budgeten for ekonomiskt bistand minskades infor 2018 kommunen ség att farre var i behov av ekonomiskt bistand.
Hogkonjunkturen tillsammans med ett malinriktat arbete i kommunen under flera r ar nagra skal till denna positiva
utveckling. Denna positiva trend ser ut att fortsatta och prognosen for heldret 2018 ar 7,4 mnkr, vilket ar 800 tkr lagre
&n budget.
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Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Antal arsarbetare: 4 arsarbetare

34 deltidsanstéallda brandman

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 2018 201808 201708
Verksamhetens intakter 1700 1417 283 1258 947
Verksamhetens kostnader -12 063 -12 003 -60 -7991 -7502
Verksamhetens nettokostnader -10363 -10586 223 -6 733 -6 555
Finansiella kostnader -98 -49 -49 -66 -24
Avskrivningar -792 -901 109 -528 -338
Resultat efter avskrivningar -11 474 -11536 62 -7 327 -6 917
Kommunbidrag 11536 11536 0 7666 7293
ARETS RESULTAT 62 0 62 339 376
) o o . Nimndens Namndens prognos
Namndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 och uppdrag mal, antal . helar
maluppfyllelse
01. Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det
arviktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. Verksamheten pa .
- Cien . . . e e e 4 Uppfylls delvis
Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets
granser.

1. Raddningstjanstens uppgifter

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal lagstiftningar inom omrédet trygghet och sékerhet bland annat
”Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och explosiva varor” samt "Lag om kommuners och landstings
atgirder infor och vid extraordinéra héndelser i fredstid och hgjd beredskap”. I Vaggeryds kommun har
raddningstjansten ansvar for att samordna arbetet inom trygghets- och sakerhetsomradet.

Raddningstjansten arbetar utifran ovanstdende med forebyggande verksamhet mot brander och olyckor. En viktig del
av denna verksamhet &r uthildning och radgivning till allménheten och andra utanfor raddningstjanstens organisation.
Raddningstjansten ansvarar for att kommunen har en beredskap och formaga for att ingripa vid olyckor.
Raddningstjansten i Vaggeryds kommun utgor ocksa en del av lanets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RaddSam F. P4 samma sétt ingar kommunen via raddningstjansten som en del i F-Samverkan vilket
utgor lanets samlade krishanteringssamverkan.

Raddningstjansten utfor bland annat hjértstoppsassistans, restvarderaddning och lyfthjalp enligt tecknade avtal.

Omradet trygghet och sakerhet omfattar inte bara olyckor utan aven till exempel lokalt brottsforebyggande arbete,
kommunens interna sakerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive planering for civilt forsvar.
Kommunens sakerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhér darfér raddningstjansten
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut
Ej
KFmal* | Raddningstjanstens mal 2018 paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
Juppfyllt
(©) ©)
1. Den enskildes egen formaga att hantera kriser, olyckor och brott ska
starkas.
2. Kommunen ska ha en god férmaga att hantera frekvent férekommande
kriser, olyckor och brott savél fére som under och efter en intréffad (@)
héndelse.
KF 1 3. Kommunen ska ha en val genomtankt krishanteringsorganisation som
klarar av att anpassa sig till allt fran vardagliga hdndelser till de som
succesivt utvecklas till en stor pafrestning men adven en hastigt
uppkommen kris.
4. Raddningstjansten ska genom intern samordning skapa en effektiv
helhetshantering och genom extern samverkan skapa uthallig livskraft och (@)
slagstyrka.
Summering maluppfyllelse ‘ ‘ 2 ’ 2

Not: *Kommunfullmaktiges mal, se foregdende sida

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018 - enligt metod/matt for maluppfyllelse

Namnd Senaste Malvirde Prognos utfall
Malnr utfall (budget 2018
(2017) 2018)
1 Antal utbildade inom externutbildningsverksamheten (antal) 1308 1100 Uppfylls
1 Tillsyn enligt Lagen om (antal) 2 20 Uppfylls e]
Ovningstid utryckningspersonal (timmar) 2522 2620 Uppfylls

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

Avseende namndmal 1 uppfylls inte detta till fullo da antal budgeterade tillsyner inte kommer att nas.
Raddningstjansten har ett uppdrag att ta fram ett paket med atgéarder for att malet kring tillsyner samt forebyggande
verksamhet ska kunna nas pa bade kort och lang sikt.

Avseende namndmal 3 uppfylls inte detta till fullo da utbildning och Gvning pa beslutade planer inte har hunnit
genomforas. Skalet till detta ar att kommunens beredskapssamordnare ej har arbetat full tid under aret forsta halva samt
efter sommaren valt att ga vidare till annan arbetsgivare.

3. Visentliga hiandelser delar 2018

Sommaren 2018 har for Raddningstjanstens del praglats av den mycket torra och varma véderleken. Risken for
skogsbrénder har varit historiskt hog. Ett antal beredskapshéjande atgarder vidtogs for att hantera handelser inom
RaddSam F samt for att de omfattande rédddningsinsatserna vid skogsbranderna i mellansverige. Raddningstjansten i
Vaggeryds kommun har bidragit i detta arbete bade med personella resurser till regionalt stabsarbete samt till
raddningsinsatser bade inom lanet och pa andra platser i landet.

Inom lanet (F-Samverkan) samt Vaggeryds kommun har ocksa inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) for
konsekvenserna av de laga vattennivaerna aktiverats. Detta arbete fortgar under hosten/vintern.

Kommunens beredskapssamordnare rekryterades av lansstyrelsen och denna tjanst &r sedan augusti vakant.
Rekrytering av ny beredskapssamordnare pagar och forvantas slutforas under hosten.
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4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 Prognos 2018 2017

880  Raddningstjanst 11524 11524 0 7553 7168
893  Befolkningsskydd och krisberedskap 50 12 62 225 252
TOTALT 11474 11536 62 7778 7420

5. Ekonomisk och verksamhetsanalys programomraden

Nedan foljer en kommentar kring de vasentligaste ekonomiska avvikelserna samt verksamhetens vésentligaste
kvalitetsresultat/h&ndelser

880 Raddningstjanst

Raddningstjanstomradet visar ett positivt resultat vid delaret. Sommarens insatser far inte genomslag i delarsbokslutet
utan kommer senare under aret. Ekonomiska avvikelser fran budget vi kan se &r att personalkostnaderna ar hogre,
intakterna fran utbildningsverksamheten &r lagre samt att forsakringskostnaderna for raddningstjanstens fordon har
fordubblats efter ny forsakringsupphandling. Genom aterhallsamhet sa ar anda delarsbokslutet positivt.

P& grund av bristande resurstillgang har inte tillsynsverksamheten kunnat bedrivas i énskvard omfattning.

893 Befolkningsskydd och krisberedskap

Vi ser inga avgdrande ekonomiska avvikelser. De statliga bidragen har hojts da forvantningarna pa kommunen ar hogre
pa grund av det aterupptagna arbetet med planering av civilt férsvar. Under hosten kommer denna verksamhet att
bedrivas pa en basal niva da rekrytering och introduktion av ny beredskapssamordnare ska ske.
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Kommunstyrelse - Tekniskt utskott

Ordférande: Per-Olof Toftgérd (C)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Nettokostnad totalt: 20 727 tkr
Antal arsarbetare: 27 arsarbetare
Kostnad per invanare 1492 kr
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 2018 201808 201708
Verksamhetens intdkter +25 000 +30 719 -5719 +18 835 +27 860
Verksamhetens kostnader -40 464 -45032 4368 - 26 567 -35977
Verksamhetens nettokostnader -15 464 -14 313 -1351 -7732 -8117
Finansiella kostnader -6 156 -5891 -265 -4 104 -3500
Avskrivningar -9143 -8 759 -384 -6 095 -5712
Resultat efter avskrivningar -30763 -28 963 -2 000 -17931 -17 329
Kommunbidrag +29 563 +28 963 600* +19 285 +19 143
ARETS RESULTAT -1200 0 -1200 +1354 +1 814

*Avser beslutat (KS) uttag fran fond for vintervaghallning
Namndens Namndens
N@mndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 och uppdrag mal. antal prognos helar
? maluppfyllelse

1. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. b) Det &r
viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds 1 50 %
skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.

2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgdngliga och ha ett positivt problemlésande

forhallningssatt. b)Jamstalldhet och ett barn och ungdomsperspektiv beaktas i den 1 50 %
kommunala planeringen.

5. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 1 50%

6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet 1 50 %

8. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen 1 ) uppfylit

1. Tekniska utskottets uppgifter

Tekniska utskottet forvaltar, handldgger och verkstaller kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beslut om
vagar/gator, gang- och cykelvagar, allmanna platser, parker och planteringar, skogar, markreserv och exploatering,
jarnvag, bidrag till enskild vaghallning, vatten- och avloppsreningsverk med tillnérande ledningsnat samt deponi.
Tekniska utskottet ar aven beslutsorgan néar det galler lokala trafikforeskrifter och ska bevaka trafiksakerhetsfragorna i
kommunen.
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut
Ej
paborjat
Juppfyllt

©) )

KFmal* | Tekniska utskottets mal 2018 Paborjat | 50% | Uppfyllt

1.1. Erbjuda kommuninvanare, besdkare och naringsliv en
kommunalteknisk service som ger hog kundnéjdhet. Utveckla kommunens
KF1 offentliga miljoer, gronomraden och infrastruktur med langsiktig
hallbarhet och for 6kad attraktivitet. Prioritera gdng- och cykelvagar,

trafiksakerhetsarbete samt nya exploateringsomraden.

2.2 Utveckla den tekniska verksamheten med malet att 6ka servicegraden
och kundndéjdheten med ett 6ppet och bra bemodtande. Beakta
jamstélldhetsfragor samt ha ett barn- och ungdomsperspektiv i
verksamhetsplaneringen.

KF 2

3.5 Ha ett 6ppet och serviceriktat bem&tande mellan personal,

KFS arbetsledning och politik dar vi respekterar varandras roller.

4.6 Bidra till maluppfyllelsen genom en effektiv ledning/styrning,

KF 6 . . - .. .
planering, samt service och kommunikation av hog kvalitet.

5.8 Aktivt delta i de regionala samverkansgrupper och natverk som berér

KF 8 (@)

den tekniska verksamheten.

Summering maluppfyllelse 4 1
Not: *Kommunfullmaktiges mal, se féregdende sida, ** SCB medborgarundersokning genomfors forst 2018

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018 - enligt metod/matt for maluppfyllelse

Namnd Senaste utfall Malvarde Prognos utfall
Malnr (2017) (budget 2018
2018)
TU1L.1 SCB:s NMI for tekniska utskottets verksamheter. 2016: VA 87,
GC57,Gata 60
SCB:s NRI om infrastruktur 2016: 65
Svensk naringslivs ranking infrastruktur. 2017: 3,58 2018:3,74
(Sverige 3,16, Jkpg (Sverige 3,16,
lén 3,29) Jkpg lan 3,23)
SCB:s total NRI attraktion 2016: 62
Trafiksakerhet, sjukhusrapporterade olyckor, antal/100 2015:232
000 invanare (Kolada). 2016: 125
2017: 152
lordningstalla exploateringsomraden som genererar <lha 12,2 ha Uppfylls
saljbar mark. (2018 Lyckorna 1,5 ha, Stigamo etapp 1 14,2 ha
10,7 ha, del av Norr om travbanan 2,0 ha)
TU2.2 KKiK:s Servicematning kring servicegrad och 2017:83 % Ny matning sep.
bemétande. 2018
Kolada Informationsindex webb - gator, vagar och miljé 2015: 84
2016: 77
2017:93
Egen beddmning till exempel hur ofta pratar vi med Styrelsen for
ungdomsradet eller andra remissinstanser med barn- Ungdomsradet
och ungdomsperspektiv. ar for
narvarande ej
bemannad
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Namnd Senaste utfall | Malvirde Prognos utfall
Malnr (2017) (budget 2018
2018)
TU3.5 Medarbetarenkat:
Arbetar mot tydliga mal 89 % (VK 95 %)
Respektfullt bemotande 97 % (VK 99 %)
Delaktighet i beslut 83 % (VK 92 %)
Tillgdng till information 96 % (VK 96 %)
Personalomsattning tillsvidare exkl. pensionsavgang 0 3
Sjukfranvaro 4,51 % (VK 6,48) Lagre
Politikernarvaro 42/50 - 84 % 24/30 - 80 %
TU4.6 Regelbunden avstamning av budget i drift och 2017-04-30, 2017- 2018-04-30 och
investeringar. 08-31 och 2017-12- 2018-08-31
31

Egen beddémning av till exempel beslutsunderlag och
annan intern kommunikation. Egen bedémning kring
samordning med andra parter.

TU5.8 Egen beddémning kring hur delaktiga vi ar i vilka natverk
och ivilka fragor. Egen beddmning hur detta har lett till

okad levererad kvalitet for medborgarna.
Not: * = ar 2016, ** = ar 2015, ***=2014

Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse

Delar av tekniska utskottets mal har en generellt hog ambitionsniva och &r delvis att betrakta som langsiktiga mal.
Utifran prognosen for heldret beddms alla malen utgéra en generell forbattring Gver aret utifran utgangslaget. | manga
sammanhang har i tekniska utskottet inte hela radigheten dver resultatet for malet eftersom manga delar ar beroende av
andra aktorer t.ex. samverkan med externa och myndighetsbeslut. Malet kopplade till service och attraktivitet ar
komplext utifran den ekonomiska forutsattningen med effektiviseringskrav och verksamhetens volymékning. Tekniska
utskottet &r anda positiv till sin maluppfyllelse men utgar fran att standiga forbattringar vill mer.

3. Vésentliga hindelser delar 2018

Vaggeryds kommuns expansion, attraktion och underhall (reinvesteringar) har inneburit en dkad investeringsvolym for
tekniska utskottet. Den totala investeringsvolymen for aret ar pa en exceptionell niva utifran historiska nivaer.
Nettoinvesteringen for delaret uppgar till 68 mkr och helarsresultatet bedéms uppga till ca 100 mkr. Normala historiska
niva har legat pa ca 20 mkr/ar. Volymokningen har medfort hardare prioritering i det dagliga arbetet. Att efterstrava
hog effektivitet har varit en ledstjarna, men det kravs balans till styrning, kontroll, arbetsmiljo och kvalitet for att uppna
langsiktigt bra resultat.

Vaggeryds kommuns forsta verksamhetsomrade i den nordligaste delen av kommunen inom LogPoint South Sweden, i
samarbete med Jonkopings kommun, har iordningstéllts. Den sodra etappen ar paborjad och forvantas vara fardigstalld
for mojlig byggnation pa tomterna till 2019 ars utgang.

Vintervaghallning var mycket kravande i borjan av aret en storre mangd klagomal och onskemal belastade tekniska
utskottet, att uppna en balans mellan efterfragan och medel éver tid finns.

Overforing av renhéliningsverksamheten till kommunférbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo) har fungerat
planenligt utifran 6verlamnandet. Viss samverkan mellan organisationerna har beh6vts under aret for att uppna
funktion.

Nybyggnation av vattenverk for jarn- och manganavskiljning pagar i Vaggeryd och kommer att sattas i drift under
senhgsten.

Under perioden 20/7-14/8 var det bevattningsforbud med kommunalt vatten. Syftet i forsta hand var att uppméarksamma
radande laga nivaer for grund- och ytvatten inom kommunen. | praktiken var det inga problem med de kommunala
rdvattentakternas vattentillgang.
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Genom centrumutvecklingsprojektet iordningsstéllas en yta under tak med sittplatser och nya
lekredskap/utsmyckningar pa torget i Vaggeryd. Malet ar att skapa en attraktiv motesplats.

4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 Prognos 2018 2017
153  Gemensam teknisk administration 646 646 0 204 73
164  Torgplatser 0 0 0 16 -16
170  Byggochplan 0 0 0 30 56
188  Kommunforrad 113 113 0 131 -171
211 Allman markreserv - skogar 3423 3423 0 2221 1640
215  Saneringsfastigheter 300 400 100 73 147
216  Kolonilotter 2 2 0 0 0
310 Kommunala gator och vagar 18259 16 259 -2000 12509 10175
310  Uttagfran fond vintervaghallning inom program 310* 600 600
330  Gard- och vagbelysning 1502 1502 0 74 1001
331  Stod till enskild vaghallning utan statsbidrag 250 250 0 169 166
332 Stod till enskild vaghallning med statsbidrag 2400 2400 0 1643 2107
341  GS-personal -33 -33 0 -82 -530
342 Maskiner 0 -200 -200 242 228
343  Transportmedel, bilar mm -300 -100 200 -469 -409
361  Hallplatser tagtrafik 30 30 0 5 42
362  Hallplatser busstrafik 30 30 0 0 14
391  Juleklarering 120 120 0 56 72
393  Bidragtill samhéllsforeningar, julgranar 30 30 0 5 3
411 Parker och lekplatser 4052 4052 0 2700 2628
415  Sidoordnad verksamhet, externa projekt 0 0 0 401 96
540 Gemensam adm. Vattenverk 2000 2500 500 901 1055
541  Vattenverk -8 600 -9000 -400 -7 365 -4 394
551  Rening av avloppsvatten 5500 5500 0 3095 3133
556  Besiktning och matning hos abonnenter 1000 1000 0 656 225
580  Kraftanlaggningar 40 40 0 16 21
TOTALT 30763 29563 -1200 17931 17329

*Avser beslutat (KS) uttag fran fond for vintervaghallning

5. Ekonomisk och verksamhetsanalys programomraden

Tekniska utskottets budget for helaret bedoms ge ett negativt resultat, - 1 200 tkr. Den storsta och enskilda anledningen
ar vintervaghallningen inom program 415 som har éverskridit arsbudgeten for forsta halva vinterperioden. Det finns
beslut pa uttag av fonderade medel + 600 tkr for att mildra effekten av det negativa resultatet inom vintervaghallningen.
Denna budgetforstarkning &r medtagen i helarsprognosen. Det ar svarbedomt hur stor belastning vintervaghallningen
utgor for perioden oktober — december. For prognosen heldr har arsmedelvérde anvants for att bedoma kommande
periods kostnader. Det finns ocks& mindre avvikelser i 6vriga program, bade positiva och negativa som i stort uppnar
en positiv resultat, + 200 tkr.
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Vaggeryds Elverk

Ordférande: Tomas Mérhed (C)
Forvaltningschef: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 2018 201808 201708
Verksamhetens intakter 45617 43617 2000 29498 27963
Verksamhetens kostnader -36 226 -34 541 -1685 -24 325 -22631
Verksamhetens nettokostnader 9391 9076 315 5173 5332
Finansiella kostnader -100 -285 185 -65 -56
Avskrivningar -5257 -5257 0 -3281 -3337
Resultat efter avskrivningar 4034 3534 500 1827 1939
Kommunbidrag -1500 -1500 0 -1000 -1000
ARETS RESULTAT 2534 2034 500 827 939

Namndens Namndens
Styrelsens prioriterade Kommunfullméktigemal 2017 mal. antal prognos helar
? maluppfyllelse

1. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. b) Det ar
viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds 3 (©)
skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.

2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt problemlésande
forhallningssatt b) Jamstélldhet och ett barn och ungdomsperspektiv beaktas i den 1 (©)
kommunala planeringen.

3. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen saval traditionella 3 ©)
industriféretag som tjdnsteforetag
6. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet ) (©)

1. Vaggeryds Elverk AB uppgifter

Elverket ager, driver och underhaller ledningsnat for eldistribution samt forsaljer anslutningstjanster inom sitt
distributionsomrade. Distributionsomradet finns i huvudsak inom Vaggeryds kommun men ocksa delvis i Gislaveds
och Gnosjo kommuner. Elverkets verksamhet regleras i vésentliga delar av sdrskilda lagar, férordningar och
myndighetsinstruktioner. Genom lokal nérvaro erbjuds kunderna hog kvalitet pa eléverforingen och god service och
bidrar pa s satt till kommunens malsattning om att vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.
Malet for Elverkets verksamhet skall vara att tillgodose intressen som gagnar kommunkoncernen i dess helhet och
darigenom kommuninnevanarna. Elverket skall bidra till att Vaggeryds kommun uppfyller sina mal genom att:

o tillgodose att elnatanslutningar for uttag och in-matning av elenergi finns att tillga pa konkurrenskraftiga
villkor och till god kvalitet

e svara for en god och allsidig service for kunderna

e erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samforlaggning av kanalisation vid kabelforlaggning.
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut
E
pébérjat Paborjat | 50% | Uppfyllt
KFmal* | Vaggeryds Elverk mal 2018 Juppfyllt
(©) ©)
1. Tillgodose att elnatanslutningar fér uttag och inmatning av elenergi o)
finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet
2. Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samférlaggning av o)
KF 1a kanalisation vid kabelforlaggning
3. Vaggeryds Elverk fortsatter sitt arbete att 6ka leveranssakerheten i
elnadtet Ambitionen &r att ha en férnyelsetakt som innebar att risken for o)
vaderrelaterade storningar i det ndrmaste ar eliminerade till
mandatperiodens slut 2018
KF 2 4. Svara for en god och allsidig service fér kunderna )
5. Tillgodose att elndtanslutningar for uttag och inmatning av elenergi o)
finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet
6. Erbjuda samverkan med fiberféreningar genom samférlaggning av o)
KE 3 kanalisation vid kabelférlaggning
7.Vaggeryds Elverk fortsatter sitt arbete att 6ka leveranssakerheten i
elndtet Ambitionen ar att ha en férnyelsetakt som innebar att risken for 0
vaderrelaterade storningar i det ndrmaste ar eliminerade till
mandatperiodens slut 2018
8. Elverkets soliditet bor dverstiga 50 % (0)
KF 6 9. Elverkets mal for kapitalavkastning bor pa justerat eget kapital uppga till o)
4,0 procentenheter 6ver tiodrig statsobligationsranta
Summering maluppfyllelse ‘ ’
Not: *Kommunfullmaktiges mal, se foregdende sida, ** SCB medborgarundersokning genomfors forst 2018
Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018 - enligt metod/matt for maluppfyllelse
Styrelse Senaste Malvarde Prognos utfall
Malnr utfall (2017) | (budget2018) 2018
Elverk 1 Prisjamforelse med Vattenfall och e-on 6re/kWh for Lagst | Lagst kostnad Uppfylls
typkund. kostnad
Elverk 2 Avbrottsstatistik minuter per ar 87,9 81,0 Uppfylls
Elverk 3 km samforlagt under aret 14,5 15,0 Uppfylls

Not: * = ar 2016, ** = ar 2015, ***=2014

3. Vasentliga hindelser delar 2018

Det pégar en diskussion med den storsta kunden Waggeryd Cell kring hantering av framtida kraftmatning. Diskussioner
om framtida samarbete fors mellan oss och Waggeryd cell.

Ett storre stromavbrott intraffade den 17 juli kl 02:00 da 2 st hogspanningskablar gick sénder inom 2 timmar ca 3363
kunder drabbades. De flesta fick tillbaka strémmen inom 3 tim men eftersom den sena timmen pa dygnet sa var det fa
som markte det.

4. Ekonomisk och verksamhetsanalys
Vaggeryds Elverk visar ett resultat om +1,8 mnkr per 1808 jamfort med budget om +0,8 mnkr. Intékterna har varit ca.
2 mnkr hégre an budget, vilket framst beror pé att natintakterna har varit hogre.

Med hansyn till verksamhetens art som bl.a. ar vaderberoende (kyla fér omséttningen, stormar for driftkostnader) och
beroende av hur mycket industrin har att géra ar det svart med en precis prognos. Vaggeryds Elverk bedomer anda att
det kommer vara en fortsatt god maluppfyllelse i slutet av aret och att resultat kommer att overtraffa helarsbudget. Da
kostnaderna for utredning om bolagisering av elverket kommer belasta Elverkets kostnader 2018 ser vi en 6kning av
dessa om ca 400kkr pa helaret viket har beaktats i prognosen.

Helarsprognosen pekar pa ett resultat om +4,0 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr. De framsta
anledningarna ar en kall inledning av aret.
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Miljo och byggnamnd

Ordférande: Johnny Wackt (KD)

Forvaltningschef: Anna Jénsson

Nettokostnad per 3718

prognos:

Antal arsarbetare: 11 arsarbetare

Kostnad per invanare 268

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 2018 201808 201708

Verksamhetens intakter 6391 6391 0 3733 2602

Verksamhetens kostnader -10109 -12 297 2188 -5633 -5248

Verksamhetens nettokostnader -3718 -5906 2188 -1900 -2 646

Finansiella kostnader 0 0 0 0

Avskrivningar 0 0 0 0

Resultat efter avskrivningar -3718 -5906 2188 -1900 -2 646

Kommunbidrag 5906 5906 0 3916 -4 390

ARETS RESULTAT 2188 0 2188 2016 1745

Namndens Namndens
N@mndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 och uppdrag prognos helar

mal, antal maluppfyllelse

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verkai. b) Det &r
viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds 3 50 %
skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgdngliga och ha ett positivt problemlésande
forhallningssatt. b)Jdmstalldhet och ett barn och ungdomsperspektiv beaktas i den 3 © uppfylls
kommunala planeringen.

04. Miljofragorna ska vara en naturlig deli alla kommunens verksamheter. Bl a genom

minskade utslépp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska 2 50 %
den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken. 1 50 %
08. Kommunen skall vara en aktiv part i den regionala utvecklingen 1 ©  uppfylls

1. Miljo och byggnamndens uppgifter

Miljo- och byggnamnden har ansvar for prévning, tillsyn och information enligt miljébalken, plan- och bygglagen med
flera lagstiftningar. Verksamheten ska framja en héllbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande
generationer frdmjas en halsosam och god miljo.

Miljé- och byggnamnden ska genomfora &tgarder som berér den egna verksamheten. Atgarderna galler bland annat:
Kalkning av sjdar och vattendrag

Kontroller av luftkvalitén

Fororenade omraden

Avloppsinventering och tillsyn

Milj6- och byggnamnden deltar ocksa i flera &tgarder dar flera forvaltningar och enheter samarbetar, t.ex. gallande:
e  Gronstrukturplaner
e Vattenforvaltning
e Oka kunskapen om miljo, energi och klimat
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut
Ej
KFmal* | Miljé och byggnimnd 2018 75§§f3ﬁ§ Pabdrjat | 50% | Uppfyltt
(0) )
1. Att framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och
kommande generationer tillférsékras en halsosam och god miljé. En sadan
utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvérde och att
manniskans ratt att forandra och bruka naturen ar férenad med ett ansvar
KF 1 for att forvalta naturen val.
2. Atti enlighet med miljébalken férebygga och undanrdja olédgenheter for
manniskors halsa och miljon. o
3. Att livsmedel som slapps ut pd marknaden ar sdkra, det vill sdga att
ingen konsument ska bli sjuk, lurad eller vilseledd. @
4. Alla drenden ska handlaggas skyndsamt med ett positivt bemdétande (0)
5. Oka anvandningen av "Mitt bygge” for skapa en effektivare
KF 2a handlaggningsprocess och 8kakundnéjdheten 0
6. Arbeta for att miljdavdelningens arbetssétt digitaliseras for att skapa en
effektivare handlaggningsprocess och 6ka kundnéjdheten 0
7. Milj6- och byggnadsnamnden ska minska sina egna utslapp av
KF 4 vaxthusgaser
8. Attinformera mera. (0)
KF 5 9. Att alla arbetar for ett gott forhallningssatt.
KF 8 10. Medverka i regional samverkan inom namndensmyndighetsomraden (0)
Summering maluppfyllelse 2 1 | 7
Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018 - enligt metod/matt for maluppfyllelse
Namnd Senaste Malvéarde Prognos utfall
Malnr utfall (2017) | (budget2018) 2018
MBN 1 Antal inspektioner och tillsyn miljé 91 175 Uppfylls ej
MBN 2 Antal inspektioner och tillsyn halsoskydd 15 38 Uppfylls
MBN 3 Antal inspektioner och tillsyn, livsmedel 95 137 Uppfylls
MBN 4 Handlaggningstid av komplett drende;
- avlopp - <6veckor Uppfylls
- bygglovsarenden - <10 veckor
- vdrmepumpar - <6 veckor
MBN 5 Antal bygglov som sokts via "Mitt bygge” 44 Positiv utv. Uppfylls
MBN 8 Antal inspektioner energitillsyn 13 Uppfylls (av
annan part)

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

MBN mal 1. Att framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en
halsosam och god miljo. En sadan utveckling bygger pé insikten att naturen har ett skyddsvarde och att manniskans ratt
att forandra och bruka naturen &r forenad med ett ansvar for att forvalta naturen val.

Antal inspektioner och tillsynshesdk har som malvarde 175, 2018, det kommer ej att uppnas pa grund av forandrade
arbetsuppgifter och sjukfranvaro. Prognos: P&bérjad

MBN mal 2. Att i enlighet med miljobalken forebygga och undanréja olagenheter for manniskors hélsa och miljon. —
Antal inspektioner och tillsyn hélsoskydd. Prognos: Uppfylls
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MBN mal 3. Att livsmedel som slapps ut pd marknaden &r sikra, det vill saga att ingen konsument ska bli sjuk, lurad
eller vilseledd. — Antal inspektioner och tillsyn livsmedel: Prognos: Uppfylls

MBN mal 4. Alla drenden ska handlaggas skyndsamt med ett positivt bemétande — Handlaggningstid av komplett
arende: Avlopp och varmepumpar malvarde <6veckor och bygglov malvarde <10 veckor. Tiden beraknas kunna halla
enligt malvarde. SKL Insikt, en undersékning om myndighetsservice har startats upp under aret. Prognos: Uppfylls

MBN mal 5. Oka anviindningen av ”Mitt bygge” for skapa en effektivare handliggningsprocess och dkakundndjdheten
— Antal bygglov som sokts via "Mitt bygge” var 44, 2017 och vi ser redan en svag 6kning under 2018. For att 6ka
antalet kommer vi att ge rabatt pa bygglov via Mittbygge eftersom det kortar ner det administrativa arbetet. Prognos:

Uppfylls

MBN 6. Arbeta for att miljdavdelningens arbetssatt digitaliseras for att skapa en effektivare handlaggningsprocess och
6ka kundnojdheten — Antal e-tjanster inom miljoomradet berdknas 6ka ndgot under aret. Nytt arendehanteringssystem
inom miljoomradet implementeras under hosten. Prognos: Uppfylls

MBN mal 7. Miljo- och byggnadsnamnden ska minska sina egna utslapp av vaxthusgaser — En intern matning ar
paborjad. Kompletterande matning kommer ockséa goras under aret. Prognos: Pabérjat

MBN mal 8. Att informera mera. — Antal unika visningar pa webben inom miljo och bygg fragor har okat med ca 1000
under aret. Antal inspektioner av energitillsyn genomférs inte av kommunens verksamhet som planerat men gors av
lansstyrelsen. Antal andra informationsinsatser har ocksa okat, ex. Elda ratt. Prognos: Uppfylls

MBN mal 9. Att alla arbetar for ett gott forhallningssatt. — En mindre mellanars enkat, till medarbetare, skickas under
hosten. Resultat marks av insatser under aret. Prognos: Uppfylls delvis

MBN mal 10. Medverka i regional samverkan inom namndens myndighetsomraden — Vi har deltagit i lanstraffar for
livsmedel, Miljosamverkan Jonkopings lan, handlaggartraffar bygg, GGVV-samverkan, handlaggartraff miljo-
halsoskydd. Prognos: Uppfylls

3. Visentliga hiandelser delar 2018
Forvaltningen har tack vare langsiktigt arbete inom livsmedelstillsynen nu kunna frigéra tid for halsoskyddstillsyn som
tidigare varit nedprioriterat. Detta har gett 6kade intdkter och en forhoppning om att det frdmjat barns hélsa.

Forvaltningen har anstallt en bygglovsinspektdr. Tanken var att vi skulle Klara av fler uppdrag inom lagstiftningens
omrade &n vi gjort tidigare, men antalet byggrelaterade arenden 6kade mer &r prognostiserat, vilket ar positivt for
kommunen, men gjort att vi &nnu inte klarat av fler uppdrag. Vi har ocksa tagit nagra kliv framat i digitalisering av
handlaggning pa byggsidan.

Ett nytt d&rendehanteringssystem har upphandlats pa miljosidan. Det kommer att ga i skarp drift i oktober. Manga
timmar har lagts pa detta och under hosten kommer alla att fa lagga mycket tid pa att lara sig det nya systemet.

57



DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2018

4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 Prognos 2018 2017

170  Samhallsbyggnad 1000 1998 998 339 1188
285  Bostadsanpassningsbidrag 0 0 0 0 -6
810  Miljo- och byggnamnd 582 532 -50 362 356
811 Miljé- och halsoskydd 2136 2936 800 1177 1107
822  Naturvard 0 440 440 22 0
TOTALT 3718 5906 2188 1900 2645

5. Ekonomisk och verksamhetsanalys programomraden
Nedan foljer en kommentar kring de vasentligaste ekonomiska avvikelserna samt verksamhetens vasentligaste
kvalitetsresultat/h&dndelser.

170 Bygg och plan

En positiv avvikelse 998 tkr, beror pa fler byggrelaterad drenden an prognostiserat. Prognosens omvarldsanalys visade
pa en framtida avmattning av byggnationer, men den ligger troligtvis langre fram i tiden.

285 Bostadsanpassningsbidrag
Ligger pa Socialforvaltningen

810 Milj6 och byggnamnd
En liten negativ avvikelse.

811 Milj6- och halsoskydd

En positiv avvikelse pa 800 tkr, beror pa 6kade intakter (storst 6kning pa tillsynsavgifter, men det kommer att jamna ut
sig eftersom detta faktureras i bérjan av aret) minskade kostnader (storst minskning pa lénekostnader).

822 Naturvéard

Awven har en positiv avvikelse péa 440 tkr, eftersom grundprincipen &r att intékter och kostnader i princip ska ta ut
varandra. Utgifterna kommer i host efter att kalkningen &r utford.
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Barn och utbildningsnamnd

Ordférande: Jenny Larsen (KD)

Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon

Nettokostnad totalt: 243 223 tkr

Antal arsarbetare: 575 arsarbetare

Kostnad per invanare 17 504 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 2018 201808 201708

Verksamhetens intakter 80 549 60 296 20 253 52 582 50 054

Verksamhetens kostnader -449 459 -429 666 -19 793 -293 733 -279 850

Verksamhetens nettokostnader -368 910 -369 370 460 -241 151 -229 796

Finansiella kostnader -366 -1 923 1557 -244 -189

Avskrivningar -2 742 -285 -2 457 -1 828 -1 638

Resultat efter avskrivningar -372 018 -371578 -440 -243 223 -231 623

Kommunbidrag 371578 371578 0 244 789 233514

ARETS RESULTAT -440 0 -440 1566 1891

Nimndens Namndens prognos

Nd@mndens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 . helar
mal, antal 2
maluppfyllelse

07. Kommunens elever ska ldmna skolan med godkanda betyg 3 Uppfylls delvis

05- Det ska vara ett gott férhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken. 3 Uppfylls delvis

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar 3 Unpfvlls delvis

viktigt att hela kommunen far moéjlighet att utvecklas PRy

03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Savél traditionella .
3 Uppfylls delvis

industriféretag som tjansteforetag

1. Barn- och utbildningsnamndens uppgifter

Barn- och utbildningsndmnden svarar for kommunens verksamheter for forskola, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning samt kostenheten. Namnden ger bidrag till och
utdvar tillsyn av fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs férutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning fér grundlaggande och
gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for invandrare (SFI), yrkeshogskola samt
sérskild utbildning for vuxna (Larvux).

Skolformerna styrs av skollag och forordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och allmanna raden.
Enheternas arbete styrs av upprttade utvecklingsplaner som utgér fran det systematiska kvalitetsarbetet.
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut
Ej
KFmal* | Barn och utbildningsnimndens mal 2018 paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
Juppfyllt
(0) )
Arbeta efter en strategisk plan for kompetensférsorjning.
KF 7 Ha 6kat andelen gymnasiebehdriga till minst riksgenomsnittet (©)
Arbeta efter en strategisk plan som ger tidiga insatser for de yngre barnen.
Ha fortydligat och forstérkt var beslutsprocess, fran enhetsniva till o)
fullmaktige
KF5 Ha utvecklat vart system for resultatuppféljning (@)
Ha sékerstallt tilliten till och fortroendet f6r varandras roller och uppdrag.
Ha forbattrat arbetsmiljon for de enheter dar behovet ar storst
Arbeta efter en realiserbar plan for var lokalforsorjning dér ut-, nybyggnad o)
KF1a | ochunderhallingdr.
Ha utarbetat en handlingsplan for kostnadseffektiv och kvalitativ kost
utifrdn ett kostpolitiskt program
Ha en modell och ett koncept for samverkan med arbetslivet inom alla
verksamheter
KF 3 Okat andel elever pa yrkesutbildningar med sarskilt fokus p& nyanlidnda (©)
Ha utvecklat vara insatser for att stimulera entreprendrskap och eget
foretagande for unga
Summering maluppfyllelse 3 ‘ 4 ’ 5
Not: *Kommunfullmaktiges mal, se féregdende sida, ** SCB medborgarundersokning genomfors forst 2018
Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018 - enligt metod/matt for maluppfyllelse
Namnd Senaste Malvarde Prognos
Mal nr utfall (budget 2018) utfall
(2017) 2018
BUN 2 Andel elevfer som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i ak 9, 60,9% 574,19 71%
inkl nyanladnda
BUN 2 Andel elev?r som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i ak 9, 68.2% +80,29* 79%
exkl nyanlanda
Andel avgéngselever i dk 9 behoriga till gymnasiets
BUN 2 g§ang . .. & &y 68,6% >82,5%" 81%
yrkesprogram, inkl nyanlanda
Andel avgéngselever i dk 9 behoriga till gymnasiets
BUN 2 g§ang .. & &y 76,8% >88,7%"* 90%
yrkesprogram, exkl nyanlanda
BUN 11 | Andel elever antagna till nationellt yrkesprogram, Gy-totalt 19% >19% 35%
BUN 11 | Andel elever antagna till nationellt yrkesprogram, Gy-Fenix 9% >9% 23%
BUN 11 | Andel elever 3k 9 antagna till Fenix 57% >60% 60%

Not: *Riksgenomsnitt féregaende ar
Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

Under 2018 har namndens prioriteringar framforallt varit att arbeta med att forbattra skolresultaten. Utifrdn namndens
malsattning att na skolresultat i paritet med riksgenomsnittet har en rad olika insatser genomforts. Bland annat har
skolorna arbetat med lovskola, extra stodinsatser och individuella anpassningar for eleverna. Extra resurser har tillforts
genom statsbidrag men ocksa genom att grundskolan fick ett lagre effektiviseringskrav. Prognosen for skolresultaten
ligger nu i paritet med riksgenomsnittet varfor malet i princip bedéms vara uppnétt under 2018. For att hoja resultaten
for framforallt nyanlanda elever deltar organisationen i Skolverkets program for riktade insatser med fokus pa
nyanléndas larande.
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Namnden har under aret arbetat fram ett nytt system for resultat- och maluppféljning dar en tydligare beslutsgang
beskrivs genom bl.a. organisationsskisser, presentationer och filmer. En tydligare systematik och den gemensamma
strukturen bedéms bli en framgangsfaktor for att nd okad likvardighet, ratt resursférdelning samt stabila och goda
skolresultat 6ver tid. Inom namnda omraden har vi kommit Iangt och malet bedéms vara uppnadda redan nu.

Milet att ”ha sékerstallt tilliten till och fortroendet for varandras roller och uppdrag” har paborjats pa ledningsniva
genom att presidiet och férvaltningschef deltagit i de fér kommunen gemensamma rollseminarierna. Seminarierna har
varit mycket positiva men &r d&ndock endast borjan pa vart mal som syftar till att tillit och fortroende mellan politik och
verksamhet, skall genomsyra hela organisationen. Ett viktigt steg har ocksa varit att fa fram gemensamma mal sa att
politik och verksamhet héller ihop. Detta arbete har genomfarts med stor delaktighet och resultatet & en gemensam
malkarta for politik och verksamhet.

Det tvaariga projektet fran forskola till jobb har redan nu blivit en integrerad del i verksamheten dar malkartan
beskriver hur vara mal &r kopplade till elevernas vég fran forskola till jobb. Vi har utifran projektet gjort en
forstarkning inom studie och yrkesvagledningen och fortsatt att utveckla en gemensam syv-plan. Projektet, som bl a
innefattar att arbeta fram koncept for varje bransch fran forskola till jobb, ar ett langsiktigt arbete som vi bedémer ha
kommit halvvégs i slutet av 2018.

Kompetensforsorjning ar en utmaning redan idag och darfér har namnden som mal att ta fram en strategisk plan for att
pa basta sétt arbeta med fragan. Mycket bra gors redan idag, som exempel kan ndamnas VFU verksamheten,
fortbildningsinsatser och vart arbete med att forbéattra arbetsmiljon pa vara enheter. Vi har saledes pabdrjat arbetet med
att ha en strategisk och heltackande plan for kompetensforsérjning men fragan méste dterkomma under flera
kommande ar.

Vi har 6kat antagning till yrkesutbildningar till vart eget gymnasium. En stor faktor till detta ar att fler elever i 4k 9
blivit behoriga vilket fatt till effekt att andel elever pa introduktionsprogrammen minskar. En omférdelning av program
har genomforts dar vi inte antagit elever till handels- och hantverksprogrammet pa grund av for fa sokande. Vi har ett
nytt byggprogram pa Fenix som skall genomforas i partnerskap med branschen via ett s& kallat larlingsupplagg, nagot
vi har som ambition att inféra pa fler yrkesprogram. Under 2018 har vi ocksa tagit fram fler utbildningar som
kombinerar studier i svenska med yrkesutbildningar for bade gymnasiet och vuxenutbildningar, pa det viset anser vi att
bade malet kring att oka andel elever pa yrkesprogram och att fler nyanlanda kommer ut i jobb kommer uppnas.

Under 2018 har ocksd namnden utarbetat och antagit en reviderad lokalplan. I planen ingar utbyggnation, renoveringar,
arbetsmiljoatgarder samt en ny organisation kring vara landsbygdsskolor. Det som aterstar for att ocksa fa denna plan
realiserbar &r en anpassning av planen till de finansiella férutsattningar som antogs vid fullméktigematet i juni. Detta
arbete bedéms kunna slutféras under 2018.

Inom kostorganisationen har vi nu pabdrjat processen med att & fler tillagningskok i verksamheten, nagot som stéller
nya krav pa saval logistik, kompetens och organisation. Arbetet med att anpassa organisationen till de nya
forutsattningarna har paborjats tillsammans med ett fortbildningsprogram for att fa fler att kunna arbeta som ex kockar
och att kunna erbjudas heltidsanstéllningar. VVart mal att ha utarbetat en handlingsplan for kostnadseffektiv och
kvalitativ kost utifrén ett kostpolitiskt program beddms ha kommit halvvégs 2018.

3. Vasentliga hindelser delar 2018

En gemensam malkarta for politik och verksamhet med temat fran forskola till jobb.
Framtagande och implementering av nytt system for mal- och resultatuppféljning.
Ny lednings- och arbetsorganisation inom barn och utbildningsférvaltningen
Rekrytering av tre nya verksamhetschefer for; kosten, F-6/elevhdlsa samt gy/vux/7-9
Beslut om tillagningskok vid Bullerbyn/Sorgérdsskolan

Revidering av ndmndens lokalplan

Start av byggprogram pé Fenix

Okad digitalisering via en-till-en koncept p& hégstadieskolorna

Paborjat byggnation av tva nya forskolor

Arbete med att hoja skolresultaten pé vara skolor

Deltagande i program for Skolverkets riktade insatser, nyanléandas larande
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4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 Prognos 2018 2017
600 Gemensam adm Bun 13826 14 826 1000 8499 8890
601  Personalutbildning Bun 531 831 300 373 224
603  Verksledn/Elevhélsa 9231 9431 200 6171 6038
621 Kosthall 1074 1074 0 -637 -157
624  Skolskjutsar 12300 11800 -500 8197 7027
641 Grundskola 139908 135489 -4419 94 675 86 269
657 IKE Gymnasieskola 23294 23494 200 14725 11 846
659  Gymnasieskola Fenix 26922 27122 200 17892 18269
661  Vuxenutbildning 8 888 10988 2100 5097 7537
662  Yrkeshogskola 1037 642 -395 742 1326
671 Sarskolan 9968 10328 361 6202 5635
723  Forskoleklass 10262 10325 63 7150 6436
724 Forskola 93152 93152 0 60318 59330
725 Fritidshem 20922 21373 451 13499 12 464
727  Vardnadsbidrag 0 0 0 0 69
729 Remida 703 703 0 321 420
TOTALT 372018 371578 -440 243223 231623

5. Ekonomisk och verksamhetsanalys programomraden
Nedan foljer kommentarer kring de véasentligaste ekonomiska avvikelserna samt verksamhetens vasentligaste

kvalitetsresultat/hdndelser. BUNs prognos har justerats nagot efter april da underskottet i grundskolan fortsatt vaxa och
da kostnaderna for personalstyrkan inte kan justeras inom innevarande ar i nulaget.

600 Gemensam adm BUN: Programmet beraknas fé ett dverskott pa beroende pa att vakanta tjanster inte tillsatts och
hdgre statsbidrag &n budgeterat.

601 Personalutbildning BUN: Namnden har under aret fokuserat pa att arbeta med nyanlindas ldrande och ett internt
fortbildningsprogram kopplat till systematiskt kvalitetsarbete. Delen med nyanlandas larande har kunnat finansieras via
statsbidrag och till systematiskt kvalitetsarbete har interna resurser anvants varfor ett 6verskott uppstar.

624 Skolskjutsar: Skolskjutsar beréknas éverstiga budget trots ett betydligt l&gre grundavtal gallande skolskjutsar.
Namnden har tyvarr mycket resor utanfor grundavtalet s& kallade undervisnings- och specialresor, vilka ar betydligt
dyrare i det nya avtalet. Detta skapar ett underskott inom programmet.

641 Grundskola: Grundskolan redovisade redan i april ett underskott vilket nu vuxit till 4,6 MSEK. Detta beror dels
pa ett stort behov av assistenter pa skolorna men dven pa att vissa skolor bemannat fler tjanster an budgeterat.
Personalstyrkan har infor hosten till viss del minskats men kostnadsbesparingarna som gors efter augusti kommer inte
att kunna hamta hem vérens underskott. Darav visar prognosen ett storre underskott. For att undvika underskott
framéver vi genomfort en storre kartlaggning av organisationen, dess bemanning och hur denna kopplas till var struktur
av kostnadsstallen. Var slutsats &r att var struktur ar rorig och det &r svart for rektorerna att halla ihop sin organisation
och ha en dverblick. Infér 2019 gor vi om strukturen for kostnadsstallen och infor ocksd manadsuppféljning av
bemanningen for att undvika underskott i framtiden.

661 Vuxenutbildning: Vuxenutbildningen har bade hogre statshidrag och lagre personalkostnader &n budgeterat.
Tillsammans med uppdragsutbildningar mot féretag, framforallt svenska for nyanléanda, skapas dérfor ett bra dverskott.
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Kultur och fritidsnamnd

Ordférande: Ewa Magnusson (L)
Forvaltningschef: GOran Svensson
Nettokostnad totalt: 19 746 tkr
Antal arsarbetare: 30 arsarbetare
Kostnad per invanare 1410 kr
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 2018 201808 201708
Verksamhetens intakter 9400 6 860 5040 5769 4596
Verksamhetens kostnader -38 863 -35998 -5365 -24 330 -23937
Verksamhetens nettokostnader -29 463 -29 138 -325 -18 561 -19341
Finansiella kostnader -174 -174 0 -137 -120
Avskrivningar -1562 -1562 0 -1048 -905
Resultat efter avskrivningar -31199 -30874 -325 -19 746 -20 366
Kommunbidrag 30874 30874 30874 20536 20 395
ARETS RESULTAT -325 ] -325 790 29

Nimndens Namndens prognos
Ndmndens prioriterade kommunfullmaktigemal 2015-2019 mal. antal helér
? maluppfyllelse

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verkai. b) Det ar
viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds 1 (@) Uppfylls
skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.
05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken 1 Uppfylls 50 %
09. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett 0
rikt och varierat foreningsliv i hela kommunen. 3 Uppfylls 50 %

1. Kultur och fritidsnamndens uppgifter

N&mndens uppdrag &r att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter som
bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har ndmnden ansvar for bidragsgivning till féreningar
och studieférbund, samt att framja den allménkulturella verksamheten. Barn och ungdomsverksamheten skall sérskilt
uppmarksammas.
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut
Ej
KFmal* | Kultur och fritidsnamnd mal 2018 pabdrjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
Juppfyllt

KE 1 1. Alla som flyttar till/bor i vdr kommun hittar en aktivitet/férening som o)

passar dem.
KE5 2. Kultur och fritidsférvaltningen ska vara en forebild som en bra

arbetsplats genom god kommunikation och delaktighet.

3. Tafram en kulturplan i dialog med kulturlivet i kommunen. )
KF 9 4. Utveckla dialogen med kommunens féreningar

5. Underlatta for kommunens féreningar att bedriva verksamhet

Summering maluppfyllelse 0 0 ‘ 3 ’ 2

Not: *Kommunfullmaktiges mal, se ovan,

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018 - enligt metod/matt for maluppfyllelse

Ndmnd | Matt/metod for nimndens bedomning av Senaste Malvirde Prognos utfall

Malnr | maluppfyllelse utfall (2017) | (budget2018) 2018

KFN 1 Okat antal besék p& hemsida och Facebook. 57 469 webb Positiv utv. Uppfylls
Kultur- och fritidsverksamhet syns pa forsta sidan pa Uppfylls delvis
kommunens hemsida och pa ett tillfredstallande satt.

Kultur- och fritidsverksamhet finns representerade i 0 Finns med i Uppfylls
valkomstaktiviteter for nyinflyttade. alla utskick

KFN 2 Medarbetare ska uppleva god kommunikation, trivsel och 0 80 % Uppfylls
delaktighet pa arbetsplats.

KFN 3 Dialog med kulturlivet genomfors. 0 Kulturting Uppfylls
En kulturplan tas fram. 0 Uppfylls
Vastra lagret: Flytt av Bissefdllarsamlingen och satt i ett Uppfylls gj
sammanhang med fler kulturyttringar.

KFN 4 Foreningar ska kdnna sig delaktiga och lyssnade pa. 0 80 % Uppfylls
Fradmja samarbete mellan féreningar genom goda 0 0 Uppfylls gj
exempel.

KFN 5 Foreningar ska uppleva det smidigt att anséka om bidrag, 0 80 % Uppfylls
latt att hitta, fylla i och forsta regelverk.

Skapa en digitalplattform. Uppfylls delvis
Positiv utveckling antal besdkare som soker i plattformen. 0 0 Uppfylls gj

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

KFN 1 Kultur- och fritidsverksamheten syns pa forsta sidan pa kommunens hemsida och pa ett tillfredstallande satt.
Det ar i forsta hand sim- och sporthallsverksamheten som syns pa sidan. ( Uppfylls delvis )

KFN 3 Bissefallarsamlingen: Tyvérr &r det inte mojligt med en flytt av samlingen till V&stra I&gret. Orsaken &r att
Fortifikationsverket inte hyr ut den aktuella byggnaden 137 for civil verksamhet. ( Uppfylls gj ).

KFN 4 Framja samarbete mellan féreningar genom goda exempel. Uppfylls ej pga. att det ar svart att méta.

KFN 5 Skapa en digitalplattform. Dialog och beslut taget om digitalplattform: Ett inledande arbete med forstudie &r
péaborjad. Yitterligare forstudier méste goras for att sakerstalla att plattformen blir komplett. Det galler bla.
kompabiliteten med ett planerat boknings- och bidragssystem som SKL genomfér och dar Vaggeryds kommun ingar. (
Uppfylls delvis )

KFN 5 Positiv utveckling av antal besokare som soker i plattformen. Malet kommer inte att uppnas under 2018.
Anledningen ar att plattformen inte kommer att vara fardigkonstruerad férran under 2019. ( Uppfylls gj ).

64




DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2018

3. Vésentliga hdndelser delar 2018
Kulturhelgen genomfoérdes planenligt 21-22 april med en rad kulturprogram. Under l6rdagen pa Fenix2 och en
kulturrunda pa sondagen med majlighet att besoka ett 20-tal utstallare runt om i kommunen.

Kulturskolans elever och larare uppforde i anslutning till kulturhelgen musikalen ” The Magic Kingdom”. En musikal
inspirerad av Mozarts Trollflojten. Forestallningen visades for skolan och allménhet vid fyra valbesokta forestéliningar.

Bowlinghallen i Skillingehus har renoverats och bla fatt moderniserade bowlingmaskiner. Vidare har automatiks
bumpers installerats, vilket de yngsta utévarna kommer att uppskatta.

Bratteborgs Ryttarsallskap har paborjat arbetet med ny stallbyggnad. Kommunen bidrar med 1,5 milj till projektet.

Namnden har beslutat bygga en digital foreningsplattform i syfte att vara en samlad punkt for foreningslivet och de
foreningar som &r verksamma i kommunen. Plattformen syftar till att frimja samarbete, och utveckla information samt
visa upp bilden av foreningarnas vardag och verksamhet.

Pa uppdrag av namnden och KSAU har arbetet med att utreda idrottsplatsernas framtida driftsform paborjats.
Utredningen forvants vara klar till kommande arsskifte.

Arbetet har inletts med att forverkligande en ny servicebyggnad pa Hjortsjons camping.

Den Oppna ungdomsverksamheten har tagit fram riktlinjer for verksamheten med tillhérande handlingsplaner.
Riktlinjerna har som utgdngpunkt de mal namnden har for verksamheten.

Kommunfullmiktige har i Strategiplan och budget for de kommande &ren avsatt medel for renovering av Vaggeryds
simhall med borjan ar 2022.

En ny biblioteksplan fér mandatperiod 2019- 2022 har tagits fram. Avsikten &r att planen skall antas av
kommunfullmaktige.

4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 Prognos 2018 2017

420 Gem adm kultur o fritid 2171 2271 100 1333 1261
421  Anlaggningar for utomhusidrott 6462 5962 -500 4095 4156
422 Sim-och sportverksamhet 6 166 6 166 0 4138 3777
425 Friluftsbad 496 296 -175 290 301
427 Bowlinghall 111 111 0 88 32
443  Fritidsverksamhet for skolelever 2695 2745 50 1570 1645
450  Anslagtill utomstaende inréattningar 1875 1875 0 1260 1320
461  Biblioteksverksamhet 5787 5687 -100 3284 4127
463  Kulturminnesvard 99 99 0 2 60
464  Museiverksamhet 676 876 200 452 572
465  Konstnarlig utsmyckning 39 39 0 18 26
467  Teaterverksamhet 84 84 0 41 30
468  Ovrig kulturverksamhet 296 346 50 125 51
481  Stod till kulturféreningar 385 385 0 257 257
484  Studieorganisation 381 431 50 288 365
691 Kulturskola 3501 3501 0 2504 2387
TOTALT 31224 30874 -325 19746 20 366

5. Ekonomisk och verksamhetsanalys programomrade
Kultur- och fritidsnamndens uppfdljning av driftbudgeten for arets atta forsta manader redovisar ett nettoresultat pa
19 746 tkr, vilket innebar en budgetavvikelse pa +789 tkr.
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Prognos for helar 2018

Kultur och fritidsndmndens prognos for helaret 2018 &r ett underskott pa 325 tkr, vilket innebar en forbattring av
prognosen fran april som angav ett underskott pa 700 tkr.

Storre forvantade avvikelser mot budget berédknade pa helar

Gemensam administration 100 tkr
Idrottsplatser -500 tkr
Friluftsbad/camping -175 tkr
Biblioteksverksamhet -100 tkr
Museiverksamhet 200 tkr
Ovrigt 150 tkr

420 Gem administration kultur och fritid

Namndens bedémning &r att kostnaderna for namndens och forvaltningens verksamhet ger ett Gverskott pa ca 100 tkr.
Det ar i forsta hand kontot till ndmndens férfogande som ger ett 6verskott.

421 Anlaggningar for utomhusidrott/ Idrottsplatser

Idrottsplatsernas resultat for helaret forvantas bli ett underskott pd sammanlagt ca 500 tkr orsakat av den skuld som
idrottsplatserna har fran ar 2017 till kommunen. Namndens beddmning &r att varken foéreningen Movalla eller
Vaggeryds IP har ekonomiska forutsattningar att aterbetala denna skuld, som sammantaget uppgar till 509 tkr.
Namndens avsikt ar att avskriva skulden. Detta medfcr att namndens resultat for 2018 paverkas negativt med samma
belopp.

Friluftsbad/Camping

Nettokostnaderna for drift av Hjortsjons Camping beraknas uppga till 125 tkr. Denna kostnad ar inte finansierad i
namndens budget, darav ett forvantat underskott. Vidare har den badvanliga sommaren medfort ett dkat tryck pé de
kommunala badplatserna, vilket i sin tur har inneburit 6kade kostnader for drift och skotsel. Beddmningen ar att
kostnaderna kommer att éverskrida budgeten med ca 50 tkr.

Bibliotek

Inom biblioteksverksamheten uppstar ett tillfalligt underskott pa ca 100 tkr med anledning av att personalkostnaderna
kommer att bli hogre &n vad som &r budgeterat. Tjansten som biblioteksassistent &r inte finansierad under 2018 under
perioden jan-aug. Effektiviseringseffekten uppnas fullt ut forst under 2019.

Museiverksamhet

Museiverksamheten beraknas ge ett Gverskott pd 200 tkr. Det ar medel som &r avsedda for och hyra av ny lokal till
Bisseféllarsamlingen som inte kommer att forbrukas. Dérav ett forvantat dverskott.
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Socialnamnd

Ordférande: Ann-Katrin Lofstedt (M)

Forvaltningschef: Lotta Damberg

Nettokostnad totalt: 162 935 tkr

Antal arsarbetare: 378 arsarbetare

Kostnad per invanare 11726 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos 2018 Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 201808 201708

Verksamhetens intakter +41 299 +41 299 0 +40 379 +71794

Verksamhetens kostnader -289 362 -286 143 -3219 -202 733 -226 886

Verksamhetens nettokostnader -248 063 -244 844 -3219 -162 354 -155092

Finansiella kostnader -59 -59 0 -42 -27

Avskrivningar -751 -751 0 -539 -278

Resultat efter avskrivningar -248 873 -245 654 -3219 -162935 -155 397

Kommunbidrag 245 654 +245 654 0 +158 752 162 3

ARETS RESULTAT -3219 ] -3219 -4183 +7 326

Nimndens Namndens prognos

Ndmndens prioriterade Kommunfullméktigemal 2018 och uppdrag mal. antal helar
? maluppfyllelse

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. b) Det ar viktigt att
hela kommunen far méjlighet att utvecklas. Verksamheten pa Skillingaryds skjutfalt ska inte paverka 1 uppfylls delvis
bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets grénser.

02. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgéngliga och ha ett positivt problemlésande

forhallningssatt. b) Jamstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den kommunala 1 @ Uppfylls
planeringen.
03. Kommunen ska arbeta for att fler foretag etablerar sig i kommunen. Savél traditionella 1 @ uppfvlls i
industriféretag som tjansteforetag. PRIy €
04. Miljofrdgorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade
utslapp av vaxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska den kommunala 1 uppfylls delvis
verksamheten bli klimatneutral.
05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken. 1 uppfylls delvis
06. Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetfoljsamhet. 1 Uppfylls delvis
07. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg. 1 @ Uppfylls
08. Kommunen ska vara en aktiv part i den regionala utvecklingen 1 @ Uppfylls
09. Vaggeryds kommun ska starka sin position som en god kulturkommun och verka for ett rikt och

. L 1 @ Uppfylls
varierat féreningsliv i hela kommunen.
10. Mdngfalden i de kommunala verksamheterna kan utvecklas genom att alternativa driftsformer

1 @ Uppfylls

provas.

1. Socialndmndens uppgifter

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om socialndmnd. | uppgifterna
ingdr att svara for insatser inom omradena socialtjanstens barn- och ungdomsverksamhet, misshrukarfragor,
ekonomiskt bistdnd, omsorger om manniskor med olika funktionsvariationer, hemsjukvard och dldreomsorg. Namnden
utévar ocksa, forutom for lakarinsatser, ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden. For vérd av unga samt
missbrukare kan ingripande och vard enligt tvangslagstiftning ske.

N&mnden handl&gger &renden enligt alkohol- och tobakslagarna samt enligt lagen om detaljhandel med vissa receptfria
lakemedel. Ndmnden anmaler allvarliga missforhallanden enligt Lex Maria och Lex Sarah till Socialstyrelsen resp. om
namnden s beslutar till Inspektionen for vard och omsorg(IVO)

Den storsta delen av socialndmndens verksamhet &r lagreglerade och innefattar myndighetsutévning, dar enskilda
beslut till en del kan dverklagas till domstol.
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut
Ej
KFmal* | Socialnimndens mal 2018 paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
Juppfyllt
1. Verksamheten ska mdta medborgarnas behov och bedrivas utifran
KF 1 . I !
gallande lagstiftning med god kvalité
KE 2 2. Medborgarnas delaktighet och sjalvstandighet ska uppmuntras genom o)
Oppen dialog
KE 3 3. Verksamheten ska underlatta for externa tjdnsteforetag att genomfora o)
ett kvalitativt arbete
KF 4 4.Verksamheten ska genom utbyte utdka andelen miljéfordon
KE5 5. Roll- och ansvarsfordelning mellan politik, forvaltning, och medarbetare
ska vara tydlig och logisk
KF 6 6. Budgetforutsattningar samt konsekvenser for politiken ska vara
valgrundade genom tjanstemannaberedning
KF 7 7. Kommunens elever ska lamna skolan med godkanda betyg. (0)
KF 8 8. Verksamheten ska verka for ett rikt och varierat samarbete med o)
foreningsliv
9. Mojlighet till alternativ driftsform ska utredas vid utveckling av
KF9 (@)
verksamhet
10. Politik och medarbetare ska vara aktiva i utvecklande samverkan
KF10 |, ra e ©
gallande kommunala och regionala intressen
Summering maluppfyllelse 1 | 0 ‘ 4 | 5

Not: *Kommunfullmaktiges mal, se féregdende sida, ** SCB medborgarundersokning genomfors forst 2018

Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2018 - enligt metod/matt for maluppfyllelse

Namnd Senaste Malvirde Prognos utfall
Malnr utfall (budget 2018
(2017) 2018)
SN1 KKiK/ OJ Vantetid for inflyttning sarskilt boende 42d Positiv utv. Resultat i okt.
SN 1 Vantetid fran ansokan till beslut om ekonomiskt bistand 13d Positiv utv. Resultat i okt.
SN 1 Véantetid fran ansokan till LSS-insats 32d Positiv utv. Resultat i okt.
SN 1 Utredningstid barn och unga 0-20 ar 145d Positiv utv. Resultat i okt.
SN1 Utredningstid missbruksproblem 21+ 45d Positiv utv. Resultat i okt.
SN 2 Brukarbedémning helhetssyn hemtjénst 97 % Positiv utv. Resultat i okt.
SN2 Brukarbeddmning helhetssyn sarskilt boende 78% Positiv utv. Resultat i okt.
SN2 Kvalitetsaspekt LSS bostad med sarskild service 78 % Positiv utv. Resultat i okt.
SN 3 Revidering av LOV-underlag for auktorisation for hemtjanst Genomfort Ej uppfyllt
SN 4 100 % av nyleasade bilar under aret ska vara miljofordon Genomfort Ej uppfyllt
SN 5 Rollbeskrivn., riktlinjer och rutiner ska bekréftas i ledningssyst. Genomfort Ej uppfyllt
SN 6 Systematisk arendeberedning ska genomféras Genomfort Ej uppfyllt
SN7 Kvalitetssakring av verksamhetens uppdrag Genomfort Uppfyllt
SN 8 Deltagande i samverkansmoten ska uppnas till 90 % Narvaro Uppfyllt
SN9 Samarbetet med féreningsliv ska utokas Positiv utv. Uppfyllt
SN 10 100 % av nya eller forandrade verksamhetsforslag ska infor Genomfort Uppfyllt
beslut innehalla alternativ driftsform

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

Forvaltningens verksamheter har arbetat mycket aktivt med mal nr i och 2 férhoppningen &r att resultatet ar gott.

Utfallet av indikatorerna till mél nr 1 och 2 kan redogoras tidigast i oktober.

SN:s mél nr 3 har inte och kommer inte att uppfyllas under 2018 da annan prioritet varit nddvéndig. Utbyte av bilar till

elbilar ar bestallda men levereras tidigast under varen 2019.

Ledningssystemets uppbyggnad ( SN 5)har inte natt den malsattning som férvantats. Personalomsattning har medfort

68




DELARSRAPPORT VAGGERYDS KOMMUN 2018

forsenat resultat.
SN:s mél nr 6 har klart forbattrats det finns fortfarande en organisationskultur som behéver forandras och fram till
december anses malet ej nas.

3. Vésentliga hdndelser delar 2018

Forvaltningen har haft ett byte av verksamhetschef for omréde AO/HS samt Stab. Rekrytering har dven skett av ny
omradeschef for nattorganisationen. Ny dverenskommelse om samverkan fran sluten héalso-och sjukvard har tratt i kraft
vilket innebdr att forvaltningen har 24 timmar pa sig vid utskrivning att verkstélla vard och omsorg. Ny lag om
forenklat beslutsfattande har inneburit att namnden har fattat forslag till beslut om att trygghetslarm samt radgivning
samt stodsamtal kan ges som insats utan utredning av behov for personer 65 ar och dver.

4, Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 Prognos 2018 2017

285  Bostadsanpassningsbidrag 850 1100 250 258 -22
700  socialnamnd 1100 1100 0 45 -12
750  verkstsllighet IFO 7517 7417 -100 -47 501
751  Familjer&dgivning 120 120 0 13 1
753  Ensamkommande barn 3023 23 -3000 -2556 4581
754  Myndighet barn och unga 16811 14311 2500 -1486  -3045
755  Myndighet vuxna 11152 12 052 900 875 -903
756  Social omsorg 6263 7763 1500 1015 887
770  Socialférvaltning administration 23486 31886 8400 5653 3072
771 Sarskilt boende 54917 52917 2000  -2847 4091
773 Demens- och korttidsverksamhet 16 894 16 294 -600 -832 550
774  Sjukvardsinsatser 22574 22074 -500 -643 -282
776  Hemtjanst och 6vrig service 33574 30974 2600  -1790 -656
781  |SS insatser 18413 15613 2800 -1809  -2201
782 (vriga insatser 10 544 10 644 100 301 177
785  Bostad med sarskild service 21635 21365 -270 -333 587
TOTALT 248873 245654 -3220 -4183 7326

5. Ekonomisk och verksamhetsanalys programomraden
Socialnamndens delarsredovisning pa driftbudgeten redovisar underskott med 4 183 tkr varav socialforvaltning
redovisar underskott pa 1 627 tkr och ensamkommande barn redovisar underskott pa 2 556 tkr.

En stor ersattningsforandring och aldersuppskrivning av ensamkommande barn har lett till att verksamheten HVB
kraftigt har avvecklats under forsta halvaret 2018. En stérre minskning av intakter fran Migrationsverket an planerad
leder till att verksamheten ensamkommande barn redovisar ett underskott pa 2 556 tkr.

Dyra institutionsplaceringar pa barnsidan samt bemanningskonsulter som hyrts in for att kunna stabilisera
personalomséttning och sékra arbetsmiljon inom myndighetsutévningen har lett till att verksamhet Myndighet barn och
unga redovisar ett underskott pa 1 486 tkr vid delaret.

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 2 847 tkr. Det ar Sorgardens sarskilda boende som i samband med
den successiva nedlaggningen av avdelning Gullvivan star for hela underskottet.

De 6kade kostnaderna for tekniska hjalpmedel har lett till att verksamhet Sjukvardsinsatser 6verskrider budget med 643
tkr. Bemanning utdver ram ger ett underskott om 832 tkr inom demens-och korttidsverksamhet. Dyra LSS-&renden
samt volymutveckling av antal timmar gor att verksamhet LSS insatser 6verskrider budget.

Kostnaden for en personaltimme i hemtjanst 6verskrider budget. Det medfor att Hemtjanst och dvrig service hamnar pa
ett underskott 1 790 tkr vid delaret.

Okad bemanning for ett sarskilt drende medfor att Bostad med sarskild service har ett underskott p& 333 tkr.
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8. Bolagens verksamhetsberattelser

Vaggeryds Energi AB

Ordférande: Tomas Mérhed (C)

VD: Rikard Larsson

Antal arsarbetare: 25 arsarbetare

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2018 2018 2018 201808 201708

Verksamhetens intakter 97982 92982 5000 66 048 55229

Verksamhetens kostnader -79522 -75522 -4 000 -53 506 -42 106

Verksamhetens nettokostnader 18460 17460 1000 12 542 13123

Finansiella kostnader -370 -570 200 -235 -534

Avskrivningar -10525 -10 425 -100 -7 054 -6 408

Resultat efter avskrivningar 7 565 6 465 5253 6181

Kommunbidrag

ARETS RESULTAT 7 565 6 465 1100 5253 6181

Styrelsens Styrelsens

Styrelsens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 mal, antal Maluppfyllelse

01. a) Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det ar
viktigt att hela kommunen far méjlighet att utvecklas. b) Verksamheten pa Skillingaryds 1 @ Uppfylls
skjutfalt ska inte paverka bostadsutvecklingen utanfor skjutfaltets granser.

2. a) Kommunens verksamheter ska vara lattillgdngliga och ha ett positivt problemlésande
forhallningssatt. b) Jdmstalldhet och ett barn- och ungdomsperspektiv beaktas i den * @ Uppfylls
kommunala planeringen.

04. Miljo6fragorna ska vara en naturlig deli alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom
minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvandning i byggnader och transporter ska * @ Uppfylls
den kommunala verksamheten bli klimatneutral.

05. Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och politiken Uppfylls delvis

06. Politiken ska préglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet Uppfylls delvis

1. Vaggeryds Energi AB

Bolaget ar en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska utfora sin verksamhet s att den langsiktigt bidrar till att
framja héllbar utveckling och tillvaxt inom kommunen samt utveckla samhallsnyttan inom sin sektor. Bolaget ska i
samverkan med kommunen arbeta for att realisera visionen samt av kommunfullméktige beslutade strategiska mal.

Affarsidé Vaggeryds Energi

- Vaggeryds Energi AB &r det sjélvklara valet inom el, varme och stadsnét

- Vaggeryds energi blickar framét med kunden i fokus genom hég serviceniva och lokalt engagemang
- Vaggeryds Energi ar tydliga och transparanta och jobbar for en hallbar tillvaxt

Vision Vaggeryds Energi

Tryggt och néra for en enklare vardag

”Med var lokala narvaro kan vi leverera trygga och snabba tjanster for en enklare vardag genom goda relationer och
engagerad personal”
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut

Ej
KEmal* | VEAB mal 2018 paborjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
Juppfyllt

01. Alla fastighetsagare i tatorterna Vaggeryd, Skillingaryd, Klevshult, Hok

KF1 och Byarum skall erbjudas en fiberanslutning senast ar 2020

(©)
KE 2 02. Genom serviceinriktad personal, lokal narvaro och kundkontakter @
(©)

skapas fortroende i vdra relationer till kund.

03. I all verksamhet som Vaggeryds Energi AB bedriver skall miljopaverkan

KF4 noga beaktas, och miljomaéssigt fordelaktiga forbattringar efterstrévas.

04. En anstallning pa Vaggeryds Energi AB skall innebéra forutsattningar

KFS till egen utveckling och intressanta och kvalificerade arbetsuppgifter.

05. Verksamheten skall bedrivas sa att samhallsnyttan féorenas med ett
afféarsmassigt forhallningssétt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet sakras.

06. Bolaget ska strava efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande
4,0 procentenheter 6ver tiodrig statsobligationsranta.

KF 6 m . -
07. Agaren skall tillférsakras en avkastning motsvarande tiodring

statobligationsrdnta plus 2 procentenheter raknat pa insatt aktiekapital.

08. Vaggeryds Energi AB:s soliditet ska uppga till minst 25 % och med ett
langsiktigt mal om intervallet 30-50%.

Summering maluppfyllelse ‘ ‘ ’
Not: *Kommunfullmaktiges mal, se féregdende sida, ** SCB medborgarundersokning genomfors forst 2018

Not: * = ar 2016, ** = ar 2015, ***=2014

Malstyrning framat

Vaggeryds Energi AB kommer i december 2018 besluta om en affarsplan med malséttningar och handlingsplan. |
denna affarsplan kommer &gardirektivens malsattningar vara inkorporerade. Maluppfyllelse kommer kommuniceras
baserat pa affarsplanens malsattningar framledes.

3. Vasentliga hindelser delar 2018

En kall start har gjort att fiberutbyggnaden kom igang senare &n planerat under 2018. Bolaget har i stort jobbat ikapp
denna sena start men det finns en risk att vissa kunder kommer anslutas nagot senare &n planerat.

Da det byggs mycket i var kommun deltar Vaggeryds Energi aktivt i samhallsutvecklingen. Bolagets
fjarrvarmeverksamhet har under 2018 fatt ett flertal bestallningar p& anslutningar av nybyggnationer och fiber och
entreprenadavdelningarna arbetat hart for att hinna ansluta de ny exploateringar som sker i kommunen. Vaggeryds
kommun har mycket gladjande beslutat att anslutning till fjarrvarmenatet skall ingd som en del i markpriset for tomter
pa Stigamo industriomrade. Vaggeryds Energi har darfor beslutat att bygga ett fjarrvarmenit pd omradet. Som forsta
steg har bolaget nu avropat av Jénkopings Energi att bygga ledning fran Jonkopings fjarrvarmenét till Vaggeryds
Energis framtida nat pa Stigamo.

Vaggeryds Energi har under aret arbetat aktivt med att ta fram en affarsplan for bolaget. Denna kommer verka som
strategiskt styrdokument for foretaget och pa sa satt ge bolaget en mer 1&ngsiktig strategi.

4. Ekonomisk och verksamhetsanalys

Vaggeryds Energi AB visar ett resultat om +5,2 mnkr per 1808 jamfort med budget om +3,8 mnkr, saledes en positiv
avvikelse om 1,5 mnkr. Intakterna har varit ca. 5,6 mnkr higre an budgeterat, vilket framst beror pa intékterna inom
elhandel varit hogre pga kallare vader arets forsta manader . Detta har fatt till foljd att kostnaderna for elinkép ocksa
har varit hogre 4n budgeterat. Bolagets verksamhet ar bl.a. vaderberoende, vilket gor det svart med en precis prognos.
Vaggeryds Energi AB bedomer anda att maluppfyllelse kommer vara god i slutet av aret och att resultat kommer att
odvertraffa helarsbudget. Heldrsprognosen for Vaggeryds Energi AB pekar mot ett resultat om +7,6 mkr, vilket ar 1,1
mkr hogre &n budgeterat. De framsta anledningarna ar storre forsaljningsvolym an budgeterat och nagot lagre
omkostnader i forhallande till sald volym.
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Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB

Ordférande: Stig-Goran Hultsbo (mp)
Forvaltningschef: Satu Jonsson
Antal arsarbetare: 24 arsarbetare
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2018 2018 2018 201808 201708
Verksamhetens intakter 74242 73700 542 49 494 48 537
Verksamhetens kostnader 55488 55600 112 36592 33573
Finansiella kostnader 6274 6500 226 4183 4790
Avskrivningar 8550 8700 150 5700 5600
Resultat efter avskrivningar 3930 2900 1030 3019 4574
Kommunbidrag
ARETS RESULTAT 3930 2900 1030 3019 4574

Styrelsens Styrelsens
Styrelsens prioriterade Kommunfullmaktigemal 2017 och uppdrag m)éll antal prognos helar
? maluppfyllelse

Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Det &r viktigt att 1 @

hela kommunen far moéjlighet att utvecklas.
Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet.

©)
Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter. Bl.a. genom minskade
utslépp av vaxthusgaser fran energianvdandning i byggnader och transporter ska den @
kommunala verksamheten bli klimatneutral.
Det ska vara ett gott forhallningssétt mellan personal, arbetsledning och politiken. (®)

1. Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB
Enligt bolagsordningen ska VVSBo frémja kommunens forsorjning med bostéder och kommersiella lokaler

Den egna fastighetsforvaltningen omfattade vid 2017 ars slut 1 038 bostadslagenheter och ett mindre antal lokaler.
Fastighetsbestandet finns huvudsakligen i Skillingaryd och Vaggeryd samt en mindre del i Klevshult och Hok
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2. Maluppfyllelse 2018 prognos

Prognos for maluppfyllnad vid arets slut

Ej
KEmal* | VSBo mal 2018 pabérjat | Paborjat | 50% | Uppfyllt
Juppfyllt

Kommunen skall vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka

KF1 (©)

i. Det ar viktigt att hela kommunen far moéjlighet att utvecklas.

Miljofragorna ska vara en naturlig del i alla kommunens verksamheter.
KF 4 Bl.a. genom minskade utslapp av véxthusgaser fran energianvandning i 0

byggnader och transporter ska den kommunala verksamheten bli
klimatneutral.

Det ska vara ett gott forhallningssatt mellan personal, arbetsledning och

KFS politiken. ©)
KF 6 Politiken ska praglas av ekonomisk styrka och budgetféljsamhet. 0)
Summering maluppfyllelse ‘ ‘ ’ 4

Kommentar till prognos for maluppfyllelse
Vara indikatorer ar tabeller som inte ryms i formatet ovan. Vi uppfyller vara mal sa langt det &r mojligt for oss.

Nar det géller forsta malet om boende ska vi finnas representerade i dom fyra storsta orterna och erbjuda ett bra
boende. Det &r bostadsbrist i hela landet, sa &ven hos oss i Vaggeryd. Vi har trots detta kunnat erbjuda bostader
kontinuerligt. Personer som saljer hus och dom som fatt arbete i kommunen har prioriterats och vi har bistatt AME/Soc
med att l6sa deras behov av boenden. Vi gor arligen en hyresgastenkat som gar till alla vara hyresgéster och betyget ar
hogt. Vara hyresgaster trivs med sitt boende och den service vi erbjuder.

Var ekonomi ar god, mycket beroende pa omvaldsfaktorer. Réanteldget ar 1agt och vi har inga vakanser. Nya
redovisningsregler bidrag ocksa till bra redovisat resultat. Darfor forsoker vi nu 6ka underhéllet av fastigheterna for att
vara val forberedda om det kommer svarare perioder. P& grund av radande bostadsbrist bygger vi mycket nytt men det
innebér ocksa en stor risk for framtida vakanser.

Miljofragorna ar alltid aktuella. For oss ar det dessutom en viktig ekonomisk fraga. Om vi slésar pa resurserna blir
kostnaden onddigt hog, resurser som kan anvandas betydligt battre. Vi staller hoga krav pa energiférbrukning i var
nyproduktion. Vi har idag tva projekt med Grona Ian fran Kommuninvest och ytterligare tva under uppforande. Vi ska
installera solceller pd Tor och vi ldgger sedumtak pa komplementbyggnader. Vi satsar mycket pé den yttre miljon, bade
i nyproduktion och befintligt bestand. Ovk gors kontinuerligt och arbetar med styr-och regler for en effektiv
energianvandning. Fonsterbyten genomfors kontinuerligt.

Personalens trivsel och valmaende har alltid varit prioriterat. En forutsattning for att vi ska kunna erbjuda bra boende
och service &r att vi har personal som mar bra och trivs med sitt arbete. Det ar har vi far hogst betyg pa
personalenkéterna.

3. Visentliga hindelser delar 2018

Under 2018 har 6kat underhallstakten. Den torra sommaren har dessutom inneburit att vi har kunnat mala mycket
utvandigt i ar. Vi har paborjat nybyggnation av totalt 111 nya ldgenheter. Det innebar en mer an 10 %-ig 6kning av vart
bostadsbestand och ar saledes valdigt stora projekt for oss.

4. Ekonomisk och verksamhetsanalys
Vi har inga direkta ekonomiska avvikelser men pagaende nyproduktion kommer att innebara en kraftig 6kning av
antalet lagenheter. Men framfor allt innebar det en kraftig 6kning av kapitalbehovet. Hittills under aret har den externa
laneskulden 6kat med 80 Mkr till 346 Mkr. Under det kommande aret forvantas ytterligare 150 Mkr behova lanas upp
for att ticka pagagéende investeringsprojekt.
Nastan en dubblering av lanestocken. Det &r av yttersta vikt att dom nyproducerade lagenheterna blir uthyrda.
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