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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Varje ar ar unikt men fragan ar val andé om inte aret 2020
var ett extraordinart ar pa grund av den véarldsomspannande
pandemin som ingalunda undgick var kommun.

Pandemin har ocksa forutom den effekt den har fatt for
medborgare, foreningar, foretag paverkat vart politiska
arbete.

Vi fick ganska tidigt till verenskommelse mellan partierna
att ha halverat antal ledaméter fysiskt narvarande for att
minska smittspridningen. Och allt efter aret som gick blev
vi mer och mer digitala.

Tack vare tidigare strategiska beslut har vi nar allt ar
fardigutbyggt, en infrastruktur i fiberuppkoppling i hela var
kommun, vilket underlattat och mojliggjort skola och arbete fran hemmet. Och detta med att vi alla har blivit mera
digitala maste bokforas pa tillgangssidan.

De kommunala verksamheterna paverkades starkt av pandemin.

En stor utmaning stod Socialforvaltningen for som bade skulle kunna bemanna och vérda samt att begransa
smittspridning. Denna utmaning har man hanterat pa ett fantastiskt satt och levererat bra och trygg vard och omsorg
med en god maluppfyllelse.

Utmaningen &r inte slut &nnu utan pandemin pagar fortfarande, men nya lardomar och att ocksa vaccinering ar
igdng ger oss ett ljusare lage nu an under varen 2020.

Skolan har ju ocksa paverkats starkt av pandemin. Imponerande snabb omstallning och med mycket kort varsel har
man stéllt om till distansundervisning framst fér gymnasielever men dven grundskolelever.

Vi ser ocksa en positiv utveckling nar det galler resultaten dar niornas avgangsbetyg har hojts 6ver rikssnittet. Dock
far vi vara beredda pa att vi behover sakra upp arbetet framéver da vi befarar att inte alla har upplevt larandet
optimalt pa grund av pandemin.

Fritidsomradet har ocksa lidet stort paverkan. Vi har inte kunnat métas och ha fysiska aktiviteter och evenemang.
Aven har har man lyckats stalla om mycket istéllet for att stélla in och sommarkul for barn och ungdomar ar ett
lysande exempel. Vi har &ven gjort riktade insatser for den lokala handeln och servicen genom presentkort och
julklappar till kommunanstéllda att handla lokalt for.

Var krisledningsorganisation har varit igdng sedan Mars 2020 och har genom analys och strategi skapat trygghet
och minskat effekterna av pandemin for alla som bor, verkar och lever i var kommun.

2020 var ocksa annu i rekordar i befolkningstillvaxt i Vaggeryds Kommun. Starkaste tillvaxten i Jonk6pings Lan.
257 nya invanare blev resultatet. Pa tio ars sikt har vi 6kat med nastan 12 %. Och den storsta delen néstan 10 % har
skett mellan 2015 och 2020. Detta &r ju naturligtvis gladjande och hedrande men det ger 0ss nya utmaningar i mera
planlagd mark och férskolor och skolor.

Efterfragan pa all mark steg pataglig under 2020 och vi ser ingen avmattning utan en fortsatt stark efterfragan pa
planlagd mark for bostader, foretagsetableringar och kommunalverksamhet.



Arsredovisning 2020

Under 2020 invigde vi ocksé den storsta satsningen nagonsin i ett nytt Aldrecenter Mejeriet. En satsning som &r hel
rétt i att mota den demografiska utvecklingen framdver med teknik och kvalitet.

Det politiska samtalet under aret utéver pandemin har handlat mycket om de manga och stora investeringar vi har
genomfdrt. Och dar det ar stora avvikelser mellan ursprungsbudget och utfall. Utefter detta har vi ventilerat
investeringsprocessen och tagit fram nya riktlinjer som fullméktige har antagit.

Nér det galler driftsekonomin for Vaggeryds Kommun sag det véldigt mérkt ut under varen 2020 med stora tapp i
minskade intakter i skatteunderlag och en snabb ékande arbetsldshet och dkat forsorjnings stod. Men laget ljusnade
allt eftersom aret gick och vi fick en aterhamtning i ekonomin.

Vi har erhéllet rekordstora extra pengar fran riksdag och regering i kombination med en otroligt duktig hantering av
medel som stallts var kommun till forfogande.

Nér vi summerar 2020 s har vi ca 50 miljoner plus pa driftssidan, vilket ocksa ar ett rekord.

Alla ekonomiska mal i soliditet, sjalvfinansiering investeringar, budgetfoljsamhet samt resultat ar uppfyllda.
Maluppfyllelsen 6verlag &r god och dessutom sa har vi néjda medarbetare och jag tror de allra flesta medborgarna i
Vaggeryds kommun &r néjda och stolta 6ver den positiva utvecklingen trots alla utmaningar 2020 har gett. Var
vision och véra hallbara kommunfullmaktige mal har visat oss styrka och véagledning.

Ett otroligt stort och varmt tack till alla som har bidragit till att gora ett utmaningarnas ar till framgéangarnas ar trots
en stor pandemieffekt.

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande (m)
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Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r belégen i vastra kanten av det sydsvenska hoéglandet och har en yta av 830 km2.
Har bor 14 532 invanare. Angransande kommuner ar Jonkoping, Nassjo, Savsjo,
Varnamo, Gnosjé och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och

Skillingaryd samt tvd mindre tatorter, Hok och Klevshult.
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Landshygden ar relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smasamhéllen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mébeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1870 Sveriges forsta mobelfabrik,
Hagafors stolsfabrik. Genom vara manga profilstarka foretag lever traditionen av
mobeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Foretagens kreativitet gor 0ss
till en sjalvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges bésta
logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvégen — med en elektrifiering vill vi
skapa fler och battre kommunikationsmajligheter till vara narliggande stader for bade persontrafik och effektiv
godstrafik.
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Téatorten Hok med 663 (663) invanare. Tatorten Klevshult med 292 (293) invanare.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har fortsatt 6ka under 2020 och uppgar till 14 532 invanare per 2020-12-31. Tillvéxten
i befolkningen &r viktig for kommunen samtidigt 6kar kraven pa koncernen pa olika sétt. En viktig forutsattning
for tillvaxten ar den malinriktade exploateringsverksamheten som innebér att omraden for bebyggelse har fortsatt
att fardigstallas. Likasa har bostadsholaget och andra aktcrer fortsatt att bygga flerbostadshus i kommunen,
vilket pa olika satt mojliggjort for befolkningsutvecklingen.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Befolkningsutveckling 13229 13372 13 644 13 840 13980 14275 14532
Arlig férandring 20 143 272 196 140 295 257
Befolkningsutveckling
Omradesindelning tétort/ 2016 2017 2018 2019 2020 Forandring mot 2019
landsbygd
Vaggeryd 5167 5284 5380 5438 5595 157
Skillingaryd 4005 4003 4038 4230 4257 27
Hok 659 671 661 663 663 0
Klevshult 282 302 307 293 292 -1
Byarums landsbygd 1030 1051 1066 1093 1127 34
Bondstorps fors 381 387 404 424 439 15
Tofteryds landsbygd 554 574 582 572 586 14
Akers landsbygd 565 574 584 597 601 4
Hagshult landsbygd 318 329 327 334 333 -1
Svenarums landsb. 667 650 627 621 628 7
Restférda 16 15 4 10 11 1
Totalt 13 644 13 840 13980 14 275 14532 257

I ovan tabell, befolkningsutveckling, framgar tydligt att hittills i ar har Vaggeryds centralort 6kat mest i
befolkning sedan arsskiftet. En stor forklaring torde vara det nya ”Tor-omradet” dir kommunens bostadsbolag
fardigstallt tva stora flerbostadshus. Detta har inneburit en omsattning i centralorten — dar smahus blivit lediga
och nya familjer kunnat flytta in. Likasa har Vastra strand omradet successivt blivit inflyttningsklart, vilket ocksa
inneburit nya invanare till kommunen.

Delomrade skolupptagningsomraden 2018 2019 2020 Skillnad Skillnad i %

2019 - 2020 2019 - 2020
Vaggeryds delomrade 5666 5717 5885 168 2,9
Skillingaryds delomrade 4471 4653 4686 33 0,7
Hoks delomrade 812 816 816 0 0,0
Byarums delomrade 750 784 809 25 3,2
Klevshults delomrade 764 757 762 5 0,7
Akers delomréade 620 632 638 6 0,9
Bondstorps delomrade 434 454 467 13 2,9
Svenarums delomrade 459 452 458 6 1,3
Total exkl. restforda 13976 14 265 14521 256 1,8
Restférda 4 10 11 1 10,0
Total inkl- restférda 13980 14275 14532 257 1,8
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Antal 0-aringar 31/12 2020

Fodelsetal 2016 2017 2018 2019 2020
Vaggeryd 69 66 83 63 76
Skillingaryd 44 39 44 49 42
Hok 15 8 4 5 8
Klevshult 3 0 6 3 2
Byarums landsbygd 19 14 18 9 18
Bondstorps forsamling 4 5 8 10 6
Tofteryds landsbygd 6 7 8 8 10
Akers landsbygd 10 8 7 5 7
Hagshult landsbygd 1 7 3 6 5
Svenarums landsbygd 12 12 7 8 6
Restforda 0 0 0 0 0
Totalt 183 166 188 166 180
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Externa intdkter 1058 1031 1031 1004 978 881 828 816
Externa kostnader 1008 1015 1006 995 937 876 835 808
Arets resultat +50,2 +16,2 +25,6 +8,9 +41,3 +4,9 -6,9 +7,0
Tillgéngar 1547 1523 1246 1041 971 912 893 865
Skulder och 868 895 635 455 394 376 362 326
avsattningar

Eget kapital 678 628 612 586 577 536 531 538
Soliditet inkl. dldre 31,1% 28,3% 32% 35% 35% 32% 30 % 30 %
pensionsforpliktelser

Nettoinvesteringar 121 300 165 7 60 28 43 30
Sjélvfinansieringsgrad 119 % 27 % 68 % 51% 121 % 81%

investeringar (mal 100)

Budgetavvikelse drift 3,0 -6,2 -1,1 +7,8 +28,8 -5,3 -16,8 -6,8

Huvudprogram 0-8
exklusive affars-
drivande verksamheter

Nettokostnadskvot 94,1 9% * 983% | 972% | 992% | 945% | 99,8% 101% | 98,6%
Totala skatteintdkter 853 803 789 751 713 676 657 644
och skatteutjdamning

Loner Arvoden exkl. PO 446 433 423 415 393 361 342 326
Antal 1045 1038 1009 1006 978 949 948 956
tillsvidareanstallda

Eget kapital/invénare 46 670 44 000 43760 42 355 42 310 40 080 40 140 40720
Anldggningstillgadngar 1151 1110 803 641 598 575 581 589
Pensionsforpliktelse 197 197 209 220 232 240 262 282
tom 1997-12-31 **

Avsattning pensioner 49 48 47 41 35 34 33 30
fr.o.m. 1998-01-01

Pensionskostnad, 19 19 18 20 22 21 20 18
individuell del

Langfristiga lan 555 455 195 95 50 50 50 54
Antal invanare 14 532 14275 13980 13 840 13644 13372 13229 13209

* nettokostnadskvoten &ar 97,0 % om reavinsten for elverket exkluderas

** Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser tom 1997-12-31 &r reducerad med ackumulerade vinster 49,5 mkr
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Sa anvands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvéndes under 2020 sa hir...

25 kronor till (+-0) Aldre och funktionshinderomsorg

25 kronor till (+-0) Grundskola

16 kronor till (+-0) Barnomsorg

9 kronor till (+-0) Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

6 kronor till (+1) Individ och familjeomsorg och sociala insatser

4 kronor till (+-0) Bibliotek, Sim- och sporthallar samt évrigt inom kultur och fritid
4 kronor till (+-0) Gatufdrvaltning, Fastighetsforvaltning och dvrig teknisk verksamhet
7,5 kronor till (+-0) Kommunstyrelsens verksamhet

1,5 krona till (+-0) Raddningstjanst

0,5 krona till (-0,5) Milj6- och byggverksamhet

1 krona till (+-0) Arbetslivsbeframjande atgarder

0,5 krona (-0,5) Ovrigt t.ex. valndamnd, Revision, Overférmyndare mm

Och sa har far kommunen sina pengar

60 % (-1) av kommunens intakter kommer fran kommunalskatt

20 % (+3) av kommunens intakter kommer fran generella statshidrag samt inkomstutjamningsbidrag

5 % (-5) kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
8 % (+-0) &r statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

5 % (+3) kommer fran 6vrigt t.ex. forsaljning av verksamhet och varor och reavinster

2 % (+-0) kommer fran hyror och arrenden



Arsredovisning 2020

Handelser av visentlig betydelse

[ : " JANUARI

Kombiterminalen Baramo i Skillingaryd blir en del av
Europas jérnvagsnat

Baramo kombiterminal i Skillingaryd kommer fran och med
december 2020 att ingd i EU:s jarnvagsgodskorridor

8\ ScanMed som stracker sig fran Oslo/Stockholm till Palermo
genom Europa. Detta innebar stora utvecklingsmojligheter
for hallbara transporter och en nytta for hela regionen
genom 6kad godshantering pa terminalen.

MARS

Delar av verksamhet pa Fenix 2 omlokaliseras

Fastighetsenheten pa Vaggeryds kommun har gjort provtagningar och undersokt vissa delar av Fenix 2.
Provsvaren och undersokningarna visar pa fuktskador i byggnaden. Som en f6ljd av resultatet kommer vi att
behdva se dver hela byggnaden. For att underlatta kommande underskningar och for att sékerstélla en god
inomhusmiljo for elever och personal kommer delar av verksamheten pa Fenix 2 att flyttas ut och bedrivas pa
andra platser.

Pandemin utmanar - tradition av att hjalpa varandra och stélla
upp

I mitten av mars 2020 gjorde Folkhdlsomyndigheten
beddomningen “risken for spridning av coronaviruset covid-19 i
det svenska samhallet &r mycket hog”. Vaggeryds kommun
aktiverade méndagen den 16 mars kommunens ledningsgrupp
som krisledningsgrupp med anledning av spridningen av
coronaviruset och sjukdomen covid-19. Krisledningsgruppen
fattar 6vergripande beslut och samordnar kommunikationen
kring coronaviruset och covid-19. De atgarder som har
vidtagits i samhallet for att minska smittspridningen av coronaviruset paverkar vardagslivet for alla som bor,
lever och verkar i Vaggeryds kommun.

Stodatgarder till naringslivet

Smittspridningen av det nya coronaviruset paverkar naringslivet i Vaggeryds kommun. Darfor har kommunen nu
infort ett antal atgarder for att stotta foretag och foretagare dar det finns behov. | forsta laget handlar det om stod
for att starka foretagens likviditet. Atgérdspaketet handlar om att ge méjlighet for foretagen att fungera
Iangsiktigt, trots tuffa utmaningar orsakade av coronaviruset.

APRIL
Foretagen ger Vaggeryd kommun hdgt betyg - topp 10 i landet!

Vaggeryds kommun deltar i serviceméatningen Insikt som mater kommunernas myndighetsutévning.
Undersokningen samordnas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Den 22 april 2020 offentliggjorde
SKR det nationella resultatet fér 2019 samt kommunrankingen. Resultatet visar att Vaggeryds kommun hamnar
pé plats 9 av 188 nar det géller drenden till foretag. Ett par omraden som méts i undersékningen och dar
Vaggeryds kommun far hoga betyg ar bygglov, milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroll.
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MAJ
Fler sommarjobb och feriepraktikplatser i sommar

Meningsfulla och innehallsrika dagar ar viktiga aven under
sommaren. Genom sommarjobb och feriepraktik far ungdomar
chansen att prova pa arbetslivet. Kommunstyrelsen beslutade
onsdag den 6 maj att utdka antalet feriepraktikplatser och infora
sommarjobb fér ungdomar (18-24 ar).

Internationell padelhall blir sédra Stigamos forsta byggnad

Det ska bli en av Sveriges storsta storsta padelanlaggningar, med
plats for event, relax och konferens. Mitt pa sodra Stigamo satts
inom Kkort spaden i marken for vad som kommer att bli
logistikomradets forsta verksamhet.

Vi staller om ndar sommaren inte blir som vanligt

Snart kommer ett sommarlov som inte ser ut som vanligt for barn och ungdomar i Vaggeryds kommun. Vi
planerar for att skolavslutningar genomfors pa nya sétt och att fler semestrar hemma. Socialférvaltningen, barn-
och utbildningsférvaltningen, arbetsmarknadsenheten och kultur- och fritidsforvaltningen planerar for att
tillsammans mota barns och ungdomars behov nér en sommar som inte blir som vanligt ndrmar sig genom bland
annat vuxenndrvaro i samhéllet, feriepraktik, sommarjobb, sommarkul, sommarsimskola och samverkan med
vardnadshavare eller andra trygga vuxna runt kommunens barn och unga.

JUNI
Nationaldagsfirande pa ett annat satt

Kommunens motto “’stélla om istillet for att stélla in” géller
ocksa for nationaldagsfirandet den 6:e juni. Bade hogtidstal
och nationalsdng kommer att genomforas, men sandas
digitalt och kommuninvanarna uppmanas att fira pa
hemmaplan. Med anledning av coronaviruset och
Folkhalsomyndighetens rekommendationer, kommer det
inte att anordnas nagra traditionella nationaldagsfiranden i
kommunen. Kultur- och fritidsférvaltningen planerar istéllet
att anordna ett alternativt uppméarksammande av
nationaldagen.

Avrets hogtidstalare Ewa Magnusson och Atcha ”Salle”
Adinda kommer att hélla ett gemensamt tal pa ett par
speciellt riktade platser inom kommunen, dér allménheten
kan delta genom 6ppna fénster och balkonger. Hogtidstalet
ska livesdndas genom kommunens sociala medier och
programmet avslutas av bl.a. kulturskolan som spelar
nationalsangen.

850.000 kr till kommunens bibliotek

Vaggeryds bibliotek har fatt bra utdelning av de statliga pengarna som kulturradet fordelar pa uppdrag av
regeringen, biblioteket har fatt 850 000 kr. Nast mest av lanets kommuner. Bidraget Starkta bibliotek &r en
tillfallig satsning under &ren 2018-2020 for att starka folkbiblioteken. Syftet ar att 6ka utbud och tillganglighet
till folkbibliotek i hela landet
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AUGUSTI
Invigning av Aldrecentrum Mejeriet i Skillingaryd

Aldrecentrum Mejeriet ar en energieffektiv, modern och
miljoklok fastighet med extra fokus

pé trygghet, social samvaro, tillganglighet, aktivitet,
delaktighet samt sjalvstandighet.

Manga skillingarydsbor har minnen av det tidigare
mejeriets verksamhet, ddr ost och smdr tillverkades. Nu
lever namnet kvar i Aldrecentrum Mejeriet. | september
2018 togs det forsta spadtaget pa mejeritomten i
Skillingaryd for dldrecentrum ”Mejeriet”. Vid spakarna i
gravmaskinen satt da kommunstyrelsens ordférande Gert
Jonsson. Nu tva ar senare &r fastigheten klar och i bérjan av
maj 2020 packade de forsta hyresgasterna pa
trygghetsboendet upp sina flyttlador och i september.

— Det ar viktigt med god livskvalité genom hela livet. Det hér huset borgar verkligen for det. Det &r extra roligt
med en satsning pa aldre i de har tiderna. Det har varit tufft att stalla om for manga, inte minst de &ldre som har
tagit ett valdigt stort ansvar och gjort stora uppoffringar. Det gor att de aldre behdver, och fortjanar, annu mer
uppskattning och omtanke.Darfor ar det extra kul att se den har enorma satsningen som kommunen har gjort. Att
man satsar pa aldre medborgare.Jag tycker det &r beundransvart, sager landshovding Helena Jonsson, i samband
med invigningen av Mejeriet i augusti 2020.

SEPTEMBER
Dialogturnén avslutad

Mellan den 15 oktober 2019 och den 1 september 2020 genomforde vi var
dialogturné. Syftet med turnén var att ta reda pa hur vi tillsammans med vara
invanare skapar bra forutsattningar for tillvaxt och utveckling dér vi bor. Totalt
blev det 9 dialoger. Synpunkterna och idéerna fran medborgarna kommer nu att
bearbetas och sedan anvéndas som ett underlag i det kommande
dversiktsplanearbetet.

OKTOBER

Vaggeryds kommun férbéttrar skolresultaten

Den senaste statistiken visar en positiv och ihallande trend for niorna i Vaggeryds kommun. Andelen elever som
nar malen i alla &mnen och blir behdriga till gymnasiet 6kar och ar nu klart dver rikssnittet.

— Det &r ett gediget arbete hos elever, larare och rektorer i hela organisationen som ligger bakom uppgangen. Vi
har haft ett stort fokus pa eleverna och foljt deras utveckling pa ett bra satt. Att ratt atgarder satts in i ratt tid har
varit avgorande for att fa s& manga som mdjligt att nd malen, sager Per-Erik Lorentzon, skolchef i Vaggeryds
kommun

Andelen som uppnér godkéanda betyg i alla amnen har sedan 2017 6kat 16 procentenheter och ligger nu klart
Over rikssnittet.

Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram
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Det strategiska héllbarhets- och utvecklingsprogrammet som fortydligar
kommunfullmaktiges fyra 6vergripande mal for mandatperioden antas av
kommunfullméktige. Programmet sakerstéller att det i enlighet med Agenda 2030
finns ett hallbarhetsperspektiv i kommunens stravan efter att vaxa och utvecklas och
uppfylla visionen fér kommunen som plats.

DECEMBER
Vaccination mot Covid-19 i Socialforvaltningen

Det har varit ett annorlunda ar; i varlden, i Sverige och i
Vaggeryds kommun. Spridningen av Coronaviruset skedde i
ett hogt tempo och kommunens formaga att anpassa och stalla
om sattes pa prov. Krisledningsorganisationens fick till
uppgift att uppratthalla samhallsviktiga funktioner, skydda
utsatta grupper och minska smittspridning i samhéllet, planera
for paverkan i kommunkoncernens verksamheter under lang
tid och skapa en uthallig organisation. Pandemin préaglade
hela aret och i slutet av december gavs den forsta vaccindosen mot covid-19 pa Furugardens vard- och
omsorgshoende i Vaggeryd.

- Vi har alla langtat efter detta och ar valdigt glada over att detta kan komma igang, detta gor att vi
kan forvantas oss en ljusare tid framat, sager Lotta Damberg, socialchef.

Nér julsammankomster inte kan arrangeras under
rddande pandemi valjer Vaggeryds kommun att stélla
om, istallet for att stélla in. Vid ett kommungemensamt
digitalt julfika for kommunens medarbetare
uppmarksammades insatser som genomforts under ret.

— Vi har en vérdegrund och vision for VVaggeryds
| kommun som haller for ett sant har ar som 2020. Tanke
och omtanke, idéer blir till verklighet och alla har
betydelse. Har man med sig det sa tar vi oss igenom
detta. Vi &r starka tillsammans, séger Gert Jonsson,

kommunstyrelsens ordférande.

— Aven om det har varit ett speciellt &r s& har det gjorts s& mycket bra i var organisation. Kanske mer &n
nagonsin, med nya kreativa idéer och olika sétt att arbeta. Vi har fantastiska medarbetare och det finns sa mycket
kompetens i organisationen som vi vill ta till vara. De interna utmérkelserna dr ett satt att sprida goda exempel.
Vaggeryds kommun ska var en plats for att gora skillnad och idéer ska bli till verklighet. Vi ska vaga préva nytt
och vara dppna for nytdnkande, sager Annika Hedvall, kommundirektor.

Vinnarna av interna utmarkelser 2020.

e Arets forbattringsférslag: Covidteamet som ger trygghet och stdd i tuff coronatid. Covid-teamet inom
socialforvaltningen.

e Arets milj6insats: Forskolan med ekosystemtjanster pa skolgarden. Arbetsgruppen for Slattens férskola
med medarbetare fran barn- och utbildningsférvaltningen, tekniska kontoret och
kommunledningskontoret.

e Arets digitala 16sning: Digitala matbestéliningar sékrar maten Kostverksamheten, barn- och
utbildningsférvaltningen.
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Forvaltningsberattelsen

Vision, vardegrund och overgripande mal

Vision och vardegrund 2030
Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar. ‘

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

PLATS =
FOR ATT GORA

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet. SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN

Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

e med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

o med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa

e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kianner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ar langsiktiga och ar kopplade till FNs 17 globala mal inom
Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt utvecklings-
och héllbarhetsprogram. Samtliga mal féljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och
kvalitetsresultat

Vaggeryds kommuns 6vergripande mal skall harmonisera med de planer och riktlinjer som hanteras och beslutas
politiskt. Exempelvis kommunens 6versiktsplan, boendeutvecklingsprogram, miljoprogram m.m.

Vaggeryds kommuns styrdokument, planer och riktlinjer samt mal for organisationens ekonomiska, ekologiska
och sociala resurser skall harmonisera med de 6vergripande malen.

Overgripande mal for hdllbarhet och utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att g mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.

Malen for héllbar utveckling och en beskrivning av hur Vaggeryds kommun bidrar till Agenda2030s 17 globala
mal finns pa hemsidan: www.vaggeryd.se/agenda2030
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Maluppfyllelse 2020 dvergripande mal for hallbar utveckling

Niamnder/ bolag

56% Uppfyllt

samhallsutveckling och tillvaxt i hela
kommunen

Beredskap

Upplevd effekt

Delvis uppfyllt

bidrag Delmal KF mal effekt
o _ « .
KE ma| >75% Uppfyllt ‘ Namr]ders . KF mal Delmal uppfy!lelse feljﬂlgt -
Uppfylit bidrag till KF mal enligt ambitionsniva
> 50 % Ej uppfyllt = ambition 2020 2020
Ej uppfyllt
elvis u
KF Ml 1 |33% delvis uppfylit| Delvis uppfylit P o Delvis uppfyllt

0% ej uppfyllt
64% delvis uppfyllt
36% Uppfyllt

KF Mal 2

Delvis uppfyllt

Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara
en plats med en hog sysselsattning,
ett varierat naringsliv och en
utbildning med god kvalitet

Naringsliv och arbetsmarknad

Delvis uppfyllt

Larande och utbildning

Delvis uppfyllt

FoOrsorjning och sysselsattning

Delvis uppfyllt

Upplevd effekt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

10% ej uppfylit
60% delvis uppfyllt
30% Uppfyllt

KF Mal 3

Delvis uppfyllt

Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara

en plats med hog kunskapsniva, en

aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for
en god hélsa

Folkhilsa

Delvis uppfyllt

Omsorg, vard och sjukvard

Kultur och fritidsutbud

Upplevd effekt

11% ej uppfyllt
33% delvis uppfyllt
56% Uppfyllt

KF Mal 4

Delvis uppfyllt

Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara
en plats som ar attraktiv, trygg och
tillgénglig - dar alla kanner

Demokrati*

Trygghet*

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Alla invanare ar en resurs

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

delaktighet och kan paverka. Upplevd effekt
Beskrivning av maluppfyllelsen bestdr av namndernas bidrag dar nimnder sjalva bedémt sin maluppfyllelse samt uppfyllelse med effekt for
invanarna enligt uppsatt ambitionsniva dar indikatorer utvarderas enligt ett malvarde, egen utveckling, trend samt jamforelse med andra
kommuner. Indikatorer summeras i matomraden. Storre delen (75 %) av indikatorerna ska ha uppfyllts for att matomradet ska ha uppfyllts.
Storre delen (75 %) av matomradena ska ha uppfyllts for att hela delmalet ska anses uppfyllt. Alla fyra delmal ska ha uppnatts (gront) for att
malet totalt ska anses ha uppnatts. Alla fyra ska visa ej uppfyllt (rott) for att mélet totalt ska anses ej ha uppfyllts. Analysen ger alltid
utrymme for politiskt beddmning.

Delvis uppfyllt

Kommunfullméktiges fyra vergripande mal for hallbar utveckling ar enligt den ambitionsniva som definierats
for aret delvis uppfyllda.

Namndernas bidrag till malen ar delvis uppfyllt. Saval namndernas bidrag som uppsatt ambitionsniva kring en
effekt for invanarna visar hogst maluppfyllelse for det forsta malet kring hallbar samhéllsutveckling och det sista
malet kring demokrati, trygghet, delaktighet och attraktivitet. Tre namnder har mal som ej uppfylits. Det handlar
om inspirerande larmiljoer i alla verksamheter i skolan. Det handlar ocksd om Kultur-och fritidsnamndens mal
for trygga, tillgdngliga och attraktiva majligheter till kultur, fritids och friluftsaktiviteter for alla. Det handlar
ocksa om raddningstjanstens mal att den enskilde ska ges en okad formaga att sjalv kunna hantera olyckor, brott
och kriser.

Bade tillvéxten samt Covid-19 pandemin har haft stor paverkan pa arets maluppfyllelse for namnder och bolag.
Tillvaxten genom volymtillvaxt i invanarantal, antal exploateringar och byggnationstakt, och dar
lokalforsorjningen blivit en allt stérre utmaning bade kring befintligt och nytt bestand.

Den synliga kortsiktiga effekten av Covid-19 pandemin for invanarna ar samre mojlighet till egen forsorjning.
Den langsiktiga effekten av Covid-19 for invanarna i Vaggeryds kommun aterstar att se, men nationella analyser
pekar pa forsamrande effekter sarskilt for den fysiska och psykiska folkhalsan. Brister i jamlik halsa, sarskilt
levnadsvillkoren, har synliggjorts nationellt och internationellt tack vare pandemin, och flera ndmnder har redan
inom sina ansvarsomraden péborjat insatser lokalt under aret for att 6ka forutsittningarna for invanarna i riktning
med det Gvergripande nationella malet for folkhalsopolitiken - att skapa samhalleliga forutsattningar for en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och att sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation.

Namnders och bolagens bidrag till hushallning med ekonomiska, ekologiska och sociala resurser har paverkats
av Covid-19 pandemin bade negativt och positivt. Ur miljo- och personalhdnseende har exempelvis
kompetensutvecklingsinsatser till en borjan begrénsats for att senare delen under aret ha andrat form till mer
digitalt. Detta har givit mindre fysiska resor och har hjalpt till att uppna mal for hallbara moten
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Summering maluppfyllelse

Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hdllbar samhdllsutveckling och tillvéxt i
hela kommunen

e, Vaggeryds kommun som plats behGver utvecklas pa ett satt som sékerstéller att
@ s ommande generationer har tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande
e atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god infrastruktur, mat och

_ pamarmadines  social valfard.
sz Den byggda miljon har stor betydelse for ménniskors hélsa, trygghet och sociala
= ‘— seiier  S@MManhang. Detta innebdr att vi behdver ha en god och inkluderande
bostadsforsérjning och ha beredskap infér olika former av odnskade samt
extraordindra handelser.

Upplevd effekt

& (miljcarbete,
beredskap, . ° R ° . .
b vesassmarinas Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

Fullmaktiges mal 1 for hallbar utveckling som handlar om hallbar samhallsutveckling i hela kommunen visar
en delvis god maluppfyllelse dér delmal 1,2 och 4 delvis uppfylls och delmal 3 uppfylls. Nedan beskrivet framst
exempel pa vad som uppfylls (gront) och ej uppfylls (rott).

Delmal 1. Miljo och naturresurser. Har uppnas trend och arets malsattning for fjarrvarmeproduktion av fornybara
kéllor samt att energieffektivitet i smahus utvecklas positivt.
Trenden for andel dkermark utvecklas negativt, andel betesmark utvecklas positivt.

Delmal 2. Hallbar tillvaxt i hela kommunen uppnas for beréknat prognosintervall for befolkningstillvaxt for aret
samt att malet for nybyggnation av bostader uppnas. Trangboddheten i flerbostadshus har en fortsatt negativ
utveckling enligt trend.

Delmal 3. Beredskap uppnas langt 6ver satt ambitionsniva for aret, med anledning av agerandet i samband med
pandemin.

Delmal 4. Upplevd effekt for invanarna har en positiv utveckling for upplevd bostadsmarknad och hur
kommunen arbetar med miljofragor (SCB medborgarundersékning). Upplevda miljoer i skolan (utomhus och
inomhus) har goda betyg for ak 4 och 8 men inte for k 6 (egen matning). Upplevelsen av gemensamma
utrymmen inomhus och trivsamhet utomhus for brukare inom sérskilt boende (brukarundersékning) har en
negativ utveckling.

Analysen pekar pa utmaningar kring att hinna med en hag tillvaxttakt med att bygga nytt och parallellt hantera
underhall av befintliga lokaler. Samtidigt 4r det positivt att det & manga som ar intresserade av var kommun.
Tomter som slapps gér at och det finns stort intresse for att bygga och etablera sig. Miljoarbetet har tagit stora
kliv framat och en gronstrukturplan har antagits att ha som stdd i framtida arbete.
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Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hég sysselsdttning, ett varierat

ndringsliv och en utbildning med god kvalitet
O | Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hdg 4 S
ﬁ s Kvalitet leder till 6kat foretagande, fler arbetstillfallen i var kommun och inga !!”
invanare i utanforskap eller fattigdom.

* ad g s
a7, Detta innebdr en hdg grad av egenforsérjning och en positiv utveckling av
“'q- e aNTAI OCh typ av arbetstillfallen samt en bra kompetensforsorjning och ett
e sysselsattning - Y = ANSTANDIGA
LA LY livslangt larande. 8?5?:‘;‘:“:"‘5:3
wreemini Det ska finnas goda mojligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag for de 1

SRR ™ som bor, lever och verkar | Vaggeryds kommun
Fullmaktiges mal 2 for hallbar utveckling som handlar om naringsliv, arbetsmarknad och utbildning, visar en
delvis god maluppfyllelse dar alla fyra delmal delvis uppfylls. Nedan beskrivet framst exempel pa vad som

uppfylls (grént) och ej uppfylls (rott).

Delmal 1. Néaringsliv och arbetsmarknad: Det ar en positiv utveckling av foretagsetableringar och utveckling av
den lokala arbetsmarknaden. Trend for nyforetagandet ar fortfarande lagt i jamférelse med andra kommuner.

Delmél 2 Larande och utbildning: Det &r en negativ utveckling for lagst E i SV i dk 6 (hemkommun) vilket gor
att méalvarde (god utveckling och dver riket) for lagst E i EN, MA o SV i &k 6 inte uppnas. Gymnasiebehdrighet
ak 9 (hemkommun) har utvecklats mycket positivt sedan 2017 och &r nu strax 6ver riket. Malvarden for
kommunal vuxenutbildning och SFI, Svenska for invandrare utvecklas negativt enligt trend.

Delmél 3: Mélvérde uppnés for ekonomisk Iangvarigt utsatta unga 0-19 &r samt vuxna enligt trend. Arets
malvarde for 6ppen ungdomsarbetslshet, arbetsloshet totalt samt langtidsarbetsléshet uppnas inte.

Delmal 4 Det &r en positiv utveckling for hur skolan upplevs inom ak 9 men inte for hur skolan upplevs inom &k
5, eller att gymnasieelever rekommenderar sin skola. (Skolverkets enkét)

Analysen visar att det finns utmaningar och ett bekymmersamt lage p.g.a. Covid dé det redan hésten 2019
borjade synas en inledning till [dgkonjunktur. Invanare med Iag utbildning drabbas hardare och arbetsmarknaden
for exempelvis ungdomar utvecklades negativt under aret.

Samtidigt ar det positivt att naringslivet i stort utvecklas och arbetstillfallen utvecklas med det. Utbildning
behdvs och det goda resultatet av gymnasiebehdrighet ar av stor betydelse.
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Madl 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hég kunskapsnivd, en aktiv fritid och ett
rikt kulturliv - fér en god hdlsa

X En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och 3 sosaten
ﬂ‘ = kulturaktiviteter for alla ar en forutsattning for en jamlik hélsa hos vara invanare. For
m att en jamlik halsa ska uppnas behdvs goda levnadsvillkor och levnadsvanor och en
ST jamlik och forebyggande hilso- och sjukvard.
"
3 l"' L. Detska vara ett brett utud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och 5“(%:‘
‘O O fritidsutbud

verkar i Vaggeryds kommun, i alla aldrar, och folkhalsan ska vara god.
= =
Fullmaktiges mal 3 for hallbar utveckling som handlar om kunskap, kultur, fritid och folkhalsa, visar en

delvis god maluppfyllelse dar delmal 2 uppfylls, delmal 1 och 4 uppfylls delvis och delmal 3 uppfylls ej. Nedan
beskrivet framst exempel pa vad som uppfylls (grént) och ej uppfylls (rott). Resterande ar delvis uppfyllt.

Delmél 1. Folkhilsa. Folkhalsan ska enligt nationella och regionala mél vara jamlik. Malvarde uppnas for aret
for minskat ohalsotal totalt samt for vissa malgrupper. For andra malgrupper uppnas inte malet, framst for
malgruppen man, samt for malgruppen 20-29 ar oavsett kon. Invanare med eftergymnasial utbildning 6kar och
langtidssjukskrivning pga. psykisk ohalsa minskar enligt trend, Kvinnors medellivslangd 6kar. Malvarde for den
psykiska ohalsan definierad genom regelbunden anvandning av somn/lugnande medel uppnas inte enligt trend.

Delmal 2. Omsorg, vard och sjukvard. Det syns en god utveckling for andelen MPR-vaccinerade barn enligt
trend. Ett index for palliativ vard utgér bedoémningen av arets utveckling som har delar med hogre resultat &n lan
och rike men ocksa ett omrade med samre resultat som handlar om nérvarande personer i dodsogonblicket.

Delmal 3. Kultur- och fritidsutbud. Mal uppnas inte for deltagare i idrottsforeningar enligt trend.
Deltagartillfallen for kulturaktiviteter arrangerade av studieférbund har negativ trend samt har utvecklats
negativt under &ret.

Delmal 4: Upplevd effekt - Upplevt utbud av kultur, fritids- och friluftsmajligheter samt upplevd omsorg.

Mal for brukarbedomning hemtjéanst uppnas for aret och med god trend. Tidigare god trend for
brukarundersokning sarskilt boende uppfyller inte malet for aret. Nojdhet hos invanarna vad galler kulturutbud,
fritidsutbud och kommersiellt utbud utvecklas negativt enligt trend och arets resultat (SCB medborgar-
undersdkning) och jamfort med 2018 har kvinnors upplevelse utvecklats mer negativt an for mén.

Analysen visar att det finns goda forutsattningar for att nd en god utveckling inom dessa omraden, men att aret
inneburit utmaningar dar Vaggeryds kommun i s stor utstrackning som mojligt forsokt att inte stélla in utan
stalla om. Folkhalsa har stor betydelse for invanarna, vilket blivit extra patagligt detta ar. En véaxande kommun
behdver ha fokus pa livsstilsfragorna och forutsattningarna for en meningsfull fritid blir generellt en allt viktigare
fraga.

Det ar viktigt for Vaggeryds kommun med évergripande mal for folkhélsan och just 2020 har varit ett speciellt &r
att f upp fragan pa agendan. Mycket arbete 2020 har startat upp som har koppling till folkhalsa och dven om det
pagar mycket arbete mellan forvaltningar samt i samarbete med civilsamhallet har det inte fatt fullt 6nskad effekt
annu.
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Madl 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som dr attraktiv, trygg och tillgdnglig - ddr alla
kdnner delaktighet och kan pdverka.
Oppenhet och tolerans skapar trygghet och 4r en forutséttning for att méanniskor ska kunna

\\/_ vara en del av samhéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen ;’i‘:ﬁ@fﬂ.};

okratl

| 8 | inkluderande och attraktiv for alla. _

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

oavsett kon, alder samt etnisk, kulturell och socioeokonomisk bakgrund. PARTHERSKAP

v . Vaggeryds kommun préglas av lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter

4

L R e mine L ) .
{ 1 | Alla invanare &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun
{ ) .UT?‘;;:;:E“ . . .
p! t . =eane Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och
attrakivitet - o . o M " - -
" invanare i alla &ldrar ska kunna vara stolta ambassadorer 6ver sin hemkommun samt kanna
delaktighet i kommunens utveckling.

Fullmaktiges mal 4 for hallbar utveckling som handlar om attraktivitet, trygghet, tillganglighet och
delaktighet, visar en delvis god maluppfyllelse dar delmal 1 uppfylls och delmél 2,3,4 uppfylls delvis.
Nedan beskrivet framst exempel pa vad som uppfylls (grént) och ej uppfylls (rott).

Delmél 1. Demokrati. Vaggeryds kommun har en god trend nar det géller valdeltagande. Inga matvarden finns
for enbart 2020 och matomradet ska utvecklas under 2021-2022 samt att valet 2022 kommer visa utveckling for
mandatperioden.

Delmal 2. Trygghet. Mal for minskat antal fallskador for kvinnor och méan 65 + uppnas enligt utveckling 2018-
2019. Inga métvarden finns annu klara for enbart 2020.

Delmal 3. Alla invanare ar en resurs. Trend samt arets utveckling visar att olika malgruppers intressen fangas
upp pa olika satt i de olika dialoger som genomforts. Nagra malgrupper naddes inte i senaste valet 2018 med bra
rostdeltagande, exempelvis utrikesfédda kvinnor.

Delmal 4. Upplevd effekt. Trend samt arets utveckling visar att mal for att olika malgrupper ska kanna trygghet
uppnas ex for ak 9 (Skolverkets enkat). Mal for att olika méalgrupper ska uppleva delaktighet och mojlighet att
paverka uppnas till stor del inom omsorgen (Brukarundersokningar). Mal for medborgarnas nojdhet kring
information uppnés (SCB medborgarundersokning). Trend och arets utveckling visar att mal for att uppleva
delaktighet inte uppnés for vissa malgrupper, ex inom &k 5 samt gymnasiet ar 2 (Skolverkets enkét) samt inom
hemtjénst (Brukarundersdkning).

Malet for upplevd trygghet uppnas inte for gymnasieelever i ak 2 (Skolverkets enkat).

Analysen visar att utmaningarna under éret 4r kopplade till mojligheten att métas fysiskt. Lardomar kring det
digitala verktyget har utvecklats och skapat nya mojligheter. Mycket av den digitala tekniken kommer ocksa
vara kvar efter pandemin. Nya métesformer har skapats. Det har varit en ngdvandigt att utveckla
malgruppsanpassad kommunikation under de omsténdigheter som varit under aret.

Det finns manga goda exempel pa hur organisationen samverkat med civilsamhéllet, det har varit manga som
velat hjalpa till. Det finns en stor vilja och engagemang i Vaggeryds kommun som ytterligare synliggjorts.

Vilken langsiktig effekt allt detta far for den demokratiska processen aterstar att se.
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Exempel pa utveckling kopplat till maluppfyllelse 2020

Per hustyp Trangboddhet | flerbostadshus, enligt narm 2, andel (%)
Slutférda bostader 2015-2020 '
(exkl. trygghetsbostader 41 st 2020)

samt pagaende bygglov dec 2020 ?

26
o ]
60 56
=
20 m

15 15 24 27

[
205

5
g
2016 2007 2m8 2019 2020 bygglov
pigiende

IL.
u
g—"

s s s e o e o
® dlkommner (oo medel) @Rk @ Vagperyd

Osmahus OFlerbostadshus

Manga nya bostader byggs (diagram ovan till vanster) enligt egen statistik for bostader som byggts och fatt
slutbesked, men trangboddheten i flerbostadshus ékar (diagram ovan till hoger).*

*Antal personer boende i flerbostadshus exklusive specialbostader trangbodda enligt norm 2, dividerat med antal personer boende i
flerbostadshus exklusive specialbostader, multiplicerat med 100 for redovisning i procent. Specialbostéder avser studentbostader, bostader
for aldre/funktionshindrade och 6vriga specialbostéder. Norm 2, skapades 1965. Hushéllet raknas som trdngbott om det bor mer &n tva
personer per rum (kok och vardagsrum ordknade). Personer i ensamhushall riknas inte som trangbodda. Kalla: SCB. ID: N07907.

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

2016 2017 2018 2019 2020
@Riket @ Vaggeryd

Andel i ak 9 med gymnasiebehdrighet har en positiv utveckling (diagram ovan)

*Antal elever i arskurs 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne
enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg
i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra &mnen fran grundskolan. Fram t.0.m. 2011 krévdes
godkénda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for att uppna lagsta behorighet till gymnasiet. Uppgiften
avser elever folkbokférda i kommunen. Elever med okand bakgrund ingdr inte. Uppgiften avser lasér. Kalla: SCB och Skolverket.

ID: N15428

Oppet arbetslésa unga 18-24 &r december 2020

6,00%
5,00%

4,00%
Arbetslosa unga 18-24 ar har 6kat 2020 oo
(diagram till héger) '

2,00%
Kélla: Arbetsférmedlingen
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Ohalsotal kvinnor Ohaélsotal man
Vaggeryd

Vaggeryd

Riket

s onicpnes i _ e nicpnesn -

Riket

Kommuner med 10 000 - 14 999 invanare
(ovagt medel)

Kommuner med 10 000 - 14 999 invanare
(ovagt medel)
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Onhalsotalet totalt gar ner nagot 2020 men inte for alla malgrupper*. (diagram ovan)

*Qhélsotalet ar ett matt p& utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och sjukersattning
fran socialférsakringen. Ohalsotalet beraknas genom att summa dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning
samt dagar med aktivitets- och sjukerséttning divideras med befolkningen i aldern 40-49 ar. Kalla: Forsakringskassan. ID: N00977.

Trygghet, tillganglighet, delaktighet och attraktivitet enligt
SCB medborgarundersdkning 2020

NGjd Region-Index - Trygghet

NGjd Region-Index - Rekommendation

NGjd Region-Index - Helheten

N&jd Medborgar-Index - Bemdtande, tillgdnglighet
Nojd Inflytande-Index - Paverkan

Néjd Inflytande-Index - Information

NaGjd Inflytande-Index - Fortroende

Najd Inflytande-Index - Kontakt

NGjd Inflytande-Index - Helheten
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M Kommuner samma storlek 2020  ® Riket W Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun har generellt hdga resultat jamfort med riket och kommuner av samma storlek for upplevd
trygghet, delaktighet och attraktivitet. Kélla SCB medborgarundersékning 2020.

Slutlig bedomning maluppfyllelse 2020

Analysen for den lokala maluppfyllelsen visar ssmmanfattningsvis att bostadsforsorjningen ar god — men att det
inte finns tillrackligt med bostader for alla malgrupper.

Vaggeryds kommun har goda férsorjnings- och utbildningsméjligheter, men inte for alla — exempelvis vad géller
larande for vuxna. Det ar en god halsa bland invanarna, men inte jamlik hélsa, vilket syns i ohalsotal.

Den upplevda delaktigheten &r hog, men &r inte en sjalvklarhet for alla malgrupper.

Vaggeryds kommun ar i borjan av arbetet med att uppfylla nya mal for hallbar utveckling och den samlade
bedémningen &r att det for 2020 ar en delvis god maluppfyllelse. For att uppna malen till fullo behéver den goda
utvecklingen ha effekt pé fler malgrupper.
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Ndmndernas och bolagens maluppfyllelse och bidrag till fullmiktiges mal 2020

Namnd/ | Bidrar framst Utgangslage
Mal 2 - i
bolag GILKE mal nr. 020-2022 2019 Utveckling Utfall 2020
KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med héllbar samhallsutveckling och tillvéxt i
KS hela kommunen
KE2 2. Tillsammans skapa férutsattningar for fler féretag att kunna etablera sig, ett 1. Delvis bra ll;zzlcvsiﬁ;f L BB
KS diversifierat naringsliv och en god kompetensniva utgangslige oférandrat . Ry
3. Tillsammans med civilsamhillet skapa dkade férutséttningar for en god halsa, 1. Delvis bra kBl X
KF3 _— . . . utveckling/ 1. Delvis uppfyllt
KS genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter utgangslige oférandrat
KE4 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med hég tolerans,
KS delaktighet och méjlighet att paverka
1. Véra barn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med 1. Delvis bra & DeMs.g°d .
KF3 N utveckling/ 1. Delvis uppfyllt
BUN andra utgangslage oférandrat
N 1. Delvis bra L Delvis.god
BUN KF2 2. Véra barn och elever har hog maluppfyllelse utgingslige zz:l;l;r:g{
BUN KF2 3.Véara barn och elever far ta del av ett dynamiskt ldrande L D.elVis )
BUN KF1 4. 1 alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljéer L D.el"is )
BUN KF4 5. Alla vara verksamheter samverkar med omvarlden SRS b:
BUN KF3 6. 1alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och hélsovanor
BUN Internt mal  |7.1alla vara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal
. PR . " 1. Delvis bra 5
BUN KF2 8. Vi har en likvardig och réttsséker verksamhet utgingslige
Internt mal  |9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation 1. Delvis bra
BUN 8 utgd
BUN Internt mal | 10. Véra utvecklingsinsatser bygger pé vart systematiska kvalitetsarbete
1. Delvis bra L erzeed
KF1 1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvaxt i hela kommunen R utveckling/ 1. Delvis uppfyllt
KFN utgangslage oforandrat
KE2 2. Tillsammans inspirera och stddja utveckling och utbildning fér 1. Delvis bra 1&322’;;5;7 T
KEN samhallsengagemang och framtida yrkesliv utgdngslige oftrandrat . PPy
3. Medb kall kanna att § 6 i L aseed
KF3 e d orgare ska an[la a t de kan paverka och vara skapare av utbudet fér en 1 D.elvls !_nra utveckling/ 1. Deluis uppfyllt
KFN god hélsa och ett eget vélbefinnande utgangslage oférandrat
KE4 4. Skapa trygga, tillgéngliga och attraktiva mojligheter till kultur, fritids och
KFN friluftsaktiviteter for alla
1. Hoj . " . N B N 1. Delvis god
KF1 Oja' kunfkapen i samhallet inom hallbar planering och byggande i samarbete 1 D.elvls bra e 1.Delis uppfylt
MBN med vara nitverk. utgangslage oférandrat
. 1. Delvis god
. . P, 1. Delvis bra . q
MBN KF2 2. Utveckla dialogen med de vi finns till for. utggngslige ::\;er:lr(]l;r:i 1. Delvis uppfyllt
q 1. Delvis god
KF3 3. Lyfta hélsoaspekten i var myndighetsut6vning. L D.ew's bra utveckling/ 1. Delvis uppfyllt
MBN utgangslage oférandrat
N S e . » N 1. Delvis god
KE4 4. Tillsammans utveckla tlllgang!lgheten, delaktigheten och tryggheten for 1. Delvis Pra Ltveckling/ 1. Delvis uppfylit
MBN Vaggeryds kommun som attraktiv plats. utgangslige oférandrat
RN KF1 1. Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i samhallsutvecklingen
KE2 2. Den enskilde kan férvénta sig en tillganglig och kunskapsstark st6ttning i
RN trygghets- och robusthetsfragor
KF3 3. Den enskilde ska ges en 6kad forméaga att sjalv kunna hantera olyckor, brott och
RN kriser
KFa 4. Den enskilde kan forvanta sig respons av samhallet ndr den egna formagan sviker
RN fére, under och efter olyckor, brott och kriser
SN KF1 1. Folja samhallsutvecklingen samt méta medborgarnas vard- och omsorgsbehov. L D.elVis )
KF2 2. Stérka individer genom utvecklande sysselséttningar, internt och externt, med 1. Delvis bra
SN god kvalitet. utgangslige
KF3 3. Bidra till hallbarhet samt en god hélsa genom aktiviteter och insatser som ar 1. Delvis bra ll;zzlc";fiﬁzf A B
SN férebyggande, tidiga och frimjande. utgangslage oféréndrat ) e
KE4 4. Oka tillgéngligheten samt verka for att medborgarna upplever trygghet, 1. Delvis bra
SN delaktighet och sjalvbestdmmande i sin vardag. utgangslige
N S " . . N 1. Delvis god
KFL l.cBldrar‘ak.tAlvt till att Vaggeryds kommuns samhaéllsutveckling genomférs med L. Delvisbra utveckiing/ 1. Delvis uppfylit
N hallbar tillvaxt utgangslage oférandrat
. N 2 . . . . 3 1. Delvis god
KE2 2. Erbju!der l?.ra, aTdamalsenllga offentliga byggnader samt ger néringslivet 1. Delvis EJra utveckling/ 1. Deluis uppfyllt
N etableringsférutsattningar utgngslage oférandrat
KF3 3. Tillgangliggor kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande grénomraden for
N en god livskvalitet
" % . ke " . N o P . 1. Delvis god
KF4 4 Genom pl'anerad o'rvaltnllvng av o@mun‘ens a'nl?ggnlngﬁkapltal och om'ses@g 1. Delvis ,l."a utveckling] 1. Delvis uppfylt
TN Oppenhet bidrar tekniska namnden till en langsiktig god, saker och trygg livsmi utgangslage oférandrat
KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med héllbar samhallsutveckling och tillvéxt i
VEAB hela kommunen
N .. P .. .. . N 1. Delvis god
KE2 2._T|lls_a.mman.§ Skap? forutsattningar for fler fo_reutag att kunna etablera sig, ett 1. Delvisbra atveckling 1. Delvis uppfyllt
VEAB diversifierat naringsliv och en god kompetensniva utgdngslige oférindrat
3. Tillsammans med civilsamhillet skapa dkade férutséttningar for en god halsa, 1. Delvis bra kBl X
KF3 Lo . . . utveckling/ 1. Delvis uppfyllt
VEAB genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter utgangslige oférindrat
KE4 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med hog tolerans,
VEAB delaktighet och méjlighet att paverka
KF1 VSBo ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostader for olika malgrupper och
VSBo det som byggs ska hyras ut.
VSBo ska, genom lyhordhet och gott samarbete med 6vriga aktérer, strava efter god
KF2 " N " . "
VSBo beredskap nar det géller boende for att underlatta for fortsatt konkurrenskraft.
VSBo KF3 VSBo ska erbjuda héalsosamma bostader och en yttre miljé som manga vill vistas i.
VSBo KF4 VSBo ska skapa trygga och attraktiva boendemiljéer och erbjuda boinflytande.
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Covid-19 pandemins effekter pa maluppfyllelsen i namnder och bolag
Utover sjukfranvaro och péverkan pd medarbetare och verksamheternas malgrupper, har maluppfyllelsen for
namnder och bolag paverkats olika med anledning av Covid-19 pandemin

Kommunstyrelsens verksamhet har med den 6vergripande fysiska planeringen natt stora framsteg trots pandemin
som bidragit till en tidsforskjutning och metodandring. Dialoger och samarbeten har fatt byta form. Vaggeryds
kommun har haft en fordel i att ha god forberedelse i teknik och sékerhet for mojligheter till distansarbete.

Arbetsmarknaden har utvecklats negativt med anledning av konjunkturladge samt ytterligare med anledning av
Covid-19. Vaggeryds kommun har gjort insatser lokalt for att motverka naringslivets paverkan och
arbetsmarknaden som ex. presentkort att handla for i kommunen, extra satsning pa feriepraktik och sommarjobb
for ungdomar i samarbete mellan olika férvaltningar samt sarskild handlingsplan for arbetsmarknadsinsatser.

Den tekniska verksamheten har inte paverkats stort av pandemin ur samhallsperspektiv, forutom att det varit en
begransning i att kunna utfora tillsyn och underhall for fastigheter.

Detta géller dven VSBos verksamhet som enbart kunnat genomfora akuta atgarder i lagenheter och har fatt pausa
viss verksamhet pa trygghetsboenden. Nybyggnationer har kunnat genomforas.

VEAB har inte kunnat genomféra en storre planerad atgard pa distributionsnatet i anslutning till serviceboende,
samt har fatt skjuta fram matarbyten som kraver fysiska besék hos kund. Kundevenemang och kunddagar har
inte kunnat genomfdras men har utvecklat kundtjénstens nérvaro och support via telefon och digitalt.

Miljo- och byggforvaltningen har fatt stalla in och stalla om planerade inspektioner samt inte kunnat ha oppet
hus.

Raddningstjansten har tillsammans med 6vriga delar i kommunen fatt méjlighet att i skarpt lage prova och
utveckla metodik for krisberedskap. Antalet tillsyner, fysiska radgivningsbesék och utbildningar har tvingats
héllas pa en minimal niva.

Inom Barn- och utbildningsverksamheten har Covid-19 pandemin givit stora kliv inom digitaliseringen, och trots
pandemin har skolresultat och upplevelse av skolan i 8k 9 mycket god utveckling. Samarbeten inom bl.a.
fritidsverksamhet har fatt stanna av och analys av antalet elever med problematisk skolfranvaro har inte kunnat
genomforas. Fenix har under halva varterminen och december kunnat bedrivas genom fjarrundervisning och
digitala méten har blivit en naturlig del av vardagen. Kompetensutveckling av personal har kunnat genomforas i
annan form vilket paverkat maluppfyllelsen i utveckling av trygghet, likvardighet och 6kad kompetens.

Kultur-och fritidsverksamheten har med anledning av Covid-19 pandemin haft delvis forsaémrade forutsattningar
for dialog och aktiviteter mot malen. Verksamhetens arbete med samverkan har fatt bromsa in och 26 av 28
foreningar svarade i en enkét under véren att de upplevde negativ pdverkan. Dialog och arbetssétt har funnit nya
former och personal har varit verksamma i andra forvaltningar under aret. Digital biblioteksutlaning och annan
digital verksamhet for invanare har haft stor 6kning tack vare pandemin, liksom utomhusaktiviteter pa olika
platser i kommunen, vilket bidragit positivt till maluppfyllelsen. Det som inte kunnat genomféras p.g.a. Covid-
19 &r samarbetet kring hela familjens vig till spraket, utveckling av samarbetet kring elever med sérskilda behov
samt kulturevenemang som kulturhelg och konstrunda.

Socialférvaltningens verksamhet ar den som paverkats allra mest av Covid-19 pandemin dar en stor del av
verksamheterna fatt stélla om och pandemin har inneburit en kraftig utmaning fér medarbetarna i forvaltningen.
Inga rutiner eller riktlinjer fanns till en borjan att tillga. Pandemin har ocksa paverkat kvaliteten av insatsen for
medborgaren negativt vad géaller att kunna genomfora exempelvis aktiviteter da vissa verksamheter fatt stinga
sdsom traffpunktsverksamhet for aldre, dagverksamhet for personer med demenssjukdom samt daglig
verksamhet for personer med funktionsvariation. Flertalet genomférda brukarundersokningar visar 4nda pa ett
gott resultat med ndjda medborgare trots pandemin.
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Den kommunala koncernen - utveckling av verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten har

under flera ar bedrivits inom ramen for ett kommanditbolag. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan
Atervinning Milj6 (SAM) tillsammans med Vérnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom del av hemtjanst, forskole- och grundskola samt stdd och vaktmasteri.
Inom den tekniska verksamheten och inom delar av samhallsbyggnadsfragor anlitats avropas externt stod i viss
utstrackning.

Under mandatperioden har flera vasentliga forandringar skett i organisationen av kommunens verksamheter. Det
tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen har Gvergatt till att bli en teknisk namnd. | tekniska namnden
har Jerry Karlsson (L) tilltratt som ordférande. Vaggeryds Elverk har under manga ar bedrivits i
forvaltningsform. Fran och med 2020 bedrivs verksamheten i bolagsform, dotterbolag till Vaggeryds Energi AB.
Kommunens naringslivsverksamhet lamnar kommanditbolagsformen och dvergar i forvaltning fran och med
2020.

Kommunfullmsktige Eolag Kommunalféround
ach namnder 100% kommundgt 15,75 % kommunagt
[ l ]
Kommunfullmsktige mr‘d'ﬂ“:?r‘d u'aggekr:d Bz shM samverkan-
L1 o christar ncem Atervinning-miljs
e —— t
-y e W3 sE &B
(o e e
ordf. Gert Jonsson (k)

Teknisk ndmnd
Ordf. lerny Karlssan (L)

Barn- och
| | wthildningsndmnd

Ordf. lenny Larsen (kd)

socizinamnden
1 Ordf. Ann-Katrin
Lifstedt (M

Kultur- och
fritidsnamind
ordf. Swerker

Bernhardsson (C}

PLATS
FOR ATT GORA

VAN VIS KON

pdiljd- och byggnamnd
" |ordi. peter sjdharg ()
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Sven Samuelsson (C) ar ordférande och Satu Jonsson (VD).
Antalet arsarbetare ar 26 stycken. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja bostadsforsorjningen i kommunen och
bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning. Detta framforallt genom nyproduktion av attraktiva
hyresrétter.

Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror. Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka
kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs i dessa fall. Bolaget har en hog andel gréna 1an. Dom senaste
tva aren har VSBo genomfort sina tva hittills storsta nybyggnadsprojekt. Alla Iagenheter har snabbt blivit uthyrda
vilket resulterat i bade direkt inflyttning till kommunen men framfor allt flyttkedjor och villor som sélts. Det finns
fortfarande inte nagra reserver av tomma lagenheter och ytterligare tillskott kommer att behdvas. Som ett litet
bolag kan VSBo inte bygga obegransat men det som begransar planeringen just nu ar bristen pa byggklar mark.

P& Tor finns VSBo:s tredje Trygghetsboende och 13 % av bestandet utgérs nu av boende for den aldre gruppen.
I april var 79 lagenheter i kvarteret Tor i Vaggeryd inflyttningsklara. Mycket resurser har lagts pa underhall.

Covid har i viss man begransat verksamheten. Bara akuta atgarder har genomforts inne i lagenheter och
verksamheten pa trygghetsboendena har i stora delar fatt laggas ner. | stallet har resurser lagts pa yttre och
gemensamma utrymmen. Aven personalen har drabbats av sjukdom och frénvaro men verksamheten har 4nda
fungerat hela tiden.

Vaggeryds Energi koncern AB

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnat.

Fran och med 2020 omfattar Vaggeryds Energi dven natdelen genom kép av Vaggeryds Elverk fran Vaggeryds
kommun. | affarsuppgorelsen var forutsattningarna att bolaget tar dver kommunens nettotillgangar i Vaggeryds
Elverk samt loser in checkrikningen samt likvidmassigt 6verfor en reavinst pa 25 mkr till Vaggeryds kommun.

Thomas Axelsson (KD) ar ordférande och Rikard Larsson (VD). Antalet arsarbetare ar 26 stycken. Fran och med
2020 ingar dven Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sdant satt att kostnaderna for verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. VVaggeryds energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom kommunenens
geografiska omrade. Bolagets vision #r “tryggt och niira for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for
att 16sa lokalsamhallets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor,
forskolor och allt annat som byggs i en vaxande kommun.

Vaggeryds kommun redovisar en reavinst pa 25 mnkr for forséaljningen till Vaggeryds Energi AB. Resultatet for
Energikoncernen fore bokslutsdispositioner och skatt &r 12,5 mnkr. De olika affarsomradena gar bra och att inga
intaktsbortfall av vasentlig karaktar har uppstatt pa grund av Covid-19. Man har haft en stark tillstromning av
kunder inom fjarrvarmeverksamheten vilket ar positivt men skapar ocksé omfattande investeringsbehov
framdver. Bolaget planerar och projekterar for den kommande nya varmeverksamheten i kommunen.
Fiberutbyggnaden i Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB stod stilla under cirka fyra manader pa grund av covid-
19. Utbyggnaden &r uppstartad sedan mitten augusti.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM)

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) &r ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Kristine Hastmark (M) &r ordférande och Lars-Erik Andersson
(férbundsdirektor). Uppdraget &r att bara det kommunala ansvaret for hushéllsavfall samt att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad tervinning. Agarandelen grundar sig pa
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befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel ar 16 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen. Inférandet av 4-facks karl i villor, samt matavfallsinsamling i flerbostadshus
har inneburit att hushallsavfallet som gar till forbranning under de sex forsta ménaderna minskat med 3,5 ton
jamfort med utgangslaget infor inforandet. Kallsortering av farligt avfall ska forbattras. Ett forsta steg har varit
inforande av elektronikbox for abonnenter som har 4-facksinsamling. Dér samlas bland annat glédlampor,
batterier och smaelektronik in vid bostaden. Under arets forsta sex manader har 6,8 ton samlats in i Gnosjo,
Virnamo och Gislaved. SAM har till skillnad frén bolagen i kommunen péverkats starkt av pandemin. D&
foretag tvingats permittera och varsla medarbetare har ménga kunder till SAM renoverat sina bostéder, rensat ur
i forrad och garage och ansat tradgérden. Mangden material till Atervinningscentraler och grontippar har okat
markant, vilket genererat merkostnader i form av behandlingsavgifter och transporter. SAM valde att inte hdja
slamtaxan med 25 % som var planerat utan stannade vid 12,5 %, vilket gett lagre intékter i prognos &n planerat.
Kommunalforbundet redovisar pa grund av det laga rantelaget ett resultat p& plus 2,5 mnkr for heléret.
Vaggeryds kommuns andel av Sams resultat ar 16 % av detta dvs 0,4 mnkr

Nyckeltal — kommunkoncernen 2017 — 2019 och utfall 2020

Arets resultat for koncernen 2020

Sammanstalld redovisning 2017 2018 2019 2020
Vaggeryds kommun +8,9 +25,6 +16,2 +50,2
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +9,2 +9,5 +5,1 +7,9
Vaggeryds Energi Koncern +8,7 +8,6 +8,8 +11,4
Samverkan Atervinning Miljé (kommunens andel 16,0 % av belopp) -0,6 +0,1 +0,9 (+0,4) +2,6
Koncern +69,0

Koncernresultatet i tabellen ar efter konsolidering sammanstalld redovisning, Resultat avviker lite fran summan ovanfér pga uppdelning av

bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.

Koncernens skuldportfolj for 2020

Utveckling av langfristiga skulder Utfall Utfall Utfall Utfall
kommunkoncernen 2017 2018 2019 2020
Vaggeryds kommun 105,1 195,0 455,0 555,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 266,0 328,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 50,0 50,0
Samverkan Atervinning Miljo 4,7 15,7 22,5 22,5
Koncern 4258 588,7 1 005,5 1105,5

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i Jonkopings lan 2020

Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) sammanstéller pa uppdrag av ldnets kommuner en jamforelseanalys
utifran finansiella nyckeltal. I nedan tabell sorteras lanets kommunkoncerner utifran tva dimensioner, dels
resultatet under 2019 och dels soliditet under 2018. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika delar;

”stark”, ”varken stark eller svag” samt ”svag”. Det innebér nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras
in i. Ju starkare ekonomi, ju langre upp till vénster hamnar koncernen. Vaggeryds kommun har en hdgre soliditet
jamfort med snittet i 1anet. Koncernen redovisade 2018 27 %, vilket forsvagades till 24 % under 2019. Detta var
trots minskningen 7 procentenheter hdgre &n snittet i lanet som uppgick till 17 %. Resultat fore extraordinéra
poster i kommunkoncernen uppgick 2018 till 4,2 %, vilket forsvagades till 2,8 % under 2019. Koncernresultatet
var trots minskningen 1,3 % hdgre &n snittet i 1anet som uppgick till 1,5 %. Egenfinansieringsgraden av
investeringar i koncernen forsvagades fran 33 % ar 2018 till 13 % ar 2019. Snittet i lanet var 49 % for 2019.
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Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som &r starkare 3n 25% | finansiell stallning (En soliditet som ar svagare an 0%
under 2019 *) (En soliditet som ligger mellan under 2019 *)
0-25% under 2019 *)
Starkt resultat Vaggeryd Ekisjii
(Resultatet var hogre 3n 2 % Varmamo Habo
av verksamhetens bruttokostnader JankGping
under 2019) Sawsjd
Vetlanda
Varken starkt eller svagt Gislaved
resultat

(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader

under 2019)

Svagt resultat Aneby Mullsjd
(Resultatet var swagare &n 1% Gnosji

av verksamhetens bruttokostnader Nassjo

under 2019) Tranés

Finansiella risker ur koncernperspektiv

Om ambitionsnivan i mélstyrningen driver pd kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke
ekonomiskt hallbara nivaer blir pafoljden att skuldsattningsgraden 6kar kraftigt och soliditeten minskar kraftigt.
En onormal skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker.

Skuldforvaltningens mal ar att aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering genom
att tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldforvaltningen, 6ka
kompetensen, minska sarbarheten, optimera koncernens rantekostnader samt 6ka andelen 1an som tar ansvar for
héllbarhet (grona lan). I riktlinje for skuldférvaltning, som beslutades i kommunfullméktige 2020-04-27
tydliggors malen, ramar for begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i
skuldforvaltningen. Koncernskulden uppgar till 1 148,5 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har okat de
senaste aren.

Borgensatagande 2018 2019 2020
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 399,8 452,5 601,5
Borgensatagande per invanare, kr 28 627 31750 41397
Genomsnittligt borgensatagande riket 26 302 27978
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som &r
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de finansiella malen ar en viktig
utgangspunkt. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan
mot att uppfylla malen. Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en
valfungerande uppféljning och utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad. For
att uppratthalla en god ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel
och kvalitet och en balans i tempo mellan kort- och langsikt.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen &r det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen &r
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nédvandig sa att fler
dimensioner &n den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

I kommunens strategiska plan och i budgetprocess ska utrymme ges for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna Gverstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. P& lang sikt racker inte ett nollresultat
for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera
investeringar och vardesékra det egna kapitalet.

I bokslut 2020 uppnas samtliga fyra finansiella mal, resultatmalet, soliditetsmalet och den ekonomiska
kontrollen och styrningen. Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar &r ocksa éver 100 %.

Samtliga fyra 6vergripande mal for hallbar utveckling for helaret uppfylls.
Namndernas bidrag till maluppfyllelsen uppfylls delvis.

Den sammanfattande analysen visar en i allt vasentligt god ekonomisk hushallning, en bra kvalitet i
verksamheterna och en delvis god maluppfyllelse.

Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, som beskrivs ovan, r det sa kallade balanskravet
dar grundregeln &r att intédkterna ska vara storre an kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2020-12-31 ett
resultat p& plus 50,2 mnkr.. Om extraordindra poster och reavinster tas bort beraknas ett resultat vid arsskiftet om
plus 20,5 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat; Mnkr

Arets resultat 50,2
Reavinster fastigheter, netto -4,7
Reavinst forsaljning elverket -25,0
Forluster/Marknadsvarden placeringar 4,4
Aterforing Forluster/Marknadsvarden placeringar -4,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,5
Resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 20,5

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster/varde6kning fran pensionsmedelsforvaltningen Gver resultatet utan som en avsattning.
Realisationsforluster/vardeforandring for portfoljen uppgar till minus 4,4 mnkr. Dessa har bokforts som avsattning, konto 2283.
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 295,6 mnkr (299,2 mnkr). For att méta kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas bokférda
varde uppgick 2020-12-31 till 155,0 mnkr (159,4 mnkr). Marknadsvérden dr samma som bokforda varden fran
och med redovisningséret 2019 . Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvardet for
forvaltade pensionsmedel) uppgar till 140,7 mnkr (139,8 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998
enligt den s.k. blandmodellen dér pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 246,7 mnkr (250,2 mnkr).
Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstdende avsattning 49,0 mnkr avser bland annat pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan dessutom ses som
en generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet samt trygga en del av
ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for
pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer
antagna i kommunfullmaktige. Dessa riktlinjer har uppdaterats, i avsnitt 2.7 ”Ansvarsfulla placeringar” 2020-03-
01 826 dar kommunen strategi for hallbarhet utvecklas ytterligare och &r nu &nnu mer i linje med kommunens
och regionens mal kopplat till hallbarhet enligt Agenda 2030. Nedan féljer en redovisning av kommunens
pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner 2018 2019 2020
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 38,2 49,0 49,0
Avséttning, pensionsforpliktelser (exkl) loneskatt till och med 1997-12-31 455 53,9 49,5
Ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt till och med 1997-12-31 (exkl.ack.vinster) 209,4 196,3 197,2
Summa totala forpliktelser 293,1 299,2 295,7
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 151,1 159,4 155,0
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfort varde) 142,0 139,8 140,7
Realiserat resultat ,avkastning eller vardedkning aret, mnkr 10,9 8,4 -4,4
Aterlan i verksamheten 142,0 139,8 140,7

Vardeminskning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2020 har bokforts som avsattning av
pensionsmedel med minus 4,4 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men
kommunen anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 i
framtiden kommer belasta kommunens redovisning trots att den enligt gallande redovisningspraxis inte far
bokforas som skuld. Forandringen av marknadsvarden har bokforts pa samma sétt som realiserade vinster.

Kommunfullméaktiges finansiella mal
For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet 6ver tid krdvs en god och
stabil ekonomi. For att nd detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende finansiella mal i budget 2020.

1. Det arliga resultatet skall vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket
motsvarar cirka 15 mnkr.

Indikator:
Arets resultat, mnkr Utfall Utfall Mal Utfall Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2017 2018 2020 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen (%) 1,2 3,2 2,0 2,0 5,9
Vilket motsvarar ett arligt resultat enligt 8,9 25,6 15,0 16,2 50,2
resultatrdkningen om cirka 15 mnkr

Not: Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och méjliggor bland annat fortsatta satsningar och nyinvesteringar.

Resultatmalet om 15 mnkr uppnas under 2020. Utfallet ar inklusive jamforelsestorande post om 25 mnkr i
reavinst i samband med bolagisering av kommunen Elverk.
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2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel 6ver en
mandatperiod, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent.
Indikator:

Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Mal Utfall Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2017 2018 2020 2019 2020
Sjalvfinansieringsgrad, % per ar 51,1 68,0 100 26,7 119
Genomsnitt (mandatperiod 2019-2022) 26,7 72,8
Not: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019, medan utfall 2020 ar

ett genomsnitt av 2019 och 2020. Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet 4r 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt
okade finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna.

Malet att den skattefinansierade verksamhetens investeringar ska finansieras med egna medel under
mandatperioden beddms i nulaget inte uppnas. Sjélvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar per
2020 uppgar till 119 %. For helaret 2020 ha 94,6 mnkr generats i egna medel.

3. Soliditeten med pensionsférpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator:
Soliditet inklusive pensionsatagande for anstallda Utfall Utfall Mal Utfall Utfall
och fértroendevalda, % 2017 2018 2020 2019 2020
Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 35,1 32,3 30,0 28,3 31,1

Not: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala tillgangar. En
okad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hég soliditet innebar att bade
handlingsfriheten och férmagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar.

malet om att soliditeten inklusive pensionséatagandet inte far understiga 30 procent inklusive
pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 har uppnatts.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebar budget i balans och dels
att prognossékerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 1:
Budgetfoljsamhet, % Utfall Utfall Mal Utfall Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2017 2018 2020 2019 2020
Budgetfoljsamhet, % 1,3 0,3 0,0 -0,3 0,4

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndernas resultat (alternativt prognostiserade resultat) vid arets slut dividerat med dess
nettoomslutning.

Indikator 2:
Prognossakerhet, % Utfall Utfall Mal Utfall Utfall
Riktat till: Alla verksamheter 2017 2018 2020 2019 2020
Prognossakerhet, avvikelse % -0,2 0,3 +-1 1,2 1,0

Definition: Prognossakerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per
31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut. En 6kad kontroll och styrning innebér bl.a. en tidig indikation
om lagesbilden och en forbattrad framforhalining i att agera utifrén eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade.
Ett coachande och pedagogiskt forhallningssatt i syfte att 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en framgangsfaktor.

Mal 4 beddms i sin helhet vid arets slut. Malet involverar alla namnder. Indikator 2 kan ej métas forran vid érets
slut. Indikator 1 resulterade i en avvikelse om plus 0,4 % och indikator 2 i plus 1,0 %. Eftersom avvikelserna
ligger inom +/- 1 procent blir bedomningen for 2020 att malet nas och att kommunen agerar for att uppratthalla
en ekonomisk kontroll och styrning av verksamheten. Handlingsplaner uppréttades i samband med
delarsprognos i de namnder som hade underskott som inte var kopplade till Covid-19. Namndernas samlade
resultat blev 8,7 mnkr battre &n prognosen vid deléret da beddmningen var minus 5,6 mnkr. Mal 4 bedéms i
nulaget nas vid arets slut.
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Finansforvaltning

Finansforvaltningen har paverkats mycket innevarande &r. Statliga medel har tillforts och tva tillaggsbudgetar
har beslutats i KF. Nedan redovisas finansférvaltningens verksamhet 2020. Aldrecentrum — Mejeriet invigdes i
augusti och i nasta arsredovisning har verksamheten funnits i lite drygt 1 ar.

Finansférvaltningen redovisning av skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag Tidigare Ny budget Forandring Prognos Utfall

budget 2020 2020 2020 2020 2020
Skatteintakter 651,6 643,1 -8,5 643,1 637,7
Inkomstutjamning 144,0 148,0 4,0 148,0 148,0
Kostnadsutjamning -8,2 -2,5 57 -2,5 -2,5
Regleringsbidrag 15,6 14,6 -1,0 14,6 14,6
Utjamningsavgift LSS -4,6 -5,2 -0,6 -5,2 -5,2
Fastighetsavgift 31,2 314 0,2 31,4 31,5
Generella bidrag fran staten 2,5 30,9 28,5 30,9 29,3
Totalt 832,1 860,3 28,2 860,3 853,4

Skatter och generella statsbidrag &r 6,9 mkr lagre &n budget. De storre fordndringarna avser skatteintakterna som
paverkats negativt av Covid-19 och lagkonjunkturen. Kostnadsutjamningen har blivit battre, framst beroende pa
att den nya modellen for kostnadsutjamningen som sj6sattes av regeringen vid arsskiftet foll ut positivt for
kommunen med ungefar 8 mnkr. Likasa har en efterslapningseffekt for befolkningsutvecklingen tillfort
utjamningen 5,7 mnkr.

Staten har under varen i morkret av Corona-viruset tillfort generella statsbidrag i olika omgangar for att starka
upp dels kommunernas skatteintaktshortfall men ocksa minskade intakter i dvrigt och hégre kostnader. | nedan
diagram framgar olika generella statshidragsbeslut fran regeringen. Dessa summerar till 27,4 mnkr, vilket
framgdr i nedan tabell 6ver statligt stéd 2020 kopplat till Covid-19 i kommunen. | delarsrapporten per augusti
var prognosen 30,9 mnkr fran staten till finansférvaltningen. Den s.k. periodiseringsfonden for foretagare har
korrigerats ner fran 2,5 mnkr till slutlig utbetalning om 885 tkr i december. Denna post forklarar skillnaden i

utfall jamfort prognosen.

Statliga bidrag ”Corona” 2020 — férdelning per namnd

Typ av erséttning KS BUN SN KFN MoB TN Finans Totalt
fran staten (tkr) forv.

Séankta sociala avgifter (mars-juni) 636 636
Sjuklonekostnader (april-dec) 408 3727 3328 121 53 98 71735
Ers. Hyreskostnader 28 28
Halso- och sjukvérden (utb.nov-20) 12 076 12 076
Januariavtalet (utb. 20/3) 2399 2399
Regeringen (jan) utb. juli-20 4825 4825
Regeringen (april) utb.juli-20 14 475 14 475
Regeringen (maj) utb.juli-20 4136 4136
Regeringen (per. fond) utb.dec-20 885 885
S-bidrag, kris, samtalsstod dec-20 267 267
Totalt 408 | 3727 15671 121 53 126 27 356 47 462
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Not: Barn och utbildningsndamnden erhaller for 2021 (1 530 tkr) som utbetalas i februari och juli 2021. Socialnamnden erhaller ersattning for
hélso- och sjukvardsinsatser avseende december 2020 under 2021. 1 ovan 12 076 tkr for 2020 har uppbokning gjorts med 50 % av ansokta
medel for september — november 2020 av SN. Beviljade medel har i bokslutsarbetet ej meddelats kommunerna av Socialstyrelsen.
Socialngmnden kommer f& 5 mnkr i statligt stod for 6kad kvalitet inom aldreomsorgen under 2021.

Delar av de forstarkta finanserna har delats ut till ndmnderna under aret. En varandrings- och en
hostandringsbudget har beslutats i KF. De aterstdende medlen har fordelats till namnderna i budget 2021. | varas
uppgick tillaggsbudgeten till 8,0 mnkr (BUN kompenserades for befolkningsutveckling enligt kommunens
resursférdelningsmodell 7,3 mnkr, resterande 0,7 mnkr avsattes som en reserv). | hostandringsbudgeten tillfors
namnderna ytterligare 6,3 mnkr. D&r 2 mnkr tillfordes forsorjningsstdd och 1,3 mnkr &r riktade till
sysselsattningsframjande atgarder for malgrupper som &r langt frén arbetsmarknaden. Utover detta har satsningar
genomforts under sommarperioden sa att fler ungdomar fatt mojlighet till sommarjobb i kommunkoncernen.
Dartill har antalet ferieplatser blivit fler innevarande ar. Barn och utbildningsnamnden har erhallit ytterligare 2,3
mnkr for att dels kompensera verksamhetens nya forskolelokaler pa Slattens — och Avikens nya forskolor i
Vaggeryds centralort men ocksad med 0,7 mnkr i politisk satsning for lararassistenter. Tekniska namndens budget
tillfordes 0,5 mnkr for politisk verksamhet och socialndmnden fick 0,2 mnkr. Sammantaget har ungefar 14,3
mnkr tillforts ndmnderna i 6kade budgetmedel innevarande ar varav BUN erhallit 9,6 mnkr. Vissa delar av
aterstaende utrymme pa finansforvaltningen har anvants for oférutsedda handelser framst kopplat till fastigheter
sdsom sanering, rivningar och ersattningslokaler for de gymnasielokaler pa Fenix som inte kan anvandas i
nulaget (extern hyra och flyttkostnader m.m.). Sammantaget uppgar de fastighetsrelaterade kostnaderna till cirka
5 mnkr. Darutéver har politiska beslut om vardecheckar for att stodja den lokala handeln under varen finansierats
av finansforvaltningen med cirka 0,7 mnkr.
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Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansrékning. For att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Vaggeryds kommun anvands en speciell finansiell analysmodell som utgar fran fyra
viktiga finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
éver den finansiella utvecklingen. I denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingéende i syfte att
lasaren och beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens ekonomiska
situation. Modellen kallas RK-modellen och &r utvecklad av Kommunforskning i VVéstsverige (Kfi).
Kontrollperspektivet redovisas under finansiellt mal nr 4 (pa sidorna innan). Kommunens Elverk bolagiserades 1
januari 2020, vilket paverkar verksamhetens kostnader och verksamhetens intakter 2020. Inga resultat eller
balansposter finns for elverket i bokslut 2020 utom en reavinst pa 25 mkr och ett extra aktiedgartillskott pa 69,5
mkr.

Resultat

Har askadliggors resultatet i kommunen och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft ver intékterna och
kostnaderna under perioden. I detta avsnitt ingar dven investeringarna och dess finansiering.

Intdkter och kostnader, mnkr 2018 2019 2020 Forandring

2019-2020
Verksamhetens kostnader 1), 2) 994,6 1013 1005 -8
Verksamhetens intdkter 2) 227,7 223,6 202,2 -21,4
Skatteintakter 606,5 629,3 637,7 8,4
Kommunalekonomisk utjdamning 182,3 173,8 215,6 41,8
Finansnetto 3,8 2,8 0,0 -2,8

1) Inklusive pensioner och avskrivningar 2) Verksamhetens intakter 2020 och verksamhetens kostnader paverkas negativt av att Elverket

bolagiserats fr o m 2020. Elverkets intakter uppgick ungefar till 50 mnkr och kostnaderna till 43 mnkr.

Finansnettot forsamras i och med att lIanen och rantekostnaden ¢kat nagot jamfort med 2019.

Intdktsandel (%) 2018 2019 2020
Skatteintakter 58,7 % 61,0 % 60,3 %
Verksamhetens intakter 22,1% 21,7% 19,1 %
Kommunalekonomisk utj o gen.statsbidrag 17,7 % 16,9 % 20,4 %
Ovriga intakter (finansiella intakter) 1,5% 0,4 % 0,3%

I och med de statliga Corona relaterade stoden under éret har andelen ékat fran 16,9 till 20,4 % av Vaggeryds

verksamhetsfinansiering 2020.

Nettokostnadsutveckling, andel 2018 2019 2020
Nettokostnad/skatt och utjamning 97,2 % 98,3 % 94,1 %
Pensionerna/skatt och utjamning 5,6 % 5,5 % 5,1%
Avskrivningarna/skatt och utjamning 57% 5,6 % 52%
Nettokostnad/skatt och utjamning, snitt i riket 98,8 % 98,8 % I delar 21

Tabellen visar kommunens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna och den kommunalekonomiska
utjgmningen. Totalt anvande kommunen 94,1 procent av skatteintékterna och den kommunalekonomiska
utjamningen till verksamheterna for 2020. Att siffran ar s 1ag beror pé reavinsten om 25 mnkr for bolagisering
av Elverket som tidigare bedrevs i forvaltningsform.

Pensionerna ar en kostnad som pa sikt beraknas dka av pa grund av ett antal skél, dels som foljd av att pensioner
som &r intjdnade fore 1998 inte &r bokférda som kostnader vid intjanandet utan blir en kostnad vid
utbetalningstillfllet och dels beroende pa att fler medarbetare nar éver den grans som ger ratt till en
formansbestamd alderspension och slutligen beroende pé att den avgiftsbestimda delen om 4,5 % pé
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I6nesumman arligen 6kar med de arliga I6nerevisionerna. Kostnaderna kan ocksa 6ka om den s.k. ripsrantan
sjunker eller om aldersantagandet héjs i pensionsskuldsherakningen. Ripsrantan har varit ofériandrad under 2020.

Avskrivningarna ianspraktar ungefar 5,2 procent av skatt och utjamning. | takt med att de hoga planerade
investeringsplanerna startas upp, genomfors och avslutas (aktiveras som tillgangar i balansrakningen) kommer
avskrivningskostnader att 6ka och ta i ansprak en storre andel av skatt och utjamningen.

Arets resultat, mnkr och andeli % 2018 2019 2020
Arets resultat 25,6 16,2 50,2
Arets resultat/skatt och utjdmning 3,2% 2,0% 5,9 %
Arets resultat/skatt och utjdmning, snitt i riket 2,5% 3,2% | delar 21

Resultatet 2020 uppgick till plus 50,2 mnkr. Verksamheterna genererade ett positivt resultat mot budget pa 5,6
mnkr och finansforvaltningen ett 6verskott om 9,4 mnkr vid arets slut. Balanskravsresultatet uppgick till 20,5
mnkr.

Investeringsvolym 2018 2019 2020
Investeringsvolym, netto (mnkr) 165,3 299,7 121,4
Investeringsvolym/skatt och utjdamning % 21,0 % 34,8% 142 %
Investeringsvolym/skatt och utjdmning %, snitt i riket 13% | delar 21
Avskrivningar/nettoinvesteringar 19,8 % 14,8 % 40,1 %

Vaggeryds kommuns totala nettoinvesteringsvolym uppgick till 121,4 mnkr 2020. Om man inkluderar
exploateringsredovisningen var nettoutgiften 110,3 mnkr.

Den langfristiga upplaningen uppgick till 555 mnkr for kommunen vid arets slut, vilket ar 100 mnkr hogre an
foregaende ar. Skuldsattningsgraden exklusive pensionsskuld, minskar nagot under perioden och uppgar till 56,0
procent 2020. Kommunens investeringsplaner for 2021 och 2022 i genomsnitt innebar en niva i linje med
avskrivningsnivan.

Finansiering av investeringar 2018 2019 2020
Internt tillférda medel (mnkr) 70,9 61,5 94,5
varav arets resultat 25,6 16,2 50,2
varav avskrivningar 449 45,3 443
varav avsattningar och 6vriga posteri 0,4 0,0 0,0
kassaflodesanalys

Arets nettoinvesteringar (mnkr) 165,3 299,7 121,4
Sjélvfinansieringsgrad,% (skattefinansierat) 79,3 mkr 68,2 % 26,6 % 119,1 %

Not: I investeringsverksamheten ingar skattefinansierade investeringar, VA-investeringar och trygghetshoende.

Under 2020 har ytterligare 100 mnkr lanats upp av Kommuninvest. Den langfristiga upplaningen uppgar till 555
mnkr vid 2020 ars bokslut. Kommunen kan finansiera investeringar inklusive exploateringsverksamhet med
egna medel motsvarande ungefar 94,5 mnkr for 2020. Investeringsutgifterna sammantaget blev 121,4 mnkr vid
arets slut inklusive VA och exklusive exploateringsverksamhet. De skattefinansierade investeringarna uppgick
till 79,3 mnkr, vilket innebdr att sjalvfinansieringsgraden av dessa investeringar blev 119,1 % procent for 2020.
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Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell
styrka avses hur kénslig kommunen &r for forandringar, till exempel av en lagkonjunktur.

Soliditet 2019 2020
Soliditet 41,2 % 43,9 %
Snitt i Riket 43,0 % | deldr-21
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 28,3 % 31,1%

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan pé Iang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. | bokslutet for 2019 uppgick soliditeten till 41,2 % procent och for 2020 starks den
till 44,0 %. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 ar att betrakta som en skuld, som
ska betalas till anstallda som pensionsutbetalningar. Om denna vags in i skuldsidan uppgar soliditeten till 31,0
procent, vilket ar ndgot battre an foregdende ar. Kommunens soliditet ar ungefar lika med genomsnittet i riket.

Skulder och avsattningar, mnkr 2018 2019 2020
Kortfristiga skulder 325,2 310,7 182,6
Langfristiga skulder 211,2 477,4 583,0
Avsattningar 98,2 106,9 102,9
Summa skulder och avsattningar 634,6 895,1 868,5
Skuldsattningsgrad 50,9 % 58,8 % 56,1 %

Sammantaget ar for helaret 2020 den Iangfristiga skulden till 583 mnkr for kommunen, vilket ar en 6kning med
ungefar 106 mnkr jamfort bokslutet 2019. Langa lan har 6kat med 100 mnkr till 555 mnkr, vilket &r den
huvudsakliga forklaringen. Skuldsattningsgraden beriknas emellertid minska ngot under 2020 och uppgar till
56 procent 2020. Skulderna &r i svenska kronor, ingen valutarisk foreligger darmed. Krediterna ligger inom de
intervall for rantebindning och kapitalbindning som beslutats i kommunens riktlinjer for skuldférvaltning.

Skattesatser 2020 Vaggeryds kommun Jonkopings lan Riket
Kommunens skattesats 21,49 22,02 20,72
Regionens skattesats 11,76 11,76 11,56
Total skattesats 33,25 33,78 32,28

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella stallning ar vilken méjlighet kommunen har att
paverka sina inkomstkéllor. En 1&g kommunalskatt ger till exempel ett storre utrymme till en intaktsokning
genom att hdja kommunalskatt och tviartom. Den totala skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgick &r 2020 till
21,49 procent och tillsammans med regionens skattesats om 11,76 procent blir totalt 33,25 procent. En hdjning
av skattesatsen i regionen infér 2020 gjordes med 50 6re och fér kommunen skedde 2018 en hdjning med 30 ore.
Kommunens skattesats héjdes infor 2012 med 50 6re. Nettoeffekten blev emellertid endast 17 6re efter
kommunen skattevixlade med landstinget for kollektivtrafik med minus 33 6re. Ar 2013 gjordes skattevaxling
om plus 34 ore for dvertagande av hemsjukvard fran landstinget och 2014 omvant till landstinget for fardtjanst
med minus 15 dre. Dagens skattesats ar 32,75 vilket ar 1agre d&n genomsnittet i Jonkopings 1&n men hogre an
rikets genomsnitt.

Historik

e  Skatten hojs 2018 med 30 &re for att starka ekonomin.

e  Skattevaxling 2014 med -15 &re for landstingets dvertagande av fardtjansten

e Skattevaxling 2013 med + 34 6re fran landstinget for dvertagande till kommunen av hemsjukvard.
Kommunen har under ar 2012 hdjt sin utdebitering med 50 cre. Nettoeffekten var endast + 17 ore efter

e  Skattevixling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har under ar 2005 héjt sin
utdebitering med 50 6re Landstinget hjde under &r 2004 sin utdebitering med en krona.
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e  Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende dvertagande av vissa gymnasieprogram med 19
Ore.

e  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.
e Orsaken ar dvertagande av huvudmannaskap fér omsorger och séarskola samt psykiatrireformen.
e  Skattevixling skedde aven enligt Adelreformen 1992, dd den kommunala utdebiteringen hojdes med tva

kronor.
Skattekraft, procent av rikets 2018 2019 2020
Vaggeryds skattekraft 91,8 % 91,7 % 91,6 %

Vaggeryd kommuns skattekraft, det vill sdga genomsnittsinkomsten i Vaggeryd jamfort med
genomsnittsinkomsten i riket, uppgick 2020 till 91,6 procent. Nivan har varit stabil under de senaste aren. Mattet
ar en indikator som visar pa regionens ekonomiska utveckling. Mattet indikerar att Vaggeryds kommun foljer
den genomsnittliga utvecklingen i riket.

Budgetféljsamhet och prognosséakerhet

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet 2018 2019 2020
N@mndernas avvikelse mot budget, mnkr 2,1 9,9 3,1
Total omslutning ndmnderna, (netto), mnkr 761,3 784,1 820,7
Budgetféljsamhet, procent 0,3% -0,3% 0,4 %
Prognossakerhet, procent 0,3 % 1,2 1,0

Not: Budgetfoljsamheten méts som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossikerheten méts som (ndmndens
resultat vid arets slut minus ndmndens prognostiserade resultat vid delarsbokslut 2020-08-31) dividerat med namndens nettoomslutning vid arets slut.

Namndernas budgetféljsamhet vid arets slut blev 3,1 mnkr. Avvikelsen mot budget uppgar till 0,4 % och
prognossakerheten i procent till 1,0 %.

Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossikerhet

Namnder och Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos | Prognos
verksamheter, mnkr avvikelse avvik. (tkr) avvik.
(%) 31/8-20 (%)
Valndmnd 11 25 14 57 % 0| +56,0%
Revision 799 750 -49 T% 0 -0,9%
Overférmyndarverksamhet 1266 1100 -166 -15% 0| -13,1%
Kommunstyrelsen 71994 72744 750 1% 2680 | +4,8%
Raddningstjanst 12377 12238 -139 -1% 0 -1,1%
Teknisk verksamhet 31892 34248 2 356 7% -1100| +10,8%
Milj6 och byggnamnd 3882 5288 1406 27 % +400 25,9 %
Barn o utbildningsnamnd 414989 411923 -3066 -1% 0 -0,7 %
Kultur- och fritidsnamnd 30755 31316 561 2% 0 1,8%
Socialndmnd 252 744 254 167 1423 1% -2 200 1,4%
S:a lopande verksamhet 820709 823 800 3091 0,3 % -5580 1,0 %
Finansforvaltningen -845 945 -838 800 9434 4% +10 580 0,1%
Reavinst bolag. Elverk -25000 0 25000
Resultat 50235 15000 37525 +5 000

N&mndernas resultat summeras till 3,1 mnkr. Nettokostnaderna totalt i kommunen 6kade med 13,4 mnkr vilket motsvarar 1,7 procent jamfort
med 2019. Reavinst om 25 mnkr vid bolagisering av Elverket ingar i finansférvaltningens avvikelse mot budget. Om vi mater prognosen
exklusive reavinst vid delaret 31/8 om 20 mnkr med utfallet om 25,2 mnkr 13g vi 5,2 mnkr lagre an vad utfallet blev vid arets slut. Reavinster
for fastigheter netto om 4,7 mnkr bedomdes inte i T 2 prognosen. Kommunens budget har justerats tva gangar under aret pa grund av bland
annat Covid-19, en var- och en héstandringsbudget.
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Namndernas resultat summeras till plus 3,1 mnkr, deras helarsprognos var minus 5,6 mnkr vid
delarsrapporteringen per 31/8.

Valndmnd
Verksamheten aktiveras i samband med politiska val. Innevarande ar &r verksamheten i princip vilande.

Revision

Revisionen granskar férutom rékenskaperna i samband med rapporteringen till kommunfullméktige dven ett
antal verksamheter varje ar. Dessa rapporteras i sarskild ordning till kommunfullmaktige. Infor nasta ar har en
skrivelse inkommit till KF presidium om att fa en hojning av anslaget fran 0,75 mnkr till 0,8 mnkr, vilket ocksa
beslutades.

Overférmyndarnamnd

En budgetforstarkning har skett mellan redovisningsaren 2019 och 2020 med 0,3 mnkr for att komma tillratta
med en obalans som funnits under en langre tid vilket framst beror pé att antalet gode mén har dkat. Resultatet
blev ndgot samre an budget. Overférmyndarverksamhetens budget hojs med 0,3 mnkr till 1,4 mnkr fr o m 2021,
vilket innebdr att hela kostnaden av kansliet i Varnamo nu évertas av éverformyndarndmnden. Tidigare
delfinansierade verksamheten tillsammans med Socialnd&mnden .

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har manga olika verksamheter inom sitt ansvarsomrade. Resultatet blir 0,75 mnkr béttre
an budget dar verksamhetens intakter totalt blev 0,9 mnkr hogre &n budget och verksamhetens kostnader nagot
hogre (-0,1 mnkr).

KS ansvarar for forsorjningsstod och arbetsmarknadsfragor. Under aret forstarktes budgeten med 2 mnkr for
forsorjningsstod och 1,3 mnkr for arbetsmarknadsatgarder. Dar handlingsplanen ar igang fullt ut forst 2021,
vilket medforde att extra satsningen for feriepraktik och sommarjobb fér ungdomar om 0,9 mnkr inte tilldelades
medel utan genomfordes med resurser inom ramen. Programomradet lamnar 4nda ett dverskott om 2,6 mnkr
jamfort med budget. De sé kallade extratjansterna har foljt planeringen men avstannade nagot i slutet av aret.
Totalt 13 personer. Vélfardstjansterna enligt handlingsplanen planerades succesivt ka. Effekterna av Covid i
form av utglesning, avstannandet av handlaggning pa Arbetsférmedlingen samt att forvaltningarna i mindre
utstrackning varit beredda att ta emot placeringar har gjort att arbetet inte foljt planerad takt. Totalt har 6 nya
tjanster tillkommit under aret vilket innebar totalt 14. Omstandigheterna innebér att beredskapsarbete har ett
plusresultat med 2,1 mnkr.

Ekonomiskt bistand dverskrider budget med 1,5 mnkr, trots budgetforstarkning med 2 000 tkr. Dar bidragen
utgdér 1 mnkr och administration 0,5 mnkr.

Underskottet hérleds framst till att antalet drende har stigit patagligt. Arendedkningen forklaras av en pataglig
andel hushall som omfattas av etableringen dar flera blivit beréttigade till kompletterande forsérjningsstod men
ocksa flera som gar ur etableringen utan arbete. Bistandsbeloppet per hushall har 6kat succesivt under aren. Dels
beroende pa den arliga normékningen men framst beror det pa att fler hushall saknar andra forsorjningskéllor.

Okningen i borjan pé ret géllande antal hushall var i mars ménad 38 % jamfort med samma ménad 2019. P&
helar ar dock 6kningen mindre; totalt 16 % pa helaret.

Integration uppvisar ett underskott om 0,8 mnkr vilket beror pa att det numera bokfors kostnader for
forsorjningsstod pa programomrédet, vilket inte ar budgeterat. Sammantaget utfall for bidrag till enskilda ar 1,1
mkr. Det har ocksa varit osikra intakter fran Migrationsverket p& grund av att flyktingmottagningen har varit
stoppad under Corvid-19. Kommunen skulle under aret tagit emot 15 anvisningar men landade pa 6 individer pa
helret. Intakterna kommer darfor framst fran tidigare mottagning. Flertalet av dessa individer faller nu ur den
period da ersattningarna tillfaller kommunen men kostnaderna for dessa kvarstar, vilket skapar en ekonomisk
utmaning.

Naringslivsverksamheten har genomforts i linje med budget, minus 0,1 mnkr. Ny naringslivschef ar pa plats.

Samhallsutveckling redovisar ett dverskott pa 1,3 mnkr vilket framst beror pa lagre kép av plankonsulter samt
hogre intakter for tomtférséljning.
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Den politiska verksamheten 6versteg budget med 0,5 mnkr och kommunledningskontoret likasd med 0,9 mnkr.
Avvikelserna beror i huvudsak pa arvoden, lokalkostnader, forsakringspremier och personalrelaterade
omsténdigheter.

Réddningstjanst
Totalt redovisas en minus péa 0,1 mnkr. Det & omradet befolkningsskydd och krisberedskap som enligt plan

avviker med 169 tkr. Denna avvikelse finansieras arligen genom fonderade statliga medel.

Raddningstjanstomradet visar ett litet positivt resultat om 30 tkr for 2020. Verksamheten har lagre intakter an
budgeterat vilket férklaras av att tillsyns- samt utbildningsverksamheten endast skett i mycket begransad
omfattning pa grund av Covid-restriktioner. De sankta intdkterna har kunnat motas med lagre personalkostnader.

Teknisk ndmnd

Namnden redovisar ett dverskott om cirka 2,4 mnkr. De flesta programomradena ligger relativt nara sina
budgeterade nivaer. Programomréde “kommunala gator och vagar” avviker emellertid mer och ldmnar ett
dverskott om ungefar 2,4 mnkr. Tva storre poster ar vintervag insatser dar forhallandena varit gynnsamma 2020
(+1,4 mnkr mot budget) , likasa gatubelysningen, Iga energipriser, (+ 0,7 mnkr). Inom fastighetsverksamheten
har stora komponentbyten genomforts. Dessa reinvesteringsatgarder har aktiverats mot respektive
investeringsobjekt enligt god redovisningssed. Fastighetsverksamheten har varit tungt belastad under aret.

Miljé och byggndmnd

Namnden lamnar ett 6verskott vid arets slut om 1,4 mnkr. Verksamhetens intakter Gverstiger budget med néstan
1,4 mnkr medan kostnaderna sammantaget ar i balans. | driftsredovisningen framgar att namnden haft lagre
politiska kostnader (+0,3 mnkr), hogre intakter inom omrade samhallsbyggnad dar ett stort antal storre
byggnadslov genererat hogre intakter ar beraknat i budget (+0,5 mnkr). Slutligen inom milj6- och hélsoskydd har
ett dkat antal kontroller samt en vakan tjanst givit ett éverskott om (+0,6 mnkr).

Barn och utbildningsndmnd

Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft ett stort fokus pa att hoja skolresultaten, hantera pandemin och
att fa till larmiljoer inom saval skola som forskola. Budgetarbetet har utvecklats och BUN anser sig nu ha en
tydligare struktur och forbattrad modell for styrning dar mal, medel och kvalitet hianger ihop pa ett battre satt.
Trots detta gor namnden aterigen ett ekonomiskt underskott vilket framforallt beror pa hogre kostnader for
IKE/fristdende verksamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet &r nu val implementerat i organisationen och
verksamheten utvecklas utifrén detta system. Skolresultaten 6kade och ligger nu éver riksgenomsnittet for &k 9
vilket &r mycket gladjande. Kommunens tillvaxt stéller BUN infor fortsatta utmaningar dar lokalférsorjning ar
den allra storsta.

I namndens resultatrakning framgar att verksamhetens intikter understiger budget med (-0,6 mnkr) och att
verksamhetens kostnader 6verstiger budget med (-2,3 mnkr). Jamfort med ar 2019 ar intakterna 2,6 mnkr lagre
och kostnaderna 13,9 mnkr hogre 2020. Vissa intakter under 2020 &r temporéra sasom sjuklonekompensationen
fr o m april, dar BUN fétt 3,7 mnkr. Utan detta stod hade avvikelsen pa intaktssidan varit storre. Totalt redovisas
minus 3,1 mnkr for namnden 2020.

Programomrade 724 “Forskola” uppvisar ett positivt resultat om 3,3 mnkr. Erséttning frn staten for
sjuklénekostnader (Coronastdd) med 1,5 mnkr pa intaktssidan paverkar, da sjukfranvaron varit hog. Samtidigt
har vikariekostnaden varit 1ag. Personalkostnaderna sammantaget inom forskolan har varit lagre under aret
jamfort budget (+3,2 mnkr). Precis som inom grundskola och gymnasieskola har kdp av verksamhet (platser
inom barnomsorg hos annan utférare &n kommunen) haft en hogre kostnad &n budget. Nya lokaler har invigts
under aret for forskolan, vilket 6kat omsattningen.

Programomréde 641 ”Grundskola” redovisar minus 2,8 mnkr, dir intakter fran Skolverket och Migrationsverket
inte erhllits i nivd med budgeterad niva, likasa har fler elever valt andra utbildningsanordnare &n kommunens
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vilket medfort hdgre kostnader inom képt utbildning med 2,2 mnkr. Staten har kompenserat med 100 % for
sjuklénekostnader fr o m april vilket givit plus mot budget med 1,3 mnkr.

Programomrade 659 "Gymnasieskola” ldmnar ett negativt resultat om minus 4,4 mnkr. Légre intakter fran
Migrationsverket (-2,7 mnkr). Likasa kop av verksamhet (IKE) har 6verstigit budget med nastan 3,1 mnkr.
Verksamheten har del av aret bedrivits pa distans.

Programomrade 624 Skolskjutsar” har lagre kostnader d4n 2019 och samtidigt en budget i balans (+0,2 mnkr).
Ett omfattande arbete har genomforts under aret.

Kultur och fritidsndmnd

Aret som préaglats av pandemin har bade inverkat hammande p& maluppfyllelsen, samtidigt som det gjort att nya
arbetssatt har utformats och som bidragit till verksamhetsutveckling. For att stétta féreningslivet har
foreningsbhidrag betalats ut i paritet med foregdende ar. Under december beslutade dven namnden att tillskjuta
ytterligare riktat stod till de foreningar som lidit skada pa grund av pandemin. Inom de kommunala
verksamheterna har servicen i hog grad kunnat uppratthallas.

Resultat for 2020 uppgar till plus 0,6 mnkr. Pandemipaverkan har paverkat pa olika sétt, vissa verksamheter varit
stdngda, eller reducerade delar av aret medan andra kunnat genomforas, i vissa fall pa lite annorlunda vis.
Jamfort med ar 2019 &r intakterna 1,2 mnkr lagre och kostnaderna 1,0 mnkr hogre 2020. Vissa intakter under
2020 &r temporara sasom sjuklonekompensationen fr o m april, dar KFN fatt 0,1 mnkr. Namndens olika
programomréden har haft relativt smé avvikelser mot budget. De som inte upparbetat hela budgetramen under
aret har bland annat varit den politiska verksamheten (+0,2 mnkr), 6ppen ungdomsverksamhet (+0,2 mnkr),
biblioteksverksamheten (+0,2 mnkr).

Aven om biblioteken tvingats dra ner p& 6ppettider och under en kort period i december var helt stangda, har
bibliotekets medier under hela aret varit tillgangliga genom take away-service och utlamning av medier. Den
totala utlaningen av medier har dkat fran 52 965 (2019) till 53 882 utlan under 2020. Under 2020 har bibliotekets
utbud av digitala medier lyfts fram och marknadsforts, nagot som gett resultat. Nedladdning av film har okat
med 44 % och utldning av e-medier med 17 %. Antalet foljare pa Instagram har 6kat med hela 40 % och uppgar
till 506 personer. Dessa resultatet bedoms ha en positiv inverkan pa maluppfyllelsen.

Sim och sporthallsverksamheten (422) redovisar en negativ avvikelse som relateras till ett intiktshortfall pé cirka
0,4 mnkr pé& grund av pandemin. For att inte fa ett storre underskott har timanstallda tagits bort och
tillsvidareanstallda har fétt prioritera om samt ink6p har prioriterats hart. Med dessa insatser har drygt 80 % av
intdktsbortfallet kompenserats inom denna verksamhet.

Socialndmnden

Socialnamndens resultat pavisar en god maluppfyllelse och en budget i balans. Sammantaget visar genomforda
brukarundersokningar pa ett positivt resultat med nojda medborgare. Det finns ett antal underliggande
indikatorer att forbattra och arbeta vidare med i ndmnden, menar man i sin verksamhetsberattelse.

Ett positivt resultat om 1,4 mnkr for namnden som helhet redovisas. Aret har till stor del paverkats av
spridningen av coronaviruset och sjukdomen Covid-19. Socialférvaltningen har mot bakgrund av detta starkt
bemanning inom dldreomsorgen och flera olika atgarder har genomforts. Férandrade arbetstider, utokad
tjnstgoringsgrad for ordinarie personal, extra rekrytering samt utékning av chef i beredskap med anledning av
Covid-19. Tillika har viss verksamhet stallts in, t.ex. dagverksamhet for personer med demens, véxelvard,
traffpunktsverksamhet for dldre, motesplats. Utver detta s& har verksamhet som t.ex. daglig sysselsattning
genomforts i mindre omfattning.

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att fordela statshidrag till regioner och kommuner for

merkostnader som uppstatt under pandemin vid tva tillfallen under 2020. Syftet med statsbidraget ar att
ekonomiskt stddja regioners och kommuners verksamheter for merkostnader till féljd av sjukdomen Covid-19
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inom halso-och sjukvard och socialtjanst nar det galler omsorg om aldre personer och personer med
funktionsnedséattning. Den forsta omgangen gick ut den 31 augusti och Vaggeryds kommun ansokte om 11,7
mkr och fick 91,4% (10,7 mnkr). Den andra omgangen gick ut den 30 november och kommunen har ansékt om
2,8 mnkr. Socialstyrelsen beréknar att fatta beslut om bidrag i februari 2021 efter beredning av ansékningar som
kommit in senast den 30 november.

Den forhojda sjukfranvaron i socialforvaltningen under perioden april-december 2020 har kompenserats med
statliga medel 3,3 mkr, vilket bidrar till socialndmndens positiva resultat.

Verksamhetens intakter har en positiv avvikelse pa 21,1 mkr som Socialnamnden har erhallit genom flertalet
statshidrag bl.a. statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19, ersattningar fér sjuklénekostnader,
habiliteringsersattning, statshidrag for bemanning inom barn-och unga, statsbidrag for vald i nara relationer och
psykisk ohélsa samt statshidrag for 6kad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom.

Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 19,3 mkr vilket ar kopplat till merkostnader som uppstatt
under pandemin. Stora inkop av skyddsmaterial och skyddsutrustning har genomfdrts for att kunna undvika och
begransa smittspridningen inom aldre- och funktionshinderomsorgen. Socialfoérvaltningen har dven haft extra
kostnader inom individ- och familjeomsorgen, dock har dessa kostnader inte varit mojliga att &tersoka.

Under aret har stora och dyra anpassningar genomforts inom programmet bostadsanpassningsbidrag som har lett
till underskott pa 624 tkr. Antalet bostadsanpassningar har varit farre an féregdende ar, dock har de anpassningar
som bifallits varit dyrare.

Fler familjehems- och institutionsplaceringar pa barnsidan samt placeringar pa grund av missbruksproblem och
vald i néra relationer har lett till att programomradet Myndighet 6verskrider budget med 1 mkr.

Aldreomsorgen har haft dyra externa placeringar av aldre med missbruksproblem samt personer med kognitiv
svikt. Dock uppvisar dldreomsorgen ett positivt resultat pa grund av stdngda och neddragna verksamheter, t.ex.
har traffpunktsverksamheten varit stangd samt dagverksamhet for personer med demenssjukdom.
Aldreomsorgen &r det omrade som haft hogst sjukfrénvaro. Inom detta omréde har dven full kompensation for
sjukldner bidragit till det positiva resultatet.

Inom programomréade Halso- och sjukvard visar tekniska hjalpmedel pd underskott av 2,3 mkr. Detta kan
forklaras av att fler ska véardas i hemmet, s& kallad véardforskjutning. Totalt sett har programomradet endast ett
underskott pa 512 tkr, vilket forklaras av svarigheter i att rekrytera sjukskoterskor da detta ar ett bristyrke.

Inom programomrade Ovriga insatser LSS ryms daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn. Samtliga
verksamheter visar ett positivt resultat, vilket forklaras av minskade och forandrade verksamheter under
pandemin for att minska smittspridning.

Under aret har samtliga program med personal paverkats positivt ekonomiskt, men negativt
kompetensutvecklingsmassigt, da méjligheterna till kompetensutveckling kraftigt begransats av pandemin.
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Personalredovisning 2020

Syftet med personalredovisningen &r att ge en évergripande bild och en samlad beskrivning éver ett antal
personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera informationskallor som syftar till att ge
kunskap och forutsattningar for fortsatt arbete med trygg personalforsdrjning och stirka Vaggeryds kommuns
stallning som en attraktiv arbetsgivare.

Personalpolitik och personalfragor &r en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att framja
kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa varden for kommunens invanare. Konkurrensen om
arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga. Det handlar om att attrahera
nya medarbetare men ocksa att utveckla och behélla dagens medarbetare. Med en organisation i utveckling och
forandring ar det viktigt att starka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och ledarskap.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken
Vaggeryds kommun ska ha:

- Attraktiva och hélsoframjande arbetsplatser

- Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
- Engagerade medarbetare med ratt kompetens

- Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller mojlighet

Personalredovisningen ar uppdelad i tva delar, den forsta med uppféljning av mal inom personalpolitiken och
andra delen redovisning av 6vriga personalomraden.
Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran personalsystemet Visma. All statistik,

om inget annat anges galler manadsavlénad personal anstéllda enligt Allmanna bestammelser (AB). Statistiken
som redovisas i personalredovisningen avser forhéllandena som gallde vid mattillfalle den 21 december om inget
annat anges. | personalredovisningen skiljer vi pa anstalld och anstallningar. Med anstalld avses personer. En
och samma person kan ha tva anstéllningar i kommunen.

Forkortningar
e BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen
e  SOC- Socialforvaltningen
e  KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen
e KLK- Kommunledningskontoret
e TEK- Teknisk forvaltning
e  MoB- Miljé- och byggférvaltningen
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Uppfdljning av personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hdlsofrdmjande arbetsplatser.
Som indikator har arbetsgivaren valt att mata sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknarvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler &n 5 sjukfranvarodagar.

Friskndrvaro Mal 2020 Resultat 2020
0 sjukfranvarodagar 50 % 35%
1-5 sjukfranvarodagar 25% 18 %
Fler an 5 sjukfranvarodagar 25 % 47 %
Sjukfranvaro Mal 2020 Resultat 2020

52% 8,1%

Vi har under nagra ar haft en positiv nedgang av sjukfranvaron men 2020, ett ar déar pandemin Covid-19 slog till,
okade sjukfranvaron. De allmanna raden fran Folkhédlsomyndigheten innebar att alla skulle stanna hemma vid
minsta symptom. Karensdagen ersattes av forsikringskassan, lakarintyg kravdes fran dag 15/22. Statliga medel
har utbetalats for 6kande lonekostnader. For de stora forvaltningarna blev franvaron mycket kannbar.
Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid, darfor kan sjukfranvaron variera kraftigt
mellan aren i forvaltningar som har farre antal anstéllda (tekniska, miljé och bygg, kultur och
fritidsforvaltningen).

Sjukfranvaro per forvaltning
2016-2020

10
9
8
7
6
5
a
; hE Lk
O ‘
BUN KLK KoF MoB TEK SOC Totalt
m 2016 5,82 4,73 2,86 3,18 3,55 8,61 6,61
m 2017 5,61 4,49 2,03 1,67 3,99 8,86 6,48
2018 5,6 5,5 2,75 3,25 1,41 7,37 5,95
m 2019 6,22 5,83 5,15 4,22 1,02 7,26 6,32
m 2020 8,29 4,13 5,29 5,85 2,21 9,49 8,08

2016 m2017 = 2018 m2019 m2020

Vid analys av sjukfranvaron kan ses att den korta sjukfranvaron upp till 60 dagar 6kat av forklarliga skél, dven
den Ianga franvaron dver 60 dagar har 6kat nagot men ligger fortfarande forhallandevis lagt. Av totala
sjukfranvaron ar 26,5% Gver 60 dagar.

Vaggeryds kommun ligger i jamforelse med kommuner i lanet lagst géllande sjukfranvaro éver 60 dagar.
Sjukfranvaron skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. De stérre yrkesgrupperna, underskéterskor,
forskollarare samt medarbetare inom kostverksamhet har hogre sjukfranvaro i kommunen.
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2. Vi ska ha ett kommunikativt och ndarvarande ledarskap som skapar forutsdttningar for
goda resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-véardet ledarskap (HME=hallbart medarbetarengagemang)
som mats arligen genom medarbetarenkat. Ledarindex bestar av de tre fragorna: Min narmaste chef visar
uppskattning foér mina arbetsinsatser, Min ndrmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare, Min
narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar
stammer mycket daligt och 5 &r stimmer mycket bra. Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-100.
Resultatet for ledarskapsindex ar ett medelvarde av indexvardet pa de tre frdgorna. Resultatet hamtas fran
Kolada.

HME-ledarskap Mal 2020 Resultat 2020
82 81

Resultatet HME-ledarskap for 2020 ligger nara malvardet. Vaggeryds kommun ligger i det hogre spannet vid
jamfarelse med riket. Under aret har kommunens ledarutvecklingsprogram startats upp men fick delvis pausas
och senare fortsatt pé distans pa grund av pandemin. Programmet kommer att paga under 2021-2022. Malet med
ledarskapsprogrammet ar att de chefer som genomgatt programmet ska ha en férdjupad kunskap om vad det
innebdr att arbeta som chef och ledare, 6kad sjalvinsikt och koppling till kommunens mal, vision och
vérdegrund.

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med rdtt kompetens

Som indikator har arbetsgivaren valt att mita HME-vérdet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna: Mitt arbete kianns meningsfullt, Jag lar nytt
och utvecklas i mitt dagliga arbete, Jag ser fram emot att ga till arbetet. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1
ar stammer mycket daligt och 5 ar stimmer mycket bra. Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-
100. Resultatet for Motivationsindex ar ett medelvérde av indexvardet pa de tre fragorna. Resultatet hamtas fran
Kolada.

HME-Medarbetarskap Mal 2020 Resultat 2020
84 83

Resultatet for HME-medarbetarskap 2020 ar inte helt uppfyllt men ett mycket gott resultat med tanke pa att vi
mitt i en pandemi. Vaggeryd ligger i jamforelse, pa delad attonde bast i riket och pé& andra plats i lanet.
Jamforelserna mellan kommuner kan dock variera d& matningar inte sker arligen i alla kommuner.

4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstdllningar som norm eller mdéjlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att méta tjanstgéringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstalld personal med
manadslon. Inom vara tva stora forvaltningen &r den genomsnittliga tjanstgéringsgraden for SOC 78% och inom
BUN 98%, utan hansyn tagen till tjanstledigheter pa deltid.

Tjanstgoringsgrad Mal 2020 Resultat 2020
100% 94,1%
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Sysselsédttning

Tabellen avser sysselsattningsgrad uppdelat per kén och anstéliningsform.

Anstéllda tillsvidare Kvinnor Méan Totalt Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Heltid 61% 63 % 16% 17% 7% 80 %
75-99 % 17% 16 % 1% 1% 18% 17 %
<T74% 4% 3% 0,4% 0,15 % 5% 3%

Anstallda visstid Kvinnor Man Totalt Totalt

Heltid 36% 60 % 35% 15% 63% 75%
75-99 % 27% 18 % 1% 1% 25% 19 %
<74% 10% 4% 0% 2% 13% 6%

Tabellen visar bade dkningar och minskningar i tjanstgoringsgrad for bade tillsvidareanstalld och visstidsanstalld

personal mellan aren. Att fler arbetar mer &r en av strategierna for att 16sa rekryteringsbehoven till

valfardstjansterna. Under 2020 har projektledare och delar av arbetsgruppen for Heltidsprojektet ”Véigen mot
heltid” deltagit i flera néitverk, for omvérldsbevakning samt att dela erfarenheter med andra kommuner. Arbetet
kommer att fortsatta till 2024. | den senaste medarbetarenkaten &r det ett hundratal medarbetare som 6nskar en

hdgre tjanstgdéringsgrad.

Vi analys av aldersfordelningen i kommunens ar gruppen medarbetare som Gverstiger 60 ar hogre an gruppen
20-29 ar. For att sakra kompetensforsorjning och generationsvaxling ar det viktigt att VVaggeryds kommun

arbetar aktivt for att yngre generationer ges majlighet till heltidsanstélining.

Personalsammanstillning

2.1Tillsvidareanstdllda per forvaltning

Kvinnor Man 2020 2019 2018 2017
BUN 429 85 514 519 490 474
SOC 348 32 380 369 383 400
KoF 18 10 28 29 27 29
KLK 48 30 78 7 68 64
TEK 9 25 34 32 30 28
MoB 7 4 11 12 11 11
Totalt 859 196 1045 1038 1009 1006

2.2 Visstidsanstdllda per forvaltning

Kvinnor Man 2020 2019 2018 2017
BUN 85 24 109 138 140 154
SOC 41 14 54 40 45 45
KoF 4 5
KLK 12
TEK 3
MoB 0 2
Totalt 131 41 171 193 201 221
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2.3 Arsarbetare per forvaltning

TV VISSTID 2020 2019
BUN 503,6 98,65 602,25 633,7
soc 341,84 48,36 394,5 364,3
KoF 25,05 4,13 29,18 30,8
KLK 76,5 1,0 77,50 82,5
TEK 33,85 1,0 33,85 32,9
MoB 11 0 11 12,0
Tot 991,84 153,14 1144,23 1156,0

Barn- och utbildningsférvaltningen har minskat med ett 30-tal &rsarbetare utifran effektiviseringar i

verksamheten. Socialférvaltningen har 6kat med ca 30 arsarbetare mellan 2019 och 2020. Det beror till storsta
delen pd extra anstéllningar pa grund av pandemin och att det nyéppnade Mejeriet (SABO) startats under 2020.

45



Arsredovisning 2020

Miljoredovisning 2020

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och
den strategiska samhallsutvecklingen. Att arbeta med miljoprogrammet bidrar till Vaggeryds kommuns mal for
hallbar utveckling www.vaggeryd.se/www.agenda2030. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r ett
av verktygen for att ga fran ord till handling.

Vi har paborjat en stor del av atgarderna i miljoprogrammet men det &r fortfarande atgarder som inte ar
paborjade. Under miljoprogrammets sista genomforandear, 2021, behéver vi sikerstalla att si manga atgarder
som mojligt pabdrjas och genomfors.

Hant under 2020

I miljoprogrammet for 2018-2021 (beslutat av kommunfullméktige 2018-04-23) finns 71 mal inom 18 olika
malomraden. Kopplat till varje mal finns totalt 80 atgarder som ska genomfcras under perioden 2018-2021.
Under 2020 har 53 % av atgarderna genomforts eller genomférs kontinuerligt och 41 % har pébdrjats. Totalt ar
det 4 % som ej ar paborjade och 1 % som é&r installd.

Miljoarbetet i kommunen gér at ratt hall och vi tar hela tiden sma kliv framat. Nagra mal dar arbetet gar snabbt
framat som &r vérda att lyfta ar:

e Under 2020 har vi minskat kdrstrdckan med egen bil i tjansten med 40 % mellan 2019 och 2020. Hér
kan vi se en tydlig paverkan fran pandemin som satt stopp for en del av resandet. Mycket av resandet
med egen hil i tjansten har troligen ersatts av digitala méten. Utmaningen framéver blir att halla i det
goda beteendet att inte anvanda egen bil i tjansten utan att istallet fortsatta att ha digitala moten, resa
med kollektivtrafik till utbildningar och vid behov anvanda verksamhetens bilar.

e Under 2020 har utbyggnaden av solceller fortsatt och vi har gatt fran 9 till 16 solcellsanlaggningar
mellan 2019 och 2020. Produktionen av solcellsenergi har 6kat med 45 % mellan 2019 till 2020.

e Energieffektiviserande atgarder har genomforts av tekniska kontoret dar belysningen har bytts till LED-
lampor i Skillingaryds samhélle. De forsta kalkylerna visar att en energibesparing pa ca 60 % har gjort
bara genom att byta lampor.

Atgirdsuppfoljning av det reviderade miljoprogrammet (2018-2021)

Status (antal) 2018 2019 2020
Genomforda 20 32 42
Paborjade 44 41 33
Ej paborjade 16 4 4
Installda - 1 1

Tabell 1: Atgirderna i det reviderade miljdprogrammets genomférandegrad (antal).

Status (%) 2018 2019 2020
Genomfdrda 25 41 53
Paborjade 55 52,5 41
Ej paborjade 20 5,5 5
Installda - 1

Tabell 2: Atgérderna i det reviderade miljéprogrammets genomférandegrad (procent).
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Det fortsatta miljoarbetet

I vart fortsatta miljoarbete ska vi ta tillvara pa det framgangsrika arbete som bedrivs i véra olika verksamheter
och dra nytta av de projekt som lyckas. Det finns mal som vi inte har arbetat mot i tillrdcklig omfattning vilka ser
ut att bli svara att na. Vi behover fokusera extra tid och resurser till dessa mal. Prognosen ér att vi efter 2021 har
98 % av atgarderna pabdrjade eller genomforda.

e Vi behover fortsatta omstallningen till en fossilfri fordonsflotta. Vi har inte natt vart uppsatta mal till
2020 men vi maste fortsatta fokusera pa att bli fossilfria inom transportsektorn till 2030. Detta innebar
att vi dven behover byta ut vara latta lastbilar till fossilfria fordon samt minska antalet fordon i var
fordonsflotta. Idag har vi manga bilar som kér fa mil.

e Vi behover fortsatta att fokusera pa att bygga sa energisnalt som méjligt och stélla krav pa
energieffektivitet i upphandlingarna av vara byggnader. Dértill behover vi fortsatta att
energieffektivisera vart befintliga fastighetsbestand.

e Andelen som reser med kollektivtrafik har minskat stort under 2020. Detta beror pa de restriktioner som
finns under pagaende pandemin. Det blir en utmaning att fa fler att borja resa kollektivt efter att
pandemin &r dver, vilket ar en nodvandig omstallning for att vi ska klara vara klimatmal.

e  Kommunen behover ta ett samlat grepp kring hur vi ska skéta och bevara vara tatortsnira skogar och
grénomraden for att sakerstalla den biologiska mangfalden och méjlighet till rekreation och friluftsliv.

Prognosen &r att vi efter 2021 har 98 % av atgarderna pabdrjade eller genomforda. Under 2021 har arbetet med
att ta fram ett miljéprogram for 2022-2025 paborjats.
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Uppfoljning av intern kontroll 2020

Enligt kommunallag, Vaggeryds kommuns reglemente for intern kontroll samt ndmnders ansvar enligt
reglementen, ska samtliga ndmnder ansvara for en god intern kontroll for sin verksamhet.

Namndernas fullstandiga uppfoéljningar hanteras av varje ndmnd och delges kommunstyrelsen som ska félja upp
att alla ndmnder genomfort en internkontroll.

I arsredovisningen aterges de vasentligaste kontrollmomenten och uppféljningen av dessa.

De vasentligaste Covid- Ej Godkand Godkéand, | Kvarstar Ytterligare Totalt
internkontrollpunkterna 19 genomfort avslutas till nasta kontroll

2020 per namnd ar krévs

Barn- och utbildningsnéamnd 1 22 23
Kultur- och fritidsnamnd 1 3 4
Kommunstyrelsen 2 5

Kommunstyrelsen - 2 2
Raddningsnamnd

Miljé- och byggnamnd 1 1 2
Socialndmnd 1 3 5 9
Teknisk namnd 2 2
Totalt 1 1 23 3 12 9 49

Samtliga némnder har gjort en uppféljning av sin interna kontroll 2020.
Ingen kontrollpunkt visar ej godkand, daremot kvarstar ett antal punkter av olika orsaker till nasta ar. Vissa
punkter for att de anses mycket viktiga, andra for att man aterfunnit utvecklingsomraden.

Det finns ocksa punkter som kvarstar till nasta ar for att det inte kunnat genomféras 2020 med anledning av
Covid-19. Det handlar exempelvis om att uppratta rutin for systematerstallning.

Covid-19 har dven paverkat ett kontrollmoment sa pass mycket att det inte ar jamforbart mellan ar, det handlar
om elevnérvaro.

Ett moment har paverkats positivt och det handlar om otillracklig information vid beredskap som infér 2020
identifierades som risk. Denna punkt avskrivs da detta omrade under 2020 utvecklats mycket till foljd av
pandemin och inte langre anses vara en risk.
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De visentligaste interna kontrollmomenten 2020 med utvirdering

Ndamnd | Kontrollmoment Ansvarig chef Utvérdering 2020

KS Hantering av personuppgifter Kanslichef Kvarstar till nasta ar

KS Rutin for hantering av avtal, bevakning av fornyelse/avslut av | Kanslichef Godkand, avslutas
avtal.

KS Posthantering och hantering av REK-brev Kanslichef Kvarstar till nasta ar

KS Skapande av rutin kring intern och extern fakturering. Arbetsmarknads-enhetschef | Godkénd, avslutas
Arbetsledare daterar, numrerar, och ID-satter
fakturaunderlaget. (AME)

KS Elektronisk Handel , fran bestallning till faktura Ekonomichef Kvarstar till nasta ar

KS Uppréattande av rutin kring aterstéllning av system IT-chef Kvarstar till nasta ar

KS Arlig arbetsmiljskontroll enligt rutin Personalchef Kvarstar till ndsta ar

RN Forelaggande vid tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor Stf. Rdddningschef Kvarstar till ndsta ar

RN Medicinsk status for utryckningspersonal Raddningschef Kvarstar till nasta ar

N Sakert driftsystem VA (vatten och avlopp) Teknisk chef Kvarstar till nasta ar

TN Sékert driftsystem fastighet. Teknisk chef Kvarstar till ndsta ar

MBN Tydlighet. Stickprov pa 5 rutiner Forvaltningschef Godkand, avslutas

MBN Sdkerstalla handlaggning enligt rutiner. Stickprov pa 5 rutiner | Férvaltningschef Ytterligare kontroll krdvs

BUN EKONOMI:Ekonomiskt utfall Forvaltningsekonom Godkand

BUN EKONOMI:Kostnad per enhet (och barn) Forvaltningschef Godkand

BUN EKONOMI:Organisatoriska nyckeltal Forvaltningschef Godkand

BUN ELEVER:Antal barn/elever i verksamheten Forvaltningschef Godkand

BUN ELEVER:Narvaro (barn/elever/studerande) Verksamhetschef Covid-19

BUN ELEVER:Barngrupp, barn/avd i férskolan Forvaltningschef Godkand

BUN ELEVER:Skolenkaten Utvecklingschef Godkand

BUN ELEVER:Trygghetsenkat Utvecklingschef Godkand

BUN ELEVER:Antagning/s6kande gymnasiet Verksamhetschef Godkand

BUN VARDNADSHAVARE:F6rskoleenkaten (VH) Utvecklingschef Godkénd

BUN VARDNADSHAVARE:Skolskjutsundersékning Utvecklingschef Godkand

BUN VARDNADSHAVARE:Skolenkéten Utvecklingschef Godkand

BUN PERSONAL:Sjukfranvaro Forvaltningschef Godkand

BUN PERSONAL:Andel legitimerade larare Forvaltningschef Godkand

BUN PERSONAL:Personaltathet Forvaltningschef Godkand

BUN PERSONAL:Personalsammansattning (férskolan) Verksamhetschef Godkand

BUN PERSONAL:Personalenkét Utvecklingschef Godkand

BUN PERSONAL:Medarbetarenkat Verksamhetschef Godkand

BUN PERSONAL:Arbetsmiljérapport Verksamhetschef Godkand

BUN STUDIERESULTAT:Slutbetyg ak 9 Verksamhetschef Godkand

BUN STUDIERESULTAT:Examensresultat gymnasiet Verksamhetschef Godkand

BUN STUDIERESULTAT:Terminsbetyg Verksamhetschef Godkand

BUN STUDIERESULTAT:Kartlaggning F-klass Verksamhetschef Godkand

KFN Bibliotek - Hantering av betalkort och rutiner fér kvitton Bibliotekschef Godkand

KFN Kulturskolan - Elevavgifter, uppfoljning av att faststallda Forvaltningschef Ytterligare kontroll kravs
deltagaravgifter tillampas

KFN Sporthallar - Hyror, uppféljning av att faststallda Forvaltningschef Ytterligare kontroll kravs
hyresavgifter foljs

KFN Foreningsbidrag - uppféljning av att utbetalda bidrag Forvaltningschef Ytterligare kontroll kravs
stdmmer med gallande bidragsnormer

SN Dokumentation (genomférandeplan och social journal) Stabschef Ytterligare kontroll kravs

SN Otillbérlig dtkomst/intréng i datasystem (MC AHO) Stabschef Ytterligare kontroll kravs

SN Otillborlig dtkomst/intrang i datasystem (MC IFO) Stabschef Ytterligare kontroll kravs

SN Lagfoljsamhet utredningstid SoL BoU Stabschef Ytterligare kontroll kravs

SN Icke fungerande 6verfallslarm Stabschef Kvarstar till nasta ar

SN Foljsamhet basala hygienrutiner Stabschef Kvarstar till nasta ar

SN Otillracklig information vid beredskap Stabschef Ej genomfort

SN Avsaknad/inaktuell [dkemedelsdelegering Stabschef Kvarstar till ndsta ar

SN Uppféljning beslut SoL/LSS Stabschef Ytterligare kontroll krévs
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Uppfoljning av verksamhet som drivs av privata utférare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand om varden
av en kommunal angeldgenhet. En juridisk person &r ett aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk eller ideell
forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa foreningar kan vara privata utforare. En
privat utforare &r en privat aktor utan kommunalt d&gande. Ett hel- eller delagt kommunalt bolag &r inte att
betrakta som privata utforare.

Formellt éverldmnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig
upphandling(LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjénster (LUF)
eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) infors samt att avtal tecknas med de privata
utforarna.

Fullméktige antog i maj 2017 ett program for uppféljning och insyn av kommunal verksamhet som utfors av
privata utférare. Tilldampningsanvisningar till programmet for privata utforare av kommunal verksamhet
revideras under 2021, i syfte att vidareutveckla rutiner.

Vaggeryds kommun anlitar privata utforare i flera av kommunens verksamheter. Nedan féljer nagra exempel pa
privata utférare och uppféljning:

Sotning - Avtalet foljs kontinuerligt upp genom att synpunkterna formedlas till samordnare for
skorstenfejartjanstavtal som i sin tur kontaktar den kontrakterade brandskyddskontrollanten/sotaren.
Regelbundna avstamningsmoten sker med brandskyddskontrollant/sotare for att sékerstélla en fungerande
verksamhet. Vissa avvikelser har férekommit med dverlag har brandskyddskontrollant/sotare levererat tjénster
enligt avtal under 2020.

Stadentreprenader - Kontinuerlig uppfoljning i form av oanmélda platsbesok, entreprendrer delger kommunen
egna kvalitetskontroller varje manad, driftméten med entreprendrer genomfors kvartalsvis samt arsvis halls
avtalsmote. Lopande kontakt under hela avtalsperioden.

Fastighetsskotsel —inre och yttre - Avtalsuppféljning sker genom kontroll och rimlighetsbedémning av fakturor
samt genom stickprovskontroller. Uppféljning av avtalen genomfors manadsvis i samband med driftméten och
dagligen genom I6pande kontakt med entreprendren.

Skolskjuts - Minst en gang per ar genomfors uppfoljningsmote med entreprendren. Dar redovisas synpunkter
och ges forbattringsforslag. Uppféljning av avtalen genomfors &ven via I6pande kontakter med entreprendren.

Belaggning - Startmaéte i borjan av sasongen. Darefter sker 16pande byggmote med 1-2 méanaders intervaller
samt lépande kontroller under sasongen. Garantibesiktning av objekt sker vid slutet av aret.

Sndrojning och halkbekdmpning - Under ordinarie arbetstid utfor kommunen kontroll av snédjup/véaglag och
gor en bedémning av lampliga atgarder samt ringer avtalad entreprendr. Efter arbetstid kontrollen och atgérder
utfors av entreprendren utifran i forvag bestamda kriterier. Entreprendren delger kommunen
atgardslistor/dagbok. Avstamningsmaten halls bade infér och efter sdsong. Kontinuerlig dialog med
entreprendren sker lopande under hela éret.

Hemtjansten- bedrivs i egen regi och det var under 2020 ett féretag som auktoriserat enligt LOV. Under
2020/pandemidret- har man inte gjort uppféljning. Utforande reglerad av statliga myndigheter, exempelvis
personlig assistans, foljs inte upp inom ramen for detta program.

Forutom ovannamnda utforare anlitar kommunen privata utférare dven inom andra omraden. Anledningen kan
vara antigen brist pa kompetens eller kapacitet. En liten kommun har ibland sma méjligheter att uppratthalla
specialistkompetens inom alla omraden som kommunen ar alagd att hantera. Det kan rora sig om experter och
konsulter som anlitas for specifika projekt eller uppdrag. Ibland behdver verksamheten dven tillfélligt forstarkas
for att klara av behoven.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Riskanalysen ar mycket viktig, risker som besannas kan leda till stora pafrestningar i en kommun och i den
kommunala verksamheten. Risker handlar framforallt om negativa utfall jamfort vad som foérvéantats. | tabellen
nedan sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Riskanalys
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
Omvairldsrisk
Lagkonjunktur Paverkar kostnader och intakter. Budgetprocess skapa en Krav pa finansiell stabilitet i

Konjunkturkénsliga foretag och
kommunen utmanas.

beredskap for 1&g konjunktur.

kommunen for att kunna hantera
nedgangar i ekonomin.

Internationell politisk risk

Internationella konflikter som far
effekter pa tillvixt och stabilitet.

Budgetprocessen skapa en
beredskap for ovantade utfall

Beredskap, planer hantering av
ovantade situationer.

Statlig styrning

Sena politiska beslut samt nya
forutsattningar forsvarar den
kommunala planeringen.

Hela kommunen

Beredskap, planer hantering av
ovantade situationer, viss buffert bor
finnas centralt.

Demografisk utmaning

Okat tryck p& den kommunala
verksamheten

Hela kommunala koncernen

Medvetna satsningar pa att 6ka
effektiviteten i kommunkoncernen i
syfte att fa resurserna att récka.

Pandemin Pandemin blir mer utdragen &n Paverkar hela samhallet brett | Krisledningsgrupp och stab.
berdknat. Konsekvenser i pé flera olika stt. Sékerhetsgrupp. Ledningsgruppen.
organisationen p& mal, medel och
kvalitet. Tappar langsiktighet. En
verksamhetsskuld kan uppsta.

Verksamhetsrisk

Lokalférsorjning

Eftersatt underhall kan leda till
brister i arbetsmiljo och akuta
atgarder i vara verksamheter
vilket paverkar kvalitet och
resultat. Tillvaxten staller krav pa
mer verksamhetsyta.

Tekniska ndmnden.
Fokusgrupp: Lokalgruppen i
forvaltningen.
Budgetberedning.

Okad tillsyn av anlaggningar. Ta fram
underhallsplaner. Lokalférsorjnings-
plan. Ta fram battre helhetsbild av
lokalbehov som &kar forutsattningar
for att ta beslut om investerings-
prioriteringar. Lokalbehov behéver
utga ifrén helhetssyn och
professionella bedémningar samt om
mojligt vara i linje med kommunens
formaga.

Ekonomisk och kvalitativ
héllbarhet for snabb
befolkningstillvéxt

Ambitionsnivan och tempo i
politisk vilja och mélstyrning som
befolkningstillvéxt (tempo i
exploatering) leder till utdkade
verksamhetsbehov (budgetbehov i
investering, driftverksamhet)

Hela kommunala koncernen

Politiska organisationen

Kommunicera en korrekt
bild internt och externt

En felaktig, dverdriven
kommunikation kan leda till att
attraktionskraften fér kommunen
forsamras. Den upplevda bilden
av kommunen forsvagas.

Politisk ledning och
forvaltningens
ledningsgrupper och chefer.

Ledningsgruppens handlingsplan
Faktamassiga uttalanden
Kommunikationsstod.

Vi 4r alla goda ambassaddérer for var
kommun.

Finansiell risk

Ranterisk

Hdég skuldsattning, betydande
kostnadseffekter vid tkad
rantekanslighet

Den kommunala koncernen

Tak for skuldsattning per invanare
Riktlinje framtagen och beslutad
Investeringsnivaer

Finansieringsrisk

Storre andel forfallna 1an an plan
samt problem med refinansiering

Den kommunala koncernen

Hallbar investeringsplan, riktlinje
skuldférvaltning med regler for
kapital- och réntebindning

Not: Kompetensforsorjning bedéms inte de narmsta &ren ha hog risk i kommunen.
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Omvarldsrisker

En risk for kommuner &r att locka till sig arbetskraft for att forsorja de for kommunen viktiga foretagen. En
anledning kan vara brist pa attraktiva bostadsomraden eller bostadsmarknaden generellt. | nulaget finns intresse
for etableringar av flerbostadshus, smahustomter och industritomter. Kommunen &r ocksd medveten om och har
planer pa nya bostadsomraden. Samtidigt maste ett 6kat bostadsbyggande och befolkningsutvecklingsmal végas
mot andra risker utifran ett hallbarhetsperspektiv. Det ar viktigt att kommunen kontrollerar for tempot i
forhallande till de ekonomiska muskler som finns sé att den ekonomiska hallbarheten éver tid bibehalls.
pafoljden kan bli att skuldsattningsgraden okar kraftigt och soliditeten sjunker fort. En onormalt hog skuldniva
exponerar oss for de finansiella riskerna som beskrivs nedan.

Vaggeryds kommun ar relativt kanslig for konjunkturnedgangar. En nedgang i konjunkturen far snabbt effekter i
antalet varsel som i nasta steg kan resultatera i en okad arbetsloshet som kan ga relativt fort. Nar pandemin kom
under varen 2020 Gkade arbetslsheten och inte minst ungdomsarbetslosheten forhallandevis snabbt.

Den politiska formagan bade pa riksplanet och lokalt att fatta nddvandiga beslut for att pa sa satt skapa
forutsattningar for tjanstepersonerna att planera en effektiv och andamalsenlig verksamhet blir allt viktigare
framdver nér fler och fler utmaningar vantas for kommunerna i Sverige.

Verksamhetsrisker

Befolkningen i kommunen paverkas av nybyggnationen och har de senaste aren 6kat kraftigt, vilket successivt
stéllt krav pa den kommunala férmagan att ta emot fler barn och elever inom utbildningsverksamheten.
Lokalforsorjningen har i ljuset av tillvéxten blivit en utmaning. Prognosen pekar mot en fortsatt 6kning i antalet
invanare framéver béade i riket och i var kommun. Férutom ékningen totalt kommer kommunen och riket ocksa
successivt bli fler aldre i forhallande med idag, vilket kommer stalla krav pa nya sétt att arbeta, ny teknik osv.
Kommunen har en styrka i och goda forutsattningar for effektiv hemtjanst genom det stora antalet
trygghetsboenden som dver tid byggts.

Aldrande anlaggningar och byggnader ékar i landets kommuner, s& ocksé i Vaggeryd. Det medfér 6kad risk for
att underhall och investeringar maste tidigarelaggas i forhallande till befintliga underhalls- och
investeringsplaner. Tidigarelagda utgifter leder till 6kat lanebehov, med foljd att den kommunala koncernens
resultatrakning, och dven kommunens, kommer att belastas med 6kade réntekostnader. Kommunen har inte
nagot tydlig underhallsplan for fastigheter i nulaget, vilket varit efterfragat under en lang period. Fran och med
2021 flyttas reinvesteringsatgarder fran drift till ett investeringsanslag. Detta medfor en storre mojlighet att
forandra nivan utifran behov mellan enskilda ar jamfort med nar denna resurs ingick i internhyressystemet.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter framéver. De narmsta aren ar
risken lagre, men vissa personalgrupper kommer Gver tid att vara svarrekryterade. Vaggeryds kommun har inte
en hog niva pa pensionsavgangar, men om grannkommunerna far utmaningar kan den interna konkurrensen
hérdna kommunerna emellan. Detta kommer stilla krav pd kommunens férmaga att vara en attraktiv arbetsplats,
att man erbjuder friskvardssatsningar, en bra arbetsmiljo, men ocksa pa omstéllningsférmagan, och nyttjande av
nya tekniska losningar. Kommunen har skapat en fokusgrupp “attraktiv arbetsplats”.
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Finansiella risker

Kanslighetsanalys 2018 2019 2020
Loneférandring med 1 procent 5,9 6,0 6,0
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 10,1 10,2 10,1
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,3 1,1 1,2
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 0,7 0,6 0,8
Kommunalekonomisk utjamning 1 procent 1,7 1,8 2,1
Forandrad utdebitering med 1 kr 28,5 30,0 30,3
10 heltidstjanster (genomsnittslon) 4.7 4.8 49
Forandring av finansiella placeringar med 10 % (mnkr) 15,3 15,9 15,5

Kanslighetsanalysen ger en bild 6ver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Forsorjningsstodet
borjade 6ka i slutet pa 2019 i morkret av den lagkonjunktur som successivt gav sig till kanna i Sverige och

Vaggeryd. | samband med att Corona blommade ut under véaren 2020 och restriktioner vidtogs i vérlden och i
Sverige paverkades forsérjningsstodet kraftigt. En tillaggsbudget om 2 mnkr har beslutats. Resultatet for 2020

landade pa en avvikelse mot ny budget med 1,5 mnkr varav personaldelen bar 0,5 mnkr i underskott. |
kommunstyrelsen verksamhetsberattelse beskrivs laget kring arbetsmarknaden och forsoérjningsstdd.
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Forvantad utveckling

Omvirldsdel

Befolkningsprognos

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i januari varje ar. Nedan redovisas dels den prognos
som varit utgangspunkten under 2020 och dels den nya prognosen (2021). Vaggeryds befolkningsprognos
2020 — 2030.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2008-2030
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I nedan tabell framgar planeringsmodellen, prognos 2021 - 2030.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsprognos "Prognos 2021” 14 265 14530 14748 14 964 15179 15391 15603
Arlig férandring (antal) 285 265 218 216 214 213 211
Arlig forandring (%) 2,0% 1,9% 1,5% 1,5% 1,4 % 1,4% 1,4%
2026 2027 2028 2029 2030
Befolkningsprognos "Prognos 2020” 15812 16 022 16 227 16428 16 629
Arlig férandring (antal) 210 210 205 201 201
Arlig forandring (%) 1,3% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2%

Kalla: Vaggeryds kommun

Kommunens prognos for 2021 och fram till 2030 indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran
2020-12-31 med ungefar 1 073 invanare fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mdjlig utveckling,
och finns med i planeringen av kommunens verksamhet. Mellan 2020 och 2030 ar ékningen 2 099 invanare.
Denna befolkningsutveckling forutsatter att kommunen kan méta upp med en samhallsutveckling som
bland annat innefattar fler bostader. Befolkningsutvecklingen &r delvis utbudsstyrd.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2021
Forsorjningskvoten beraknas genom att dividera antalet invanare i aldern (0-19 aringar + 65 ar och aldre) med
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antalet (20-64 aringar). Mattet antar att aldersgruppen 0-19 &r och 65 ar och &ldre efterfragar kommunala tjanster
i stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 aringarna ar i sysselsattning och pa sa satt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju hdgre kvoten &r desto hdgre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala valfardssystemet. | nedan bild framgar kommunens utmaning
kommande &r — dels utifrn kostnadssidan, dir den demografiska utvecklingen forvantas dka efterfragan av
kommunal service och dels utifrdn intaktssidan (skatteunderlagets utveckling) men ocksa utifran statens
utjamningssystem som starkt paverkas av kommunens utveckling i demografin relativt rikets utveckling.

Diagrammet visar forsorjningskvot, Vaggeryds kommun 2014 — 2019 samt prognos 2020 - 2030

Forsorjningskvot
Vaggeryds kommun

M Prognos 2020 M Prognos 2021 m SCB Prognos
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0,880

0,860
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0,820
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0,780
0,760
0,7

0,720
0,700

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,866 0,870 0,863 0,864

Farsériningskvot (Antal 20-64 ar / Totalt antal)

&

mPrognos2020 0,835 0,851 0,857 0,870 0,874 0,868 0,859 0,861
mPrognos2021 0,835 0,815 0,818 0,855 0,858 0,855 0,858 0,851 0,842 0,845 0,844 0,841
m5C8 Prognos 0,835 0,842 0,843 0,848 0,851 0,854 0,858 0,855 0,853 0,859 0,864 0,864
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Nedan bild visar férandringen i olika aldersgrupper mellan 2020 till 2030. Bilden ar viktig eftersom grupperna 1-
19 &r och framforallt 80 &r och aldre efterfragar kommunal service i hdg utstrackning. Som framgar i bilden
forvantas bland annat gruppen 80 &r och é&ldre 6ka med omkring 56 procent under 10-arsperioden.

Befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun utifran utfall 2020 och prognos 2030 — valda aldersgrupper

Forandring 2020 till 2030 Vaggeryds kommun
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Omvarldsbevakning

I slutet pa 2020 och borjan pa 2021 bedéms konjunkturen starkas i Sverige 2021. En svag aterhamtning beraknas
ske i borjan pa 2021, likt den svaga utveckling som préaglade avslutningen av 2020. Savéal BNP som
sysselsattningen antas dock fa béttre fart under andra halvan av 2021. Avgorande for utvecklingen blir
naturligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram och restriktioner fortléper varlden éver.
Prognossakerheten beddms énnu vara hdgre dn normalt, d&ven om det vérsta av pandemin torde ligga bakom oss
menar SKR. Mycket ser nu saledes ut att stabiliseras, saval i Sverige som i omvérlden, jamfort med den
dramatiska konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj 2020 da pandemins inverkan pa
samhallsekonomiska bedémningar slog oerhért hart.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med utdragen aterhdamtning av den svenska samhéllsekonomi, dar
ett balanserat konjunkturlage inte nas forran 2024. Det laga resursutnyttjandet i nulaget innebar en potential for
hog BNP-tillvaxt, nar dterhamtningen val tar fart igen. Darfor beraknas BNP-tillvaxten av SKR ligga klart hogre
an den trendmassiga vid en sddan uppgangsfas, vilket medfor en atfoljande forstarkning av sysselsattningen och
det kommunala skatteunderlaget. Sammantaget beraknas dock &terhamtningen for antalet sysselsatta bli
utdragen. Andelen arbetslosa bedéms uppga till dryga 8 procent, som genomsnitt de kommande tre aren enligt
SKR.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2019 — 2024. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommunder och regioner, cirkuldr 21:12 ”Budgetforutséttningar for aren 2021-2024” daterad 2021-02-18.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP * 1,4 3,1 2,7 3,6 2,1 2,1
Sysselsattning, timmar * -0,3 -3,9 1,4 2,3 1,2 0,9
Relativ arbetsloshet, % 6,8 8,3 8,4 8,1 7,9 7,5
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,6 2,1 2,5 2,2 2,3 2,4
Inflation, KP!I 1,8 0,5 1,2 15 19 2,3

Kommentar till forvintad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun férvantar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen. Det innebér samtidigt att
organisationen behover utvecklas for att mota denna utveckling. Hallbarheten, inte minst i att véxa i en sddan
takt att investeringsnivaerna kan hanteras ansvarsfullt blir viktigt. Likasd behdver kommunen stirka upp med
lokalforsarjningsplan och underhallsplaner kopplat till sina verksamhetslokaler. Forutsattningarna utifran en
ekonomisk finansiell stabilitet har varit goda med en hdg soliditet i botten. Det &r viktigt att kommunen parallellt
med styrningen pa utgiftssidan fortsatter fokusera pa att ha fokus pa forsaljning av industritomter pa Stigamo.
Med forsaljningsinkomster fran Stigamo kan koncernskulden minska och soliditeten kvarsta med KFs mal om 30
procent inklusive pensionsskulden t o m 97-12-31. Vid arsskiftet 2020 ar soliditeten 31,2 procent.

Koncernlaneportféljens prognostiserade utveckling t o m 2022

Féretag 2020-12 Prognos 2021 Prognos 2022 Prognos 2023
Vaggeryds kommun 555,0 605,0 705,0 755,0
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478,0 478,0 528,0 578,0
Vaggeryds Energi Koncern 80,0 110,0 210,0 250,0
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 42,5 69,5
Totalt 11355 12155 14855 16255

Vaggeryds kommun

Lénebehovet i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pé investeringsverksamheten samt nettoutfallet
inom exploateringsverksamheten. Parallellt behdver kommunen skapa ett positivt kassafldde genom arliga
resultat i driften. Resultatmalet om minst 2 procent av skatter och generella statshidrag ar for lagt utifran den
investeringsniva som bedrivs. Resultatet bor hojas till 2,5 % kommande ar. Svarigheten i prognosen for 2021
och framat &r kopplat till hur exploateringsomradena omsitts under kommande ar. Okar férsaljningen av
industritomter aterfar skattekollektivet medel for de utgifter man lagt ner genom éren for att iordningstalla
marken for naringslivsverksamhet. Det finns i nuldget ett stort intresse for kommunens lediga tomter. Bade langs
E4 an (Logpoint och Norr om travbanan), men ockséa pa Baramo-omradet i Skillingaryd.

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB
Preliminart ungefar 50 mnkr per &r med start 2022.

Vaggeryds Energi AB

Byggnation av ny varmeproduktion. Relativt osaker summa da det beror mycket p& hur upphandlingsférfarande
och miljatillstand gar. Byggnation av ny varmeproduktion samt nya mottagningsstationer i elnatet, 115 mkr.
Awven hir osédkerhet pa pga tillstand.

Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
Utveckling av AVC- anlaggningar (byggnader, maskiner, nya behandlingsmetoder av material.) Lanebehov 2022
samt 2023.
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Finansiella rakenskaper

Redovisningsprinciper

R 1 Bokforing och arkivering

Bokforingen i kommunen sker 16pande utan drojsmal samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret.

R2 Intakter

Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kommunen erhéllit 2020 eller till belopp som beréknas inflyta.
Periodisering har skett av statsbidrag mm. Skatteintakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran
SKR. Aven aviserat statsbidrag for periodiseringsfond finns redovisade i delarsbokslutet. Noter finns i rakenskaperna for
verksamhetens intakter och skatteintakter och generella statsbidrag fér sdval kommunen som for koncernen.

Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsmassiga forandringar av kapitalbeloppet bokfors debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt
som avséttning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis tdcka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fore 1998.
Vardeforandring kapitalplaceringar syns saledes inte i resultatrakningen.

En reavinst for forsiljning av Vaggeryds Elverk ingar i verksamhetens intékter.
Intakter avseende anslutningsavgifter ar bokftrda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anlaggningstillgangar.
I 2020 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrékning. Innehaller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens bedémning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vasentligt investeringsprojekt istéllet anvanda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrdkningen sker separat
enligt bruttometod. VVaggeryds kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader
med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och vagar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i
forstarkningslager.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp genom direktavskrivning i driftbudgeten.

R 5 Leasing
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som
operationell leasing.

R6 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar av materiella eller immateriella anlaggningstillgangar har skett under éret.

R 7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgdngar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omsattningstillgang.

Placeringarna avser att likvidméssigt anvandas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsratter intjanade fére 1998.
Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma géller férandring av placeringarnas marknadsvarden.
Marknadsvardering sker vid utgangen av varje manad men férandringen redovisas samtidigt mot avsattning och hamnar
alltsd inte i kommunens resultatrakning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pa uppfattningen att
redovisad ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.

Rekommendationen for redovisning av langfristiga lan efterfoljs och kommunen anvander sig av generella Ianearrangemang.
Réntekostnader periodiseras lépande. Utnyttjad checkrakning redovisas som kortfristig skuld.
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R 9 Avsattning och ansvarsférbindelser

Intjanad pensionsrétt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp r reducerat med vardet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning med 49,5 mkr. Detta &r ett avsteg
frén utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunen méter regelbundet varje manad vardet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras manadsvis mot
avsattningen.

Vidare ar borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat som
ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséttning, i enlighet med VA-lag som galler from ar
2008. Aterstallande av deponi redovisas ocksa som avsattning.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberattelsen under rubriken
pensionsatagande. Kommunen képer varderingshjalp fran Skandia for att erhélla rétt avsattning och ansvarsforbindelse.

I drsbokslutet har anvénts Skandias utskick for arsredovisning 2020.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad géller pensionsavséttning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsférbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avsattningar
och utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster pa
pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper
Inget byte av princip har skett under 2020.

R 13 Kassaflodesanalys
Kommunen féljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en férandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstallning 6ver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns &ven en redovisning éver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppfoljning
av de stdrsta investeringsobjekten.

R15 Férvaltningsberéattelse
Kommunens forvaltningsberéttelse foljer i huvudsak rekommenderad uppstélining enligt kommunal redovisningslag och
arets upplaga forsoker ocksa ansluta sig till exempelskrift utgiven av Radet for kommunal redovisning.

R 16 Sammanstéllda rdkenskaper
Den sammanstallda redovisningen uppréttas i arsredovisningen enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.

Ovrig upplysning

Det bor noteras att Elverket som tidigare funnits i forvaltningsform, salts till Vaggeryds Energi forsta januari 2020 och darfor
ar ménga tidigare balansposter nollade. Kommunen erhéll 25 mkr i reavinst som redovisats i december manad. Ett
aktiedgartillskott ingick i affaren och kommunens aktiekapital ar darfor 6kat med 69 455 tkr. Nettotillgdngarna i Vaggeryds
Elverk &r darmed borta fran och med &r 2020.
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Resultatrakning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 | 2019
Verksamhetens intakter 1 202,2 223,6 396,5 363,7
Verksamhetens kostnader 2 -960,9 -968,0 -1089,7 -1063,7
Avskrivningar 3 -44.3 -45,3 -77,3 -67,9
Verksamhetens nettokostnader -803,1 -789,7 -770,5 -767,8
Skatteintakter 4 637,7 629,3 637,7 629,3
Generella statsbidrag och utjdmning 5 215,6 173,8 215,6 173,8
Verksamhetens resultat 50,2 13,4 82,8 35,3
Finansiella intakter 6 2,7 4,1 0,4 4,2
Finansiella kostnader 7 2,7 -1,3 -9,3 -9,3
Finansnetto 0,0 2,8 -8,9 -5,1
Skatt - - -4,9 -3,2
ARETS RESULTAT 50,2 16,2 69,0 27,0
Balansrakning
Mkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 8 3,4 1,7 3,5 1,7
Fastigheter och anlaggningar 9 994,9 1014,7 1583,3 1580,6
Maskiner och inventarier 10 48,6 45,8 328,5 189,5
Aktier och andelar 11 100,2 30,7 11,7 11,7
Langfristiga fordringar 12 3,6 17,4 3,6 17,4
Summa anlédggningstillgangar 1150,7 1110,4 1930,6 1800,9
Exploateringsverksamhet 13 178,2 181,9 178,2 181,9
Forrad 14 0,8 1,6 5,5 5,0
Kortfristiga placeringar 15 155,0 159,4 155,0 159,4
Kortfristiga fordringar 16 59,9 68,8 91,2 115,4
Likvida medel 17 2,1 1,0 7,8 5,1
Summa omsiéttningstillgangar 396,0 412,7 437,7 466,8
SUMMA TILLGANGAR 1546,7 1523,1 2368,3 2267,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 18 50,2 16,2 69,0 27,0
Ovrigt eget kapital 18 628,0 611,8 736,1 709,1
Summa eget kapital 678,2 628,0 805,1 736,1
AVSATTNINGAR 19 102,9 106,9 127,7 112,6
SKULDER
Langfristiga skulder 20 583,0 477,4 1133,9 1008,0
Kortfristiga skulder 21 182,6 310,7 301,6 411,0
Summa skulder 765,6 788,1 1435,5 1419,0
SUMMA SKULDER OCH EGET 1546,7 1523,1 2 368,3 2267,7
Ansvarsforbindelser 22
Pensionsforpliktelser inkl. [6neskatt 197,1 196,3 197,1 196,8
Solidarisk borgen via Kommuninvest 1119,5 986,0 1119,5 986,0
Borgensforbindelser 6vriga 601,5 452,5 21,0 0,0
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Finansieringsanalys kommun

Mkr Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
Arets resultat 50,2 16,2 69,0 27,0
Avskrivningar 443 45,3 7,3 67,9
Ovrigt likviditetspaverkande 6,9 -0,1 18,0 3,9
lanspraktagna avsattningar 4,7 0,0 -2,9 0,0
Foréndring kortfristiga fordringar 27,9 7,7 30,3 3,1
Foréndring kortfristiga skulder (- check) -38,3 -'475 -42,8 -18,8
Kassaflode fran lopande verksamhet 95,7 21,6 148,9 83,1
Exploateringsverksamhet 11,0 -6,9 8,5 -6,9
Investering materiell -128,9 -300,3 -273,7 -520,1
Erhallna investeringsbidrag 7,6 0,0 52,5 0,0
Kassaflode investeringsverksamhet -121,3 -298,7 -221,2 -519,9
Forandring checkrakning o kort lan -103,7 24,3 -66,6 243
Forandring av langfristiga skulder (lan) 105,6 260,0 119,3 4131
Foréndring av langfristiga fordringar 13,8 -0,1 13,8 0,1
Kassaflode finansieringsverksamhet 15,7 284,2 66,5 437,5
ARETS KASSAFLODE 1,1 0,2 2,7 -6,2
Likvida medel vid arets borjan 1,0 0,5 5,1 11,3
Likvida medel vid arets slut 2,1 0,7 7,8 5,1

Finansieringsanalys for Vaggeryds kommun

e Investeringsredovisningen omfattar 121,4 mnkr exkl. exploateringsutgifter och effekter av forséljning
elverket

e | ersattning for nettotillgangarna for elverket finns reavinst likvid 25 mkr samt 6kat aktiedgartillskott
69,5 mkr

e Investeringarna har finansierats till 94,6 mnkr fran den lopande verksamheten (arets resultat plus
avskrivningar).

e Exploateringsverksamheten skall langsiktigt finansieras genom framtida forsaljningsinkomster eller
hyresinkomster. De storsta osalda exploateringsomradena ar Baramo i Skillingaryd, dar for narvarande
mest hyresinkomster inflyter och Stigamo norr om Vaggeryd dér tomterna avses séljas eller hyras ut.
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Notforklaringar

Not 1
Verksamhetens intakter, Mkr

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyresintakter och arrenden

Bidrag

Ovrigaintakter inkl justering koncern
Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstalld personal o
Lokalhyror och fastighetsservice
Material, livsmedel och energi
Tjanster mm inkl justering koncern
SUMMA

Not 3

Avskrivningar

Maskiner och Inventarier
Fastigheter och anlaggningar
SUMMA

Not 4

Skatteintadkter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrékning féregaende ar
Preliminar avrakning innevarande ar
SUMMA

Not 5

Generella statsbidrag o utjamning, Mkr
Inkomstutjamningsbidrag, inférandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/Generellt bidrag
UtjamningsbidragLSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Valfardsmiljarderna utanfor regleringsposten.
Extra bidrag Corona

SUMMA

Not 6

Finansiella intdkter, Mkr

Intakter pensionsmedel samt 6vriga ranteintakter
Ersattning for kommunensborgensatagande
Utdelning aktier o andelar

Ovrigt

SUMMA

Kommun
2020

8,9
50,7
22,7
82,0
37,9

202,2

Kommun
2020
42
26,2
102,8
629,5
46,6
73,5
78,1
960,9

Kommun
2020
7,9
36,4
44,3

Kommun
2020

651,3

-3,4

-10,2

637,7

Kommun
2020

148,0

-2,5

-5,2

14,5

31,5

2,6

26,7

215,6

Kommun
2020

0,1

2,2

0,3

0,1

2,7

Kommun
2019

37
105,2
20,3
80,5
13,9
223,6

Kommun
2019
28,6
23,4

101,3
617,3
43,7
68,0
85,7
968,0

Kommun
2019
7,8
37,6
45,4

Kommun
2019

634,9

1,2

-6,8

629,3

Kommun
2019

142,6

-10,9

-1,6

9,8

30,1

3,8

0,0

173,8

Kommun
2019

0,3

1,9

1,3

0,6

4,1

Koncern
2020

12,5
194,3
108,1

82,0
-0,4
396,5

Koncern
2020
10,0
26,2

159,3
664,8
61,0
137,3
311
1089,7

Koncern
2020
19,6
57,7
77,3

Koncern
2020
651,3
-3,4
-10,2
637,7

Koncern
2020

148,0

-2,5

-5,2

14,5

31,5

2,6

26,7

215,6

Koncern
2020

0,3

0,0

0,0

0,1

0,4

Koncern
2019

6,1
217,6
97,4
80,5
-37,9
363,7

Koncern
2019
28,9
23,4

108,6
648,3
89,2
80,0
85,3
1063,7

Koncern

2019
20,3
47,6
67,9

Koncern
2019

634,9

1,2

-6,8

629,3

Koncern
2019

142,6

-10,9

-1,6

9,8

30,1

3,8

0,0

173,8

Koncern
2019

0,3

0,0

0,0

3,8

4,1
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Not 7 Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader, Mkr 2020 2019 2020 2019
Réntor pa lan 2,5 0,7 91 8,7
Eliminering realiserade vinster finans. placeringar 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovrigt 0,2 0,3 0,2 0,3
SUMMA 2,7 1,3 9,3 9,3
Not 8 Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella tillgangar, Mkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 1,9 1,0 1,9 1,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Investeringar 2,1 0,9 2,2 0,9
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Utgaende redovisat virde 3,4 1,7 3,5 1,7
Not 9 Kommun Kommun Koncern Koncern
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar, 2020 2019 2020 2019
Ingédende anskaffningsvérde 1618,0 12878 2197,2 1795,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -699,5 -666,5 -874,4 -831,2
Ingdende balans nettoanlaggningar elverket 99,8 99,8 0,0 99,8
Ingdende ack kreditivrénta -3,6 0,0 -3,6
Forsaljning anlaggning elverket -99,8 0,0 0,0
Klassificering av anldggningar 0,0 38,0 0,0 38,0
Investeringar 115,6 2943 311,3 364,9
Pagaende projekt (VSBo, VEAB) 0,0 0,0 1,7 163,3
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -2,1 0,0 -2,5
Arets avskrivningar -36,4 -33,0 -49,7 -43,1
Ackumulerad kreditivranta 0,8 -3,6 0,8 -3,6
Utgaende redovisat virde 994,9 1014,7 1583,3 1580,6
Not 10 Kommun Kommun Koncern Koncern
Maskiner, inventarier, fordon Mkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvéarde 95,3 87,3 671,0 375,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -49,5 -41,9 -358,7 -195,3
Investeringar 10,3 8,0 40,1 30,1
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Pagaende investeringar 0,0 0,0 3,1 0,0
Arets avskrivningar 7,5 7,6 26,2 -19,9
Utgaende redovisat virde 48,6 45,8 328,5 189,5
Not 11 Kommun Kommun Koncern Koncern
Aktier och andelar, Mkr 2020 2019 2020 2019
Vaggeryds Energi 83,8 14,4 0,0 0,1
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 0,4 0,3
Kommuninvest andelar 11,3 11,3 11,3 11,3
Ovrigt 0,1 0,0 0,0 0,0
SUMMA 100,2 30,7 11,7 11,7
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Not 12

Langfristiga fordringar, Mkr
Fiberféreningar 6st o vast
Folkparkensbostadsrattsférening
Ovrigafordringar

SUMMA

Not 13
Exploateringsfastigheter, Mkr
Ingdende anskaffningsvarde
Klassificering av anlaggningar
Investeringar

Ovrigt

Bidrag ersattning staket

Reducerade bokférda varden vid forsaljning

Skogsforséljning
Utgaende redovisat virde

Not 14

Forrad

Elverkets forrad

Tekniska forvaltningens forrad
Presentforrad

Vaggeryds Energi

VSBo

SUMMA

Not 15

Kortfristiga placeringar, Viardepapper, Mkr
Pensionsplaceringar (from dr 2019 marknadsvérden)

SUMMA

Not 16

Kortfristiga fordringar, Mkr
Fastighetsavgift
Kundfordringar
Interimsfordringar

Fordran mervardesskatt
Ovrigt inkl eliminering koncern
SUMMA

Not 17

Likvida medel, Kassa och bank, Mkr
Skattekonto

Bankmedel kommun

Bankmedel SAM (15,7 %)

SUMMA

Kommun
2020
2,7
0,0
0,9
3,6

Kommun
2020

181,8

0,0

43

-0,2

0,2

75

0,0

178,2

Kommun
2020
0,0
0,7
0,1
0,0
0,0
0,8

Kommun
2020
155,0
155,0

Kommun
2020

25,9

10,5

14,8

3,4

5,3

59,9

Kommun

2020
17
0,4
0,0
2,1

Kommun
2019
2,7
13,3
14
17,4

Kommun
2019

213,5

-38,0

8,8

0,0

0,0

2,0

0,5

181,8

Kommun
2019
0,9
0,8
0,0
0,0
0,0
1,7

Kommun
2019
159,4
159,4

Kommun
2019

24,0

20,7

7,2

10,6

6,3

68,8

Kommun
2019

0,6

0,4

0,0

1,0

Koncern
2020
2,7
0,0
0,9
3,6

Koncern
2020

181,8

0,0

43

-0,2

0,2

7,5

0,0

178,2

Koncern

2020
0,0
0,7
0,1
45
0,2
5,5

Koncern

2020
155,0
155,0

Koncern
2020

25,9
17,0
39,5

3,4

5,4

91,2

Koncern
2020
1,8
0,4
5,6
7,8

Koncern
2019

2,7

13,3

1,4

17,4

Koncern
2019

213,5

-38,0

8,8

0,0

0,0

2,0

0,5

181,8

Koncern
2019
0,9
0,8
0,0
3,1
0,2
5,0

Koncern
2019
159,4
159,4

Koncern
2019
24,0
59,1
23,3
10,6
-1,6
115,4

Koncern
2019

0,6

0,4

4,1

5,1
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Not 18 Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital 2020 2019 2020 2019
Arets resultat Kommun 50,2 16,2 50,2 16,2
Ovrigt eget kapital Kommun 628,0 611,8 628,0 611,8
Arets resultat SAM 0,0 0,0 0,1 0,1
Arets resultat VSBO 0,0 0,0 7,9 3,8
Arets resultat Vaggeryds energi koncern 0,0 0,0 11,4 0,4
Ovrigt Justerat eget kapital Koncernféretag -- 0,0 107,5 103,8
SUMMA 678,2 628,0 805,1 736,1
Not19 a Kommun Kommun Koncern Koncern
Avséttning till pensioner, Mkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende avsattning inklusive l6neskatt 48,5 47,5 48,5 47,5
Pensionsutbetalningar -1,7 -1,6 -1,7 -1,6
Ny intjdnad pension 2,7 47 2,7 47
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Forandring av l6neskatt 0,1 0,2 0,1 0,2
Byte av tryggande -2,2 -6,0 -2,2 -6,0
Avkastning pensionsplaceringar kommun 49,5 53,9 49,5 53,9
Ovrigt 0,6 2,7 0,8 2,9
Pensionsavsattning VSBo 0,0 0,0 5,7 5,5
Pensionsavsittning SAM 0,0 0,0 0,1 0,0
SUMMA 98,5 102,4 104,5 108,1
Not19b Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar, Mkr 2020 2019 2020 2019
Aterstallning Deponi 44 47 4.4 47
Vatten- och avlopp -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Uppskjuten skatteskuld bolag 0,0 0,0 18,9 0,0
SUMMA 4,3 4,5 23,2 4,5
Not 20 Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Langfristiga lan 555,0 455,0 1105,9 986,6
Aktiverade anslutningsavgifter VA 19,6 17,7 19,6 16,7
Aktivering investeringsbidrag 3,4 0,0 34

Tomter handpenningar nyttjanderatter 5,0 4,7 5,0 4,7
SUMMA 583,0 477,4 1133,9 1008,0
Not 21 Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Leverantdrsskulder 37,0 83,8 50,6 106,4
Elverkets skulder 0,0 1,8 0,0 1,8
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 23,6 127,3 76,1 152,7
Kortfristiga lan 0,0 0,0 30,0 20,0
Arbetsgivaravgifter 12,4 11,0 12,4 12,0
Personalens kallskatt 10,9 9,3 10,9 9,6
Pensionskostnad o l6neskatt 23,6 23,0 23,6 23,5
Semesterléneskuld 42,4 35,8 42,4 38,3
Avrakning kommunalskatt 19,6 6,5 19,6 6,5
Ovrigainterimsskulder 13,1 12,2 354 39,2
Skatteskuld 0,0 0,0 0,6 1,0
SUMMA 182,6 310,7 301,6 411,0

65



Arsredovisning 2020

Not 22 Kommun2020 Kommun Koncern Koncern
Ansvarsforbindelser 2019 2020 2019
Pensionsforpliktelser intjanad fére 1998 246,7 250,2 246,7 250,2
Avgar reavinst vardepapper pension -49,5 -53,9 -49,5 -53,9
Borgensforbindelse VSBo 478,0 359,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 80,0 50,0 0,0 0,0
Borgensférbindelse SAM 22,5 22,5 0,0 0,0
Borgensforbindelse fiberféreningar 21,0 21,0 21,0 21,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1119,5 986,0 1119,5 986,0
SUMMA 1918,2 1634,8 1337,7 1203,3
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning, kommunen 2020

Total driftsredovisning 2020

Tabellen ovan innehaller interna kostnader och intakter for namnderna, varfor intakter och kostnader &r storre an i
kommunens resultatrakning som endast innehaller externa poster. Nettoresultatet ar samma som RR.

Kommunstyrelsen
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Arsredovisning 2020
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Investeringsredovisning
I investeringsredovisningen beskrivs hur investeringarna fordelas per namnd samt fordelningen pa
skattefinansierad verksamhet, affarsdrivande verksamhet och exploateringsverksamhet.

INVESTERING PER NAMND, mkr Nettoutgift Nettobudget Budget Nettoutgift
(exklusive elverk och 2020 2020 avvikelse 2019
exploateringsredovisning) 2020

Kommunstyrelsen 51 15,8 10,7 66,6
Raddningstjanst 0,3 4,1 3,8 0,0
Teknisk namnd 103,8 150,0 46,2 210,6
Kultur och fritidsnamnd 3,6 5,5 1,9 5,7
Elverket 0,0 0,0 0,0 12,3
Barn och utbildningsndmnd 2,6 2,1 -0,5 3,8
Socialndmnd 5,9 3,0 -2,9 0,4
Milj6 och byggnamnd 0,1 0,0 -0,1 0,3
Summa 121,4 180,5 59,1 299,7

I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa verksamhetsomraden sdsom forskola, grundskola,
gator och végar, anlaggningar for utomhusidrott osv. Verksamheterna mats genom olika programomraden.

De storsta investeringsprojekten under 2020 har varit, 6verforingsledning VA, Hagafors, Svenarum, Hok
30,0 mkr samt Mejeriets vardboende med 23,0 mkr.

I Slattens forskola har 17,7 mkr investerats. Ledningsfornyelse befintliga ledningsnét har satsas 6,3 mkr.

INVESTERING PER PROGRAM, mkr Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift

2020 2020 avvikelse 2019

2020

Kommunstyrelse 1,2 5,8 4,6 6,2
Fastighetsverksamhet 0,0 2,5 2,5 0,0
Datakommunikation 0,8 1,0 0,2 0,6
Gator, vagar, torg, hallplatser 51 8,9 3,8 30,4
Maskiner o fordon 0,4 0,1 -0,3 0,1
Parker och lekplatser 5,7 8,2 2,5 1,0
Idrottsplatser 1,9 2,8 0,9 1,7
Sim och sporthallar 0,1 0,3 0,2 0,1
Friluftsbad 0,2 1,0 0,7 3,1
Biblioteksverksamhet 0,1 0,2 0,1 0,1
Konst 1,3 1,3 0,0 0,5
Elverket 0,0 0,0 0,0 12,3
Vatten och avloppsrening 41,2 35,8 -5,4 22,5
Kosthall 0,2 1,0 0,8 1,1
Grundskola 10,5 413 30,9 47,1
Gymnasieskola 0,0 1,2 1,2 0,4
Forskola 20,3 30,1 9,9 43,3
Socialférvaltning 2,0 0,0 -2,1 0,4
Daglig verksamhet 0,0 47 47 3,5
Aldreomsorg 29,3 20,2 9,1 90,0
Trygghetsboende 0,7 10,0 9,3 33,9
Miljo- o bygg 0,1 0,0 -0,1 0,3
Raddningstjanst 0,3 4,1 3,8 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 1,1
Summa 121,4 180,5 59,1 299,7
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Redovisning av olika typer av investeringar

Investeringarna i nedanstéende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. De
affarsdrivande verksamheterna betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan exploaterings-
verksamheten ska ga ihop genom forséljning av de bearbetade och fardigstallda omradena. Darfor ar det endast
de skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pa sikt. Den skuldniva som byggs upp i
kommunen och som &r genererad av den affarsdrivande verksamheten det vill sdga VA-kollektivet ar svar att ta
bort av kollektivet sjalva da deras verksamhet bara marginellt ska avvika fran ett nollresultat arligen. Det innebar
att kassaflodet fran en sadan verksamhet i huvudsak genereras fran avskrivningsutrymmet, vilket behdvs for att
uppratthalla befintliga tillgdngar. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar beraknat som 6verskott plus
avskrivningar delat med investeringsutgifterna skall helst uppga till 100 %.

Affiarsdrivande verksamhet (VA) Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift
mkr 2020 2020 avvikelse 2019
Summa 41,3 35,8 -5,5 34,8
Skattefinansierad verksamhet Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift
mkr 2020 2020 avvikelse 2019
Summa 79,3 134,7 55,4 231,1
Trygghetsboende Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift
mkr 2020 2020 avvikelse 2019
Summa 0,7 10,0 9,3 33,9

Exploateringsredovisning

Mnkr Nettoinkomst  Nettobudget Budget- Nettoinkomst
2020 2020 avvikelse 2019

2020
Exploateringsfastigheter 11,0 -19,8 30,8 -6,9

| arets arsredovisning redovisas exploatering separat fran investeringsredovisningen.

Exploateringsutgifter ar inte investeringar i den meningen att de hamnar som anlaggningstillgangar utan de
redovisas som omséttningstillgéngar i balansrakningen. Aven om de klassas som omsittningstillgéngar tar det i
praktiken ofta flera ar att salja tomterna, men avsikten ar att omsatta dem darfor bokfors de som
omséttningstillgangar.

Exploatering kan vara saval tomter for bostader som inkdp och markberedning for industrifastigheter.
For kommunens storsta investeringsomrade Stigamo, dar markinkdp gjordes 2008-2009 kommer férsaljningen
av tomter starta successivt troligen med start ar 2021.
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Storre pagaende/slutredovisade investeringsprojekt t o m 2020

Aktuella Inkomster = Utgifter Nettoutgift Total  Avvikelse
ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT budget mot total
Mnkr budget
VA, 6verféringsledning 0,0 35,0 35,0 34,5 -0,5
Hagafors/Svenarum/Hok

Mejeriet - Vardboende (KS) -0,4 115,3 114,9 96,0 -18,9
Mejeriet - projektering (KS) 0,0 7,1 7,1 6,0 -1,1
Mejeriet - 6vriga lokaler (rest.) (KS) 0,0 10,0 10,0 10,5 0,5
Mejeriet - generellt (KS) 0,0 0,7 0,7 1,2 0,5
Mejeriet - konst (KFN) 0,0 1,1 1,1 1,3 0,2
Mejeriet - allman platsmark (TN) 0,0 5,1 5,1 7,0 1,9
Mejeriet - Socialnédmnden inventarier 0,0 2,5 2,5 2,0 -0,5
Mejeriet - Trygghetsboende (KS) 0,0 46,8 46,8 46,0 -0,8
Summa: Mejeriet (se not nedan) 0,4 188,6 188,2 170,0 -18,2
Slattens forskola tillbygg/ombygg fyra avd. + -0,1 29,4 29,3 26,5 -2,8
tillagningskok

Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnat -0,1 13,5 13,4 9,0 -4,4
Kapacitetsatgarder och tillbyggnad arv i 0,0 5,3 5,3 35,5 30,2
Skryd

Avikens fsk Vryd 6 avd inkl tillagningskok 0,0 39,6 39,6 39,8 0,2
Ovningsbyggnad Hjortsjéskolan tra-syslojd 0,0 11,9 11,9 13,0 1,1
Tillagningskok Hjortsjoskolans kok 0,0 11,8 11,8 12,0 0,2
Fagelforssk 7-9, vent till verks (arb miljo) -2,2 15,9 13,7 10,3 -3,4
Hjortsjosk 7-9, vent till verks ( arb miljo) -2,4 18,2 15,8 16,1 0,3
Ombyggnation AME, Vaggeryd 0,0 7,6 7,6 7,7 0,1
Ombyggn. Hasseln 7 g salvan, daglig 0,0 6,5 6,5 6,5 0,0
verksamhet

Not: Statsbidrag, avseende Mejeriet, om ungeféar 9,4 mnkr har inte utbetalats, men férvantas inkomma under 2021

Skattefinansierade investeringsprojekt

Fagelforsskolan 7-9 ventilation (arbetsmiljo)

Arbetsmiljoverket domde ut de delar som initialt har hanterats inom detta projekt. Flera klassrum har
iordningstallts. I arbetet upptécktes PCB- och asbest, vilket har sanerats till en kostnad av ungefar 2,5 mnkr. De
pedagogiska lokalerna har ocksa utrustats med modern IT-utrustning (infrastrukturen) till en kostnad av ungefar
0,7 mnkr, som skulle finansierats av BUN. Projektet har delfinansierats med statsbidrag om 2,3 mnkr. Beslut om
minskat statsbidrag, 146 tkr, kom i Juli 2020, vilket forsdmrat utfallet med motsvarande. Totalt redovisas minus
3,3 mnkr. Av detta skulle 0,7 mnkr burits av BUN. Underskottet blir da 2,6 mnkr. Projektet avslutades 2019.
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Hjortsjskolan 7-9 ventilation arbetsmiljd

Arbetsmiljéverket domde ut de delar som initialt har hanterats inom detta projekt. Flera klassrum har
iordningstallts. | arbetet upptacktes PCB- och asbest, vilket har sanerats till en kostnad av ungefar 0,67 mnkr. De
pedagogiska lokalerna har ocksa utrustats med modern IT-utrustning (infrastrukturen) till en kostnad av ungefar
0,7 mnkr som skulle finansierats av BUN. Projektet har delfinansierats med statsbidrag om 3,3 mnkr. Beslut om
minskat statsbidrag, 888 tkr, kom i Juli 2020, vilket férsamrat utfallet med motsvarande. Totalt redovisas plus
0,3 mnkr mot budget. Utéver detta skulle 0,7 mnkr burits av BUN. Overskottet blir d& 1 mnkr. Projektet
avslutades 2019.

Ombyggnadation AME.

Det ursprungliga uppdraget var att fardigstalla arbetsplatser till personal som tidigare haft sin hemvist i
Skillingehus som handlaggare inom ekonomiskt bistand. Fastigheten visade sig inte uppfylla de arbetsmiljokrav
som finns pd en arbetsplats. Dessa krav har hanterats i projektet. Bland annat ventilation, nddutgang,
handikappanpassning (hiss), installation larm med mera (2,5 mnkr) pa bottenplan. Likasa har fonsterbyte gjorts
pa fastigheten (1,1 mnkr). En brandskada upptécktes i bjalklaget mellan forsta och andra plan under projektet
vilket medférde merkostnader (0,6 mnkr). Ventilation och varme i kéllarlokaler har iordningsstéllts for att
bedriva integrationsprojekt vilket uppskattas till ungefar 1,3 mnkr mot budget. Totalt har projektet pagatt i
ungefar 2 ar och 2020-04-30 redovisas ett minus pa 5,6 mnkr. Projektet avslutades 2019. Projektet har
tillaggsbudgeterats, 5,7 mnkr, under varen 2020 for att tdcka underskottet och visar darmed ett litet plus.

Ombyganad Hasseln 7, daglig verksamhet

Kommunen valde att flytta fran inhyrda lokaler i Vaggeryd. For att iordningsstélla lokaler for daglig verksamhet
inom funktionhinderomsorgen i Skillingaryd inképtes denna industrifastighet. Flera insatser har gjorts i lokalen.
Bland annat ventilation, nddutgang, installation larm, handikappanpassning, omkladningsrum, handikapp WC
med dusch, elsiakerhet med mera (1,9 mnkr). Byte av uppvarmningssystem fran olja till fjarrvarme (0,8 mnkr),
handikappanpassning till plan 2 i form av hiss (0,7 mnkr). Vattenskada i golvbjalklaget upptécktes efter kdpet,
vilket innebar att golvet brytas upp och bytas. Totalt redovisas minus 4,7 mnkr 2020-04-30. Projektet har
tillaggsbudgeterats, 4,7 mnkr, under varen 2020 for att tdcka underskottet och visar darmed ett litet plus.

Avikens forskola 6 avdelning med tillagningskok

Projektet hade en stor avvikelse mot budget t 0 m 2020-04-30 (minus 14,7 mnkr). Initialt krdvdes
markbearbetning i form av sprangning (2 mnkr), iordningstallande av cykelvag 0,8 mnkr, Yttre lekmiljé (garden)
3 mnkr, asfaltering for parkering Folkets hus (personal med flera) 0,6 mnkr, fordndring avseende tillagningskok
0,5 mnkr bland annat stekbord (vilket inte var med i upphandlingen), inredning/inventarier 0,8 mnkr. Staket runt
fastigheten higre pa grund av vatten i anslutning till forskolan (0,1 mnkr). Energisatsning solceller och ladd
stationer for elbilar ingér i projektet. Slutligen har vissa poster inte varit med i budget som byggherre kostnad,
konst m.m. om ungefar 1,5 mnkr, vilket kan forklaras av att upphandlingen blev dyrare &n berdknat. Projektet
har tillaggsbudgeterats, 15 mnkr, under varen 2020 for att tacka underskottet och visar darmed ett litet plus.

Slattens forskola 3 nya avdelningar och tillagningskok (ej parkering)

Forskolan rymmer, nar den &r klar, 6 avdelningar samt personal och tillagningskok med matsal. Projektet har fatt
flera tillaggsbudgetar for att projektet dver tid har férandrats. Energisatsning solceller och ladd stationer for
elbilar ingér i projektet. Totalt finns idag en budget pa 18 545 tkr. 2020-08-31 har 25,7 mnkr upparbetats.
Projektet berdknas vara klart under hosten 2020.

Omforingar fran drift till investering har gjorts under augusti manad utifran gallande redovisningsregler.
Effekten av dessa rattelser per 31/8 2020 uppgar till ca 3,5 mnkr. Av samma anledning har fakturor som
planerats att ligga pé drift, konterats pé investering.

Yiterligare reinvesteringséatgarder bedéms landa i redovisningen under hosten.
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Tillagningskdk Hjortsjoskolans kdk

Projektet har en relativt stor avvikelse mot budget t 0 m 2020-04-30 (minus 5,1 mnkr). Projektet beraknas vara
klart under 2020. Ett kdk har iordningstéllts till dagens standard. | Samband med detta upptécktes PCB och
asbest i fastigheten. Hela fastigheten, inklusive kallare, visade sig behéva saneras fran PCB och kallaren fran
asbest, for att uppfylla gallande lagstiftning. Aterstallning efter sanering, mélning och matt laggning, har gjorts.
Samtliga fonster har bytts ut i hela fastigheten och omkladningsrum for personal har renoverats. Utdver detta har
koldmedia i, och kompressorer bytts utifran lagkrav. Projektet har tillaggsbudgeterats, 5,2 mnkr, under varen
2020 for att tacka underskottet per 2020-04-30. Omforingar fran drift till investering har gjorts under augusti
manad utifran gallande redovisningsregler. Effekten av dessa rattelser per 31/8 2020 uppgar till ca 1,7 mnkr.
Ytterligare reinvesteringséatgarder bedoms landa i redovisningen under hésten.

Ovningsbyggnad Hjortsjoskolan tra- och syslojd

Ovningsbyggnaden har en avvikelse mot budget t o m 2020-04-30 (minus 0,9 mnkr). Projektet berdknas vara
klart under 2020. Byggnaden har iordningstéllts for att uppfylla dagens krav pa undervisning i Tra- och Syslojd.
Asbest patraffades i byggnadens vindsutrymme, vilket sanerats och terstéllts med ny isolering for att uppfylla
gallande lagstiftning. Undermaliga avloppsstammar i kéllare har bytts ut. En komplettering med jordfelsbrytare
for att for att gora undervisningen elsaker for barn har gjorts samt en ny spansug har installerats. Omféringar fran
drift till investering har gjorts under augusti manad utifran géllande redovisningsregler. Effekten av dessa
rattelser per 31/8 2020 uppgar till ca 2 mnkr. Totalt ligger projektet 1,9 mnkr minus. Ytterligare
reinvesteringsatgarder bedéms landa i redovisningen under hosten.

Mejeriet

Projektet rymmer savil trygghetshoende med 16 lagenheter som kontor till socialforvaltningen.
Bistdndsbedémda aldreboenden inryms i projektet samt bostader for LSS. Pa bottenplan finns konferensrum,
rehab och relaxavdelning. Tillagningskok finns ocksa i bottenplan. Energisatsning solceller och ladd stationer for
elbilar ingar i projektet. Projektet fortskrider enligt plan. Samtliga lagenheter i Trygghetsboendet ar uthyrda.
Hittills har upparbetats 182,1 mnkr mot budgeterade 170 mnkr. Projektet forvéntas erhalla statsbidrag om
ungefar 9,8 mnkr. Detta &r ett stort projekt som hittills avviker 3,2 mnkr mot budget. Ett stort antal &ndringar och
kompletteringar har tillkommit under projektets gang vilket medfor att projektet i sin helhet kommer att
overskrida beslutad budget. Projektet Allman platsmark har tillaggsbudgeterats, 3 mnkr, under varen 2020 efter
att ambitionsnivan for allman platsmark faststallts av styrgruppen.

Affarsdrivande investeringsprojekt

Kapacitetsatgarder och tillbyggnad avloppsreningsverk i Skillingaryd
Projektet ar i utforandefas. Tillbyggnation av skivfilterhall. Krav pa forbattrad reningsteknik p g a nytt tillstand.
Budgeten bedoms hélla.

VA, dverféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok
Kommunen har ett skadestandsansprak i projektet. Om skadestandsanspraket faller ut i kommunens fordel klaras
budgetnivan. Om inte, berdknas projektet dverskrida budget.

Ledningsférnyelse i befintligt VA-ledningsnat
Léangtidsprojekt, som for tillfallet ligger lite fore planeringen. Forvéantas jamna ut sig fram till 2022.
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Resultat och balansridkning, affarsdrivande verksamhet

Resultatriakning vatten och avlopp

2020 2019
Verksamhetens intakter 26,2 249
Verksamhetens kostnader -18,3 -18,2
Avskrivningar -5,5 -5,2
Verksamhetens nettokostnader 2,4 1,5
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,2 -2,0
Resultat 0,2 -0,5
Balansridkning vatten och avlopp
Mkr 2020 2019
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvérde 283,7 237,7
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -94,4 -89,0
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 1,0 2,4
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -0,5 -1,4
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 189,8 149,7
Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 2,9 35
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 3,2 3,8
SUMMA TILLGANGAR 193,0 153,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,2 -0,5
Ovrigt eget kapital 0,0 0,3
Summa eget kapital 0,0 -0,2
SKULDER
Langfristiga skulder 170,2 133,6
Periodiserade anslutningsavgifter 19,6 16,1
Kortfristiga skulder inkl leverantérsskuld 3,2 4.0
Summa skulder 193,0 153,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 193,0 153,5
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PLATS g
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN
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