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Vaggeryds kommun

Inledning

Syftet med utbildningen inom skolvasendet &r att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden samt att framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang
lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna
och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen méaste hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans s& att de utvecklas sé langt som mdjligt utifrén sina egna foérutsattningar. En stravan méaste
darfor vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen och utbildningen som erbjuds ska vara likvardig. Skollagen fastslar ocksa att all
utbildning som bedrivs ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

| Vaggeryds kommun har kommunfullméktige dverlamnat huvudmannaansvaret for skolvasendet till
barn- och utbildningsndmnden. | nAmndens uppdrag ligger darfor att tillse att verksamheterna inom
namndens ansvarsomrade har forutsattningar att bedriva verksamhet enligt skollagens
bestammelser och évriga férordningar som galler skolvasendet.

Denna Skolplan utgor barn- och utbildningsndmndens viljeinriktning for Vaggeryds kommuns skolor
och forskolor under mandatperioden 2023—-2026. Planen syftar till att beskriva vad huvudmannen
skall bidra med for att eleverna ska ha majlighet till en hogre maluppfyllelse och att verksamheten
ska kunna na goda resultat. Skolplanen &r att se som ett levande dokument och inriktningen pa
huvudmannens bidrag kan darfor komma att justeras om det uppstar férandrade forutsattningar eller
utmaningar under mandatperioden.

Huvudmannens huvuduppdrag ar framforallt att folja upp och utveckla verksamheten varfor planen
beskriver ett antal indikatorer i urval for att skapa en forstaelse for de valda insatserna. Indikatorerna
ar hamtade fran respektive verksamhets kvalitetsrapporter som fungerar som fordjupande material
till planen.

Planen tar ocksa sin utgangspunkt i kommunens gemensamma vision och de fyra 6vergripande mal
som kommunfullméktige antagit. Skolplanen fungerar darfér &ven som en beskrivning éver hur
namnden arbetar mot att bidra till att visionen och malen nas.

VISION

Har ger vi plats for att gGra skillnad

En plats for majligheter formad med tanke och omtanke. ‘
Dar lusten ar var drivkraft och dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition for granslost skapande.

Diar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verkiighet
En plats i rorelse som bygger p& mangfald och hallbarhet.

Dar alit ar nara och alla har betydelse.

MAL

Vapgeryds kommun ska vara en plals:

..med halibar samhalisutveckling och filvéxt i hela kommunen (KF1)

...med hog sysselsétining, elt vanierat naringsiiv och en uthilidning med god kvalitet (KF2)
...med en hig kunskapsniva, en aktiv fritid och eff nkf kulfurliv - fr en god hélss (KF3)
..s0m dr affraktiv, trygg och filgénglig - dér alia kanner delakiighet och kan paverka (KF4)




Vaggeryds kommun

1 Barn och elever

Mal: "Vara barn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra”

Alla elever ska fa en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero. | vara skolor ar alla barn och elever trygga och far samarbeta och interagera med andra.
Undervisningen anpassas efter varje barn och elevs behov pa ett inkluderande satt. Vi arbetar
kontinuerligt och aktivt med normer och varden. En hog tillit till varje barn och elevs formaga praglar
vart arbete och vi stimulerar till sjalvstandighet och ansvarstagande. Vara barn och elever vet vad
som kravs av dem och har en positiv framtidstro.

Indikatorer i urval

V-ryd Lanet Riket
Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan, VH 8,4
Elevers upplevelse av trygghet, ak 5 8,4 8,5
Elevers upplevelse av trygghet, ak 8 8,1 8,2
Elevers upplevelse av trygghet, 8k 2 Gy 8,5 8,7
Elevers upplevelse av att forhindra krankningar, ak 5 6,7 6,6
Elevers upplevelse av att forhindra krankningar, ak 8 5,2 55
Elevers upplevelse av att forhindra krankningar, ak 2 Gy 5,4 6,3

HT21 VT22 HT22
Total narvaro grundskola, % 88,4% 87,1% 88,3%
Andel elever med franvaro >15%, grundskolan 25% 28% 26%

Analys

Varje ar genomfors en enkéat dar elever och vardnadshavare svarar pa fragan om upplevd trygghet.
De flesta av dessa matningar ligger 6ver riksgenomsnittet med en relativt stor spridning mellan
skolor och aldrar. | férskolan svarar man generellt mycket hdgt och skolorna pa Hjortsjo lagre.
Matningarnas positiva trender visar att vi &r pa ratt vag men att mer arbete behovs for att 6ka
tryggheten. Utifran dialoger med rektorerna ar behovet framforallt resurser till fler vuxna i skolan
varfor detta bor prioriteras framdver. Vi behéver sarskilt jobba for de skolor som har lagre upplevelse
av trygghet och kartlagga var och i vilken form 6kade resurser ger mest effekt.

Rektorerna har arbetat intensivt med likabehandlingsarbetet pa skolorna vilket ocksd namnden fatt
rapporter om vid olika tillfallen. Utéver detta har gemensamma rutiner for disciplinara atgarder
kommit pa plats for att vi ska gora ratt och likvardigt. Likabehandingsarbetet ar ett omrade dar vi
behover vara samspelta och ha bedémningar som liknar varandra. For att na detta behover
rapportering och uppféljning ske pa ett mer kvalitativt och systematiskt satt dver hela
organisationen.

Antal barn med problematisk skolfranvaro har tyvarr 6kat under mandatperioden istéllet for att
minska. Problematisk skolfrdnvaro har krupit ned i ldrarna och har paverkats negativt av pandemin.
Rutiner och stodmaterial finns pa plats men det kravs ett aktivt arbete bade fran huvudmannen och
rektorer for att 6ka narvaron i skolan efter den langdragna pandemin.
Inriktning
Huvudmannen skall bidra genom att:

— Arbeta for fler vuxna i skolan for 6kad trygghet och att motverka krankningar.

— Folja upp krankningar via rapport per kalenderar och lasarsvis.

— Tillse att vi har rétt resurser och kompetens for att 6ka narvaron i skolan.



Vaggeryds kommun

2 Maluppfyllelse
Mal: "Vara barn och elever har hog maluppfyllelse”

Vara skolor skapar forutsattningar for varje elev att na sin fulla potential samt att ta sig an nasta steg
i utbildningskedjan. Vara elever far uppleva framgang i skolan och véra laranderesultat ska alltid
vara éver riksgenomsnittet pA kommunniva. | vara verksamheter tillgodogor sig vara barn och elever
kontinuerligt nya kunskaper men utvecklar ocksa formagor och fardigheter i enlighet med skolans
styrdokument. Vi ger de som ar i behov av det stdd i ett tidigt skede och uppméarksammar de elever
som behdver extra utmaningar sa att de nar langre.

Indikatorer i urval

V-ryd Lanet Riket

Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, matematik ak 3 75 68 66
Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, svenska ak 3 76 71 70
Andel elever godkanda alla &mnen, ak 6 72,6 72,7 71,2
Andel elever godkanda alla &mnen, &k 9 67,7 73,8 71,9
Andel behoriga till yrkesprogram, ak 9 77,4 83,8 83,3
Andel gymnasieexamen nationella program, Gy 89,9 90,8 91,0

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg i SFI

Vardnadshavares upplevelse av stod i férskolan 7,9

Elevers upplevelse av stdd, &k 5 6,5 6,9

Elevers upplevelse av stdd, &k 8 6,0 5,9

Elevers upplevelse av stod, 8k 2 Gy 7,2 7,2
Analys

Kartlaggningsmaterial finns for alla arskurser och sjunkande studieresultat kan tidigt signaleras,
uppmarksammas och atgardas. Var kommun ar en liten kommun varfor fluktuationer i
maluppfyllelsen mellan olika ar &r naturliga. Det blir samtidigt mer tydligt da en enskild skola, klass
eller amne inte lyckas. | de senaste avgangsklasserna kunde vi se att tva klasser inte lyckades i
amnet matematik varfor studieresultaten sjonk just detta ar. For att oka maluppfyllelsen maste
systematiken i att folja upp studieresultat ske pa alla enheter och nivaer som en naturlig del i
respektive enhets forbattringsarbete sa att ratt tgarder kan sattas in i tid. For att arbeta med akuta
insatser behovs ocksa resurser som kan tillskjutas skyndsamt.

Via kompensatoriska insatser skall vi uppvaga skillnader i barns och elevers forutsattningar. For att
detta ska bli mojligt behover vi sékerstélla att det i alla verksamheter finns tillgang till nédvandiga
kunskaper och ratt kompetens for att tidigt upptéacka barn och elever i behov av stod. Vi skall i
organisationen ha férutsattningar for att satta in och folja upp relevanta insatser for barn och elever i
behov av stod. Vara stodinsatser skall alltid ske pa ett inkluderande satt.

Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:
— Tillse att resurser for att atgarda bristande maluppfyllelse kan sattas in skyndsamt.

— Tillse att stodinsatser sker pa ett inkluderande satt



Vaggeryds kommun

3 Dynamiskt l[arande
Mal: "Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande”

Alla elever skall fa en undervisning som ger den ledning och stimulans de behéver for att kunna né
sa langt som maijligt i sitt larande och sin utveckling. Vi utgér fran att alla kan lara sig och utvecklas
via tréning och anstrangning. Darfor stimulerar vi till ett dynamiskt larande i vara skolor dar elevernas
tro pa sin egen formaga och utveckling ar central. Vi erbjuder en omvéaxlande och lustfylld
undervisning, tillganglig for alla, som baseras pa forskning och beprévad erfarenhet. Vara elever har
inflytande och ar delaktiga i vara verksamheter och vara pedagoger lar av varandra och samarbetar
saval inom som mellan enheterna.

Indikatorer i urval

V-ryd Lénet Riket

Antal barn per tjanst med forskollararlegitimation, kommunal 10,6 10,2 11,7
Genomsnittligt meritvarde, 8k 9 220 222 224
Genomsnittligt meritvarde, ak 9, flickor 224 236 236
Genomsnittligt meritvarde, ak 9, pojkar 215 209 214
Genomsnittlig betygspoang, avgangselever Gy 14,2 14,3 14,5
Elevers upplevelse av stimulans, ak 5 5,8 6,0
Elevers upplevelse av stimulans, ak 8 4.8 51
Elevers upplevelse av stimulans, ak 2 Gy 7,1 6,9
Analys

En storre insats kring att utveckla undervisningen genom @mnesdidaktiskt kollegium (ADK) har nu
pagatt i grundskola och gymnasium under tre ar i var kommun. Framgangsrika metoder sprids ocksa
inom forskolan och kosten genom olika natverkstraffar. Férskolan har en pedagogisk plattform som
anger riktning i det pedagogiska arbetet med barnen. Att kontinuerligt utveckla undervisningen
utifran forskning och beprovad erfarenhet ar den i sarklass viktigaste insatsen vi kan géra for vara
barn och elever. Andel elever som upplever att man kan n& kunskapskraven har 6kat och ligger éver
riksgenomsnittet i de flesta méatningar. Flera pedagogiska utvecklingsprojekt har sjosatts framforallt i
lagre aldrar och Vaggeryd far mycket positiv uppmarksamhet. Vi ar en aktiv part i samarbete inom
ULF-projekt inom HLK och &r aktiva deltagare i lanets olika natverk. Sarskilda medel ska tillse att
fortbildningsinsatserna fortskrider och att insatserna varderas utifran den effekt de ger.

Utbver de gemensamma fortbildningsinsatserna pagar manga mindre utvecklingsinsatser som gor
skillnad for vara barn och elever. Dessa insatser bor vi ta om hand och ge mojlighet att sprida. For
att stimulera utvecklingsinsatserna skall det finnas sarskilda medel fér enheterna att séka utifran
ett val identifierat behov. Utvecklingsinsatserna bér beskrivas och dokumenteras pé ett sddant satt
att genomférande, uppféljning och spridning underlattas. Flera av de riktade statliga bidragen kan
anvandas till detta syfte.

Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:

— Tillse att sarskilda och tillrackliga medel finns avsatta for fortbildningsinsatser

— Stimulera lokala utvecklingsinsatser genom sarskilt avsatta medel



Vaggeryds kommun

4 Larmiljoer
Mal: "I alla vara verksamheter finns inspirerande och tillgangliga larmiljoer”

Alla elever ska f& en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero. Vara larmiljder saval inne som ute stimulerar till larande och utveckling och ar tillgangliga
for alla barn och elever oavsett behov och eventuella funktionshinder. Ett inkluderande
forhalliningssatt ar centralt. | vara verksamheter rader arbetsro vilket mojliggor fokus pa de
pedagogiska aktiviteterna. | vara skolor finns utrustning och pedagogiska resurser som ar val
anpassade till den verksamhet vi bedriver.

Indikatorer i urval

V-ryd Lanet Riket
Elevers upplevelse av studiero, ak 5 5,6 5,6
Elevers upplevelse av studiero, ak 8 59 5,7
Elevers upplevelse av studiero, dk 2 Gy 5,9 6,4

VT20 VT21 VT22

Jag upplever att férskolan erbjuder mitt barn en stimulerande miljé 8,5 8,6 8,0

Miljén inne i skolan ar trivsam, Grsk 6,7 6,7 6,8

Vi har en bra skolgard p& min skola, Grsk 6,4 6,1 54
Analys

Ett viktigt arbete for huvudmannen &r att skapa forutsattningar for en god och tillganglig fysisk
larmiljo for alla barn och elever. Under férra mandatperioden har flera av vara lokaler satts ur bruk av
manga olika skal vilket varit anstrangande for verksamheten. Att lokaler inte kan anvéandas har
medfort snabba forandringar med akuta I6sningar som inte fungerar pa sikt. Utgangspunkten for
namndens arbete med larmiljder under mandatperioden har darfér varit namndens Lokalplan. Planen
har uppdaterats arligen fran sin ursprungliga form for att anpassa sig till ny information och ett
uppdaterat befolkningslage. En betydligt hdgre samsyn och férankring krévs dock kring strategierna i
lokalplanen. For att ga fran ord till handling i lokalplanen behovs ett starkare politiskt samarbete
mellan framférallt KS, BUN och teknisk ndmnd.

Malet med arbetet med att skapa goda och tillgangliga larmiljoer ar ocksa att det ska leda till en
mojlighet for studiero for vara elever. Elevernas upplevelse av studiero mats arligen och resultatet av
matningarna visar att verksamheten totalt sett ligger pa eller 6ver riksgenomsnittet. Av statistiken
som namnden féljer kan vi se att det finns en viss variation mellan enheter inom framforallt arskurs 5.
Arbetet under kommande mandatperiod bor darfor ligga pa att analysera variationerna och hitta de
goda exemplen som finns inom verksamheten och se om dessa kan anvéandas pa enheterna med
nagot lagre resultat. Varje enhet maste fa stod i att arbeta for att kunna skapa och utveckla en miljo
som dels skapar trygghet och studiero, dels &r inkluderande och stimulerar till larande och
utveckling. Under mandatperioden kommer vi behdva jobba ytterligare med att tillgangliggora vara
larmiljéer, anvanda oss av och utvardera vara digitala resurser for att se hur varje elev bast kan
tillgodogora sig detta.

Utifran sjalvvarderingen som genomférdes i samband med Skolverket och SPSM kvalitetdialog
behdver vi tillse att varje enhet far stod i att befintliga larmiljoer ar tillgangliga och fungerar sé bra
som mdgjligt. Detta kan nas genom ut6kade mindre investeringar i inventarier och anpassningar.
Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:

— Etablera och underhalla ett starkare samarbete kring lokalférsérjningsplanen

— Arbeta fér mer medel till mindre investeringar for tillgangliga larmiljer i befintliga lokaler



Vaggeryds kommun

5 Omvarld och framtid

Mal: "Alla vara verksamheter har ett framtidsfokus och samverkar med omvarlden”

All var verksamhet stravar mot att alla elever ges goda mdjligheter att tillagna sig, férdjupa och
tillampa kunskaper och varden som en god grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Vi kommunicerar med vardnadshavarna pa ett professionellt och
genomtankt satt och later dem vara delaktiga i utvecklingen av vara verksamheter. Vi antar ett
internationellt perspektiv i vara skolor och samverkan med arbetslivet I6per som en rod trdd genom
utbildningen.

Indikatorer i urval

V-ryd Lanet Riket

Andel som arbetar aret efter avslutad utbildning, SFI 66 34
Andel som arbetar aret efter avslutad utbildning, Komvux-GY 83 68
Andel fullféljd gymnasieutbildning, 3 ar (samtliga) 69,7 68,1 69,3
Andel behdériga till hégskola (yrkesprogram) 44,4 30,8 32,1
Andel som studerar eller jobbar 2 ar efter gymnasiet, skolkommun 92,9 87,4 81,8

Ak 4 Ak 6 Ak 9 Gy 3
| skolan far jag prata om mina drommar om framtiden 5,7 54 5,8 6,8
| skolan far jag lara mig om vilka olika yrken som finns 57 5,8 6,4 6,0
I skolan far jag information om olika utbildningar 45 4.5 7,1 6,2

Analys

Det gemensamma uttrycket fran forskola till jobb ar levande inom organisationen och ett gemensamt
dokument finns som stod for enheternas arbete med arbetslivsanknytning och entreprenérskap. Var
arbetslivsanknytning och det goda samarbetet som finns med det lokala naringslivet ligger bakom de
goda resultaten kring sysselsattning efter utbildningen. Vi ska som nésta steg verka for ett
fordjupat partnerskap med narings- och arbetslivet for att ge vara studerande an battre
forutsattningar for tiden efter utbildningens slut. Vi kommer fortsatta arbetet med att prata med
eleverna i grundskolan om framtiden och yrken tillsammans med det lokala néringslivet for att visa
pa variation och mgjligheter.

Vi har nu fler elever som fullfélier gymnasiet inom 3 ar an riksgenomsnittet. De nationella
programmen har ocks& en hégre andel som fullféljer gymnasiet inom fyra ar &n riket. Aven om vi har
resultat dver riksgenomsnittet ar det fortsatt alldeles for manga elever som inte fullféljer sina
gymnasiestudier varfor sarskilda insatser i ett forebyggande KAA arbete maste ske.

Vi har lange haft en god konjunktur i var kommun vilket medfort en hog sysselsattning. Arbetslivet
efterfragar en allt hogre kompetens hos vara medborgare varfor var vuxenutbildning maste utvecklas
och anpassas efter arbetsmarknadens behov. For att matcha individens drémmar och méal med
arbetsmarknadens behov behdéver vuxenutbildningen starkas genom dkade resurser och en
utékad samverkan med andra kommuner och aktérer inom regionen.
Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:

— Verka for ett fordjupat partnerskap med nérings- och arbetslivet

— Rikta sarskilda insatser i ett férebyggande KAA arbete

— Stéarka vuxenutbildningen genom utékade resurser och samverkan inom regionen.



Vaggeryds kommun

6 Kost och hélsa
Mal: "I alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och halsovanor”

| vara restauranger servereras goda och naringsrika maltider som tillagas av hallbara livsmedel som
i s& stor utstrackning som majligt ar narproducerade och ekologiska. Vara barn och elever upplever
skolmaltiden som en naturlig och integrerad del i den pedagogiska verksamheten. Vi har ett aktivt
forebyggande och halsoframjande arbete i alla vara verksamheter i syfte att vara barn och unga ska
ma bra.

Indikatorer i urval

V-ryd Jkpg Riket

Elevers upplevelse av elevhalsa, ak 5 7,1 6,9
Elevers upplevelse av elevhalsa, ak 8 59 6,0
Elevers upplevelse av elevhilsa, 8k 2, Gy 6,8 6,7
Maltidskostnad per referensportion (2021) 35,9 25,6

Ravarukostnad per referensportion (2021) 12,0 10,7

2020 2021 2022

Jag ater mig matt i skolrestaurangen 5,6 57 5,8
Maten i skolrestaurangen smakar gott 4.8 4.8 45
Andel portioner fran tillagningskok 36 50

Andelen ekologiska livsmedel

Analys

Ett antal goda insatser har gjorts under férra mandatperioden for att sarskilt stod skall tillgodoses pé
ett inkluderande satt. Rutiner for kartlaggning, utredningar, anpassningar och sarskilt stod har
skapats tillsammans med rektorerna. Under foregdende mandatperiod har antal specialpedagoger
Okat liksom elevhalsopersonal i form av fler kuratorer. Flera av vara skolskoterskor och kuratorer
foérvantas dock att hantera upp emot 4-5 olika skolor vilket inte ar likvardiga férutsattningar. Vid
fordelning av resurser till elevhalsan maste de geografiska forutsattningarna beaktas sa vi far en
likvardig organisation for elevhalsan.

Under omrédet elevernas upplevelse av elevhélsa ingar tva delar. Den ena handlar om tillganglighet
dar eleverna upplever att det ar latt att fa hjalp av elevhalsa vilket far ses som ett positivt kvitto. Den
andra delen dér svaren ar lagre handlar om vuxennéarvaro och om kénslan att nagon bryr sig om hur
hen mar, har ar tyvarr svaren lagre. En hogre vuxennarvaro kan avhjalpa denna kansla hos
eleverna och samtidigt bidra till att 6ka tryggheten och motverka krankningar.

Namnden satte infor forra mandatperioden ett offensivt mal gallande antalet serverade portioner som
var fran eget tillagningskok. Uppféljning efter de fyra aren visar att namndens mal uppnétts da totalt
5 av 24 kok numer &r tillagningskok. Totalt star dessa fyra kok for over 50% av tillagningen. For att fa
fler luncher fran tillagningskok behaver fler storre kok omvandias till tillagningskék och antalet sma
kok (< 50 luncher) maste minska. | lokalplanen behtver kbksorganisationen sarskilt beaktas for
att na hogre effektivitet och kvalitet inom kosten.
Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:

— Arbeta for en likvardig organisation for elevhéalsan

— Arbeta for en hégre vuxennérvaro i skolan.

— Sarskilt beakta kdksorganisationen vid strategisk lokalplanering



Vaggeryds kommun

7 Personal
Mal: "I alla vara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal”

Goda skolresultat skapas framst via duktig och kompetent personal som arbetar tillsammans s& att
alla kommer till sin ratt. | vara verksamheter mots alla barn och elever av pedagoger som &r
professionella, kompetenta och engagerade. Vi arbetar strategiskt och aktivt med att erbjuda en hég
andel behorig och utbildad personal i alla vara verksamheter. Att var personal trivs och mar bra pa
arbetsplatsen ar centralt och vara utvecklingsinsatser samt var kompetensutveckling syftar till att
gynna saval verksamheten som den enskilda medarbetaren. Var organisation praglas av ett tydligt
och tillitsfullt ledarskap pa alla nivaer som utgar ifran givna ramar och mandat.

Indikatorer i urval

V-ryd Lénet Riket
Andel med férskollararlegitimation, kommunala férskolor 50 50 44
Andel larare med pedagogisk examen, kommunala fritidshem 52 59 39
Andel larare med lararlegitimation, kommunala grundskolor 1-9 70 72 72
Andel larare med lararlegitimation, kommunala gymnasieskolor 87 80 87
Medarbetarengagemang (HME) Férskola - Totalindex 83 83 82
Medarbetarengagemang (HME) Grundskola F-9 - Totalindex 83 84 81
Medarbetarengagemang (HME) Gymnasieskola - Totalindex 79 80 81

Analys

| en framgéangsrik organisation ar ledarskapet centralt. Det ska ges stéd och forutsattningar for att
prioritera det pedagogiska ledarskapet som fokuserar pa det som starker barns och elevers
utveckling och larande. Vi bedémer att vi som helhet har mycket robusta och kompetenta ledare
inom organisationen. For att bibehalla denna niva behoéver ledningsorganisationen standigt
utvarderas och utvecklas. Detta sker genom kontinuerlig ledarutveckling utifran den gemensamma
ledarpolicyn och en anpassning av ledningsfunktionerna utifran kommunens tillvaxt.

Som huvudman ansvarar ocksa namnden for att det genomfors strategiska och langsiktiga insatser
utifran kartlaggning, uppfoljning och analys for att sakra kompetensforsorjningen. Den 6nskade
effekten ar 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skickliga
behoriga larare. Vi skall vara en attraktiv kommun att arbeta i vilket vi ska nd genom att arbeta med
omraden som arbetsmiljo, arbetstid, organisation och l6nebildning. Arbetet som pabdrjats inom det
nya lararavtalet HOK 21 skall intensifieras och dven innefatta den politiska nivan. Vi ser ett 6kat
behov att arbeta med insatser fér personal som idag saknar ratt utbildning eller legitimation.
Insatserna kan vara i form av bland annat fortbildningar, valideringar och dagligt mentorsskap.

Vi ska sarskilt lyfta fram unika delar i var kommun som stérker det gemensamma varumarket och gor
0ss mer attraktiva. Det kan handla om Remidas verksamhet, kompetensutveckling, kostorganisation
m.m. Vi ska alla vara goda ambassadérer for vara verksamheter och tala val om den i olika
sammanhang.

Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:
— Tillse att ledningsorganisationen utvecklas och anpassas efter tillvaxten i var kommun

— Arbeta med insatser for att sdkra kompetensférsorjningen i enlighet med HOK 21

— Vara en god ambassador for vara olika verksamheter



Vaggeryds kommun

8 Likvardigt och rattssakert
Mal: "Vi har en likvardig och rattsséker verksamhet”

I var kommun ska alla skolor vara lika bra och ge likvardiga forutsattningar for barn och elever att
lyckas. Var eleven ar fédd eller bosatt ska inte avgdra dess framtid. Darfor arbetar vi aktivt med att
jamna ut socioekonomiska skillnader i var kommun och vi tar vart kompensatoriska uppdrag pa stort
allvar. Via kvalitetssakrade, tydliga och kanda rutiner skapar vi trygghet for séval de som arbetar i
vara verksamheter som eleverna och deras vardnadshavare. Var bedémning och betygssattning ar
likvardig och vi stammer av denna inom skolan, inom kommunen samt mot regionen och riket genom
nationella prov.

Indikatorer i urval

V-ryd Lanet Riket

Differens nationella prov och betyg, Andel A-E 8k 9, Ma -7,6 +3,3 +4,5
Differens nationella prov och betyg, Andel A-E &k 9, En -41 -51 -5,0
Differens nationella prov och betyg, Andel A-E 8k 9, Sv -5.2 -0,4 0,0
Jamforelse mellan enheter i Vaggeryds kommun Lagst Medel Hogst
Andel med forskollérarlegitimation, kommunala forskolor 21 49 77
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, grundskolan 1-9 33 85 100
Andel elever godkanda alla &mnen, &k 6 68,7 72,6 79,3
Andel elever godkanda alla amnen, &k 9 56,2 67,7 81,3
Andel elever behoriga till yrkesprogram, ak 9 71,9 77,4 84,0
Analys

Vi har i resultatanalyserna haft ett 6kat fokus pa skillnader i maluppfyllelse mellan &rskurser, klasser
och kon. Efter att ha analyserat korrelationen mellan nationella prov och amnesbetyg i arskurs 9 och
aven gjort en jamférelse med regionens kommuner och riket kan vi konstatera att vi inte bedémer
likvardigt. Vi behdver fortsatta utveckla analysen &n mer och géra organisationen medveten om de
avvikelser vi ser mellan bedémning och betygssattning. Darefter maste analysen ligga till grund for
insatser som leder till en 6kad likvardighet i bedomning och betygssattning.

Andelen legitimerade férskollarare och larare skiljer sig mellan de olika enheterna. Generellt kan
man saga att mindre enheter har en stérre utmaning kopplat till kompetensférsorjning och ar ocksa
mer sarbara infor forandringar. | sina beslut behéver den politiska nivan beakta
kompetensférsdrjningen som en vital faktor vid start och fortsatt drift av enheter. Detta galler
framforallt beslut kopplat till forskolan dar vi har manga sma temporéara enheter, vilket dven galler i
vara tatorter.

Ett sarskilt utvecklingsarbete maste till for att f& de mindre enheterna pa landsbygden mer
attraktiva och mindre sarbara. Landsbygdsenheterna maste av oss alla ses som langsiktiga och
hallbara och vara féremal for strategiskt utvecklingsarbete och en del av narsamhallet.
Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:

— Arbeta fér en 6kad likvardighet i bedémning och betygsséattning

— Beakta kompetensforsérjningen som en faktor vid start och fortsatt drift av enheter

— Arbeta for att landsbygdsenheterna okar i attraktivitet och minskar i sarbarhet.
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Vaggeryds kommun

9 Organisation
Mal: "Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation”

Alla vara verksamheter finns till for medborgarna i Vaggeryds kommun och vi anstranger oss for
anvanda vara skattemedel sa resurseffektivt som mojligt. Var resursférdelning utgar fran
dokumenterade behov och vara beslut baseras alltid pa fakta och kunskap. Vi organiserar oss pa ett
effektivt satt och utreder vid behov alternativa drifts- och arbetsformer for att optimera var
verksamhet. | vart arbete omvarldsbevakar vi kontinuerligt och samverkar med 6vriga forvaltningar i
kommunen men ocksa med regionen i stort.

Indikatorer i urval

V-ryd Lanet Riket
Antal barn per heltidstjanst, kommunal férskola 5,2 5,2 51
Antal elever per heltidstjanst, kommunala fritidshem 16,2 18,0 20,3
Antal elever per larare, kommunal grundskola 1-9 11,5 11,2 12,0
Antal elever per larare, kommunal gymnasieskola 9,4 11,0 11,5
Antal barn per férskoleenhet 46 51 61
Antal elever per skolenhet 124 209 233

2020 2021 2022
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, tkr 3322 585
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. ppen forskola, tkr 11 004 2 893
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, tkr 1001 -4517
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, tkr - 4309 - 835

Analys

Statistiken visar att Vaggeryd sticker ut vad galler antal barn och elever i genomsnitt per enhet.
Framst bidrar sma enheter bade pa landsbygd och tatort till detta och den nuvarande organisationen
skapar hogre kostnader fér namnden. En utmaning kommande mandatperiod blir darfor att
analysera hur vi formar en organisation som anvander resurserna pa ett effektivt satt och som
kommer barn- och elever tillgodo pa ett battre satt. De mindre enheternas barn- och elevantal skapar
ocksa problem att jamfora vara resultat jamfort med riket.

Under kommande mandatperiod kommer en indikator fér nAmndens nettokostnadsavvikelse att
foljas. Indikatorn &r ett matt som bygger pa namndens redovisade nettokostnader i forhallande till de
kostnader namnden férvantas ha utifran bland annat antalet invanare i skolalder deras
socioekonomiska bakgrund. Syftet ar dels att belysa om ndmnden anvander sina resurser effektivt
men aven om namndens totala tilldelning &r ratt. Av statistiken framgar att den totala verksamheten
kostar mindre an vad som férvéantas, men den visar ocksa att resurser som skijuts till framover bor
inriktas mer mot grundskolan. En ¢kad tilldelning p& grundskolan skulle innebara att de statsbidrag
som idag ofta maste anvandas for att tacka upp basala behov istéllet kan ga till att skapa ett
mervarde for eleverna.

Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:
- Aktivt vardera organisationen, dess forutsattningar och beslut utifrin resurseffektivitet

— Tillse att organisationen tilldelas resurser utifran dess forutsattningar
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Vaggeryds kommun

10 Kvalitetsarbete
Mal: "Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete”

Inom utbildningsomradet i Vaggeryds kommun har vi en gemensam malbild for vara verksamheter
som delas av politiker, personal, barn och elever och deras vardnadshavare. Denna malbild &ar helt
central i vart gemensamma kvalitetsarbete. Vi foljer kontinuerligt upp vara resultat och analyserar
dessa i syfte att identifiera utvecklingsomraden som sedan generar mal for vart standiga
forbattringsarbete. Undervisningen i alla vara verksamheter féljs upp och utvecklas systematiskt
vilket ar en forutsattning for att uppna goda laranderesultat. Inom angelagna omraden utarbetar vi
kommundvergripande stddmaterial som syftar till att skapa likvardighet och sprida goda exempel
mellan vara enheter.

Indikatorer i urval

V-ryd GGV Riket
Hur nojd ar du med din skola? Grundskola ak 5 6,7 7,0
Hur n6jd ar du med din skola? Grundskola ak 8 5,3 5,6 6,0
Hur n6jd ar du med din skola? Gymnasiet ak 2 6,0 6,4 7,0
Hur nojd ar du med ditt barns skola? Vardnadshavare grsk 6,4 6,9
Personalens upplevelse av uppféljning. Grundskola index 14 7,7 7.8 7,6
Personalens upplevelse av uppféljning. Gymnasiet index 14 6,9 7,0 7,7

VT20 VT21 VT22

Personalens upplevelse av kvalitetsarbete. Forskola 7,4 7,7 7,4

Analys

Huvudmannen ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt arbete med att planera,
genomfora, félja upp, analysera och utveckla undervisningen pa alla nivaer och i alla verksamheter.
Detta standigt pagéende arbete skall ske kontinuerligt och med regelbundna avstamningar. | detta
arbete har verksamhetsnivan kommit l&ngt och rektorerna jobbar gemensamt och strukturerat med
utvardering och att hitta utvecklingsomraden. Vi behover sakerstalla att det systematiska
kvalitetsarbetet ar en sjalvklar del av arbetet pa alla vara forskolor och skolor. Vi ska darfor fortsatta
med dialogerna om kvalitetsarbete med enheterna som genomfordes under varen 2022.

Den overgripande nojdheten ar lagre hos elever i hogre arskurser, vardnadshavare och invanare i
var kommun relativt riket. Genom att regelbundet traffa elever och vardnadshavare kan vi battre
forstd vad som ligger bakom den lagre elevnojdheten och dven se vad som kan gdéras for att hoja
nojdheten.

Genom vara kvalitetsrapporter far vi en bra inblick i hur férutsattningar, framgangsfaktorer och
resultaten ser ut pa verksamhetsnivan. Vi behover som néasta steg kunna se samma sak pa
enhetsnivan vilket kraver ett beslutsstodsystem. Ett sddant system forvantas ocksa ge
forutsattningarna att samla processen sa vi enklare kan félja utvecklingsarbetet som en rod trad
genom styrkedjan. Vi behover se 6ver hur vara tio namndmal forhaller sig till det nationella
kvalitetssystemet och styra arbetet mot de nationella malsattningarna. Genom ett beslutsstédsystem
kan vi ocksa enklare folja upp om gemensamma utvecklingsinsatser far énskad effekt.

Insatser
Huvudmannen skall bidra genom att:
— Aktivt delta i dialoger om kvalitetsarbete med enheterna

— Infora ett gemensamt beslutsstodsystem som stod i kvalitetsarbetet.

- Regelbundet genomfora dialoger med elever och vardnadshavare
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